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উপক্রমমণকা (Preamble) 

 

 
 
 

সরকামর েপ্তর/সাংস্থা সমূদহর প্রামতষ্ঠামনক েক্ষতা বৃমদ্ধ, স্বচ্ছতা ও জবাবমেমহতা জজারোর 

করা, সুশাসন সাংহত করণ এবাংসম্পদের র্থার্থ ব্যবহার মনমিত করদণর মাধ্যদম রূপকল্প 

2022 এর র্থার্থ বাস্তবােদনর লদক্ষয-  

 
 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার 

মাধ্যমমকওউচ্চমশক্ষাঅমিেপ্তর,দাউদকান্দি, কুমমল্লা 

 
 

এবাং 

 
জজলামশক্ষাঅমিসার, কুমমল্লা-এর মদধ্য ২০২2সাদলর 1 লা জুলাই তামরদে এই বামষ িক 

কম িসম্পােন চুু্মি স্বাক্ষমরত হল। 

 
 
 
 

এই চুমিদত স্বাক্ষরকারী উিে পক্ষ মনম্নমলমেত মবষে সমূদহ সম্মত হদলন: 
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উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিদসর কম িসম্পােদনর সামব িকমচত্র 

(Overview of the Performance of the Upazilla Secondary Education Office) 

 

 

সাম্প্রমতক অজিন, চযাদলঞ্জ এবাং িমবষ্যৎ পমরকল্পনা: 

 

 

 সাম্প্রমতক বছরসমূদহর (৩ বছর) প্রিান অজিনসমূহ : 

 
 

গত 03(মতন) বছদর উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস, মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমিেপ্তর,দাউদকান্দি, কুমমল্লা-এর অজিন 

মনম্নরূপ – 

 

 

সাম্প্রমতক জকামিড-১৯ এর কারদন আমাদের প্রাতযমহক কম িপমরকল্পনা মকছুটা মবমিত হওো ও একই সাদথ অনলাইন 

জবইজড কার্ িক্রম বৃমদ্ধ পাওোে আমাদের আগামী বছদরর পমরকল্পনাে মকছুটা পমরবতিন আনদত হদব। জসই সাদথ মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠান এ মকছু অপমরহার্ ি সাংদর্াজন প্রদোজন। 

প্রমতবছদরর ন্যাে  1 জানুোমর সকল মাধ্যমমক মবদ্যালে ও োমেল মাদ্রাসাে মবনামূদে মবতরণকৃত পাঠ্যপুস্তক 

জপৌৌঁছাদনার কাজটি সুষ্ঠুিাদব সম্পন্ন হদেদছ। মামসকমিমিদত পমরেশ িন করা ও প্রমতদবেন জপ্ররণ করা হদেদছ।প্রমতটি 

মাধ্যমমক মবদ্যালদে মামিমমমডো ক্লাসরুদম ক্লাস গ্রহন ও ডযাসদবাদড ি এমি প্রোদন সক্ষম করা হদেদছ,নতুন মনদোগকৃত 

মশক্ষকদের MPO এর কাজ সম্পন্ন করা,চামহো জমাতাদবক মশক্ষকদের প্রমশক্ষদন জপ্ররন, পাবমলক পরীক্ষা সমূদহ 

প্রশ্নপত্র সরবরাহ ও নকলমুি পমরদবদশ পরীক্ষা গ্রহদন সহােতা করা , প্রমতষ্ঠান সমূদহ বছদর কমপদক্ষ ০১টি ইন-হাউস 

প্রমশক্ষদনর আদোজন মনমিত করা ,উদ্ভাবনী প্রকদল্পর মাধ্যদম ০৩ টি( মবজ্ঞান, গমনত ও ইাংদরজী) মবষদে মশক্ষকদের 

সক্ষমতা বৃমদ্ধর প্রমশক্ষন সম্পন্ন হদেদছ। IMS,PBM,ISAS,BANBEIS তথ্যআপদডট করা হদেদছ। সৃজনশীল 

জমিা অদেষণ, জাতীে মশক্ষা সপ্তাহ সিলিাদব সম্পন্ন করা হদেদছ। 

 

 

 

সমস্যা এবাং চযাদলঞ্জসমূহ:  

সাম্প্রমতক জকামিড-১৯ এর জমাকাদবলাে মশক্ষা পদ্ধমতদত অনলাইন জবইজড পাঠোন করদত মগদে জেো র্াে 

প্রমতষ্ঠাদন অদনক মশক্ষক প্রমশক্ষণ প্রাপ্ত নে, এবাং প্রমশক্ষন প্রাপ্তদের েক্ষতার অিাব পমরলমক্ষত হে। অদনক প্রমতষ্ঠাদন 

মামিমমমডো ক্লাসরুদমর অিাব দূরীভূত হদেদছতদব ব্যবহাদর অনীহা আদছ ,ইন-হাউস প্রমশক্ষদণর জক্ষদত্র মশক্ষকদের 

অনীহা, প্রমতষ্ঠাদন মবদ্যযদতর সমস্যা (ঠিকমত মবদ্যযৎ থাদক না), প্রদজক্টদরর সমস্যা/অপ্রতুলতা, জনটওোকি / র্ামন্ত্রক 

ত্রুটি,মবজ্ঞান সামগ্রী ও মশক্ষা উপকরন ব্যবহাদর মশক্ষকদের অনীহা,উদ্ভাবনী প্রকল্প বাস্তবােদন বাদজট সমস্যা। 

 

 

 

 

 িমবষ্যৎ পমরকল্পনা:  

জকামিড-১৯ এর অমিজ্ঞতাদক কাদজ লামগদে িমবষ্যৎ পমরকল্পনা করা জর্দত পাদর। প্রমতষ্ঠাদনর পমরচ্ছন্নতা ও স্বাস্থযমবমিদত 

গুরুত্বাদরাপ করদত হদব।আদরা েক্ষতার সাদথ এমমপও কার্ িক্রম পমরচালনা। 1 জানুোমরর মদধ্য সকল মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন 

পাঠ্যপুস্তক জপৌৌঁছাদনা ও মবতরণ এবাং পাঠ্যপুস্তক মেবস উের্াপন । তৃতীে ও চতুথ ি জেমণর কম িচারীদের টাইমদেল 

প্রামপ্তর নমথ দ্রুত অগ্রােন করা। প্রমতষ্ঠাদনর সাদথ জর্াগাদর্াদগর জক্ষদত্র সব িো e-mail (paperless 

commiunication) এর ব্যাবহার মনমিত করা।  উন্নেন জমলা, মবজ্ঞান জমলা, গমনত অমলমম্পোড প্রভৃমত সকল 

আদোজদন সমক্রে অাংশগ্রহন ও  অন লাইন জবইজড আদোজন করা। মশক্ষক প্রমশক্ষন বৃমদ্ধ করা। 
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 ২০২2-২3অথ িবছদররসম্ভাব্যপ্রিানঅজিনসমূহ: 

 

  কার্ িালদে চলমান সকল কার্ িক্রম কামিত মাদন জপৌৌঁছাদনা । 

 দাউদকান্দি, উপদজলার সকল মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর র্াবতীে তথ্য সাংগ্রহ পূব িক একটি তথ্য িান্ডার ততমর । 

  মশক্ষার মাদনান্নেদন কার্ িকর পমরেশ িন মনমিত করা। 

  মশক্ষকদের মবমিন্ন কার্ িক্রদম যুি কদর সক্ষমতা বৃমদ্ধ করা। 

  এমমপও সম্পমকিত সকল আদবেন র্থাসমদে মনস্পমি । 

   র্থাসমদে োউেকামি, উপদজলার সকল মাধ্যমমক-মনম্নমাধ্যমমক মবদ্যালে ও মােরাসা মশক্ষাথীর হাদত নতুন  

বছদরর নতুন পাঠ্যপুস্তক জপৌৌঁছাদনা । 

  মামিমমমডো ক্লাদসর সাংখ্যা উদল্লেদর্াগ্য হাদর বাড়াদনা । 

  মাধ্যমমক ও উচ্চ মাধ্যমমক স্তদরর ছাত্রছাত্রীদের ঝদড় পড়া হ্রাসকরণ । 

  কম িচারীদের জপনশন ও মপআরএল-এর আদবেন দ্রুত অগ্রােন করা । 

  সকল জবসরকামর মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন সততা সাংঘ এবাং  ১০টি সততা জটার প্রমতষ্ঠা করা । 

 স্টুদডন্ট জকমবদনদটর মাধ্যদম মশক্ষাথীদেরদক সদচতন করা । 

 অনলাইন জবইজড এডুদকশদনর জকাোমলটি জডদিলপ করা। 

 ইন হাউজ প্রমশক্ষদনর পমরমান বৃমদ্ধ ও কার্ িকর করা। 
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রুপকল্প (Vision), অমিলক্ষয (Mission), জকৌশলগতউদেশ্যসমূহ (Strategic Objectives) এবাং 

কর্ িাবমল (Functions) : 

 

 

১.১ রূপকল্প (Vision):মানসম্মত মশক্ষা । 

 

 

 

১.২ অমিলক্ষয(Mission):সািারন, মাদ্রাসা ও কামরগরী মশক্ষার মাদনান্নেদনর পাশাপামশ আধুমনক প্রযুমিমনি ির মবজ্ঞান 

মশক্ষার প্রসাদরর মাধ্যদম তনমতকতাসমৃদ্ধ ও জেশদপ্রমমক েক্ষ জনশমি ততমর।  

 

 

 

১.৩ জকৌশলগতউদেশ্যসমূহ (Strategic Objectives):  

 

01. মানসম্মতমশক্ষা মনমিতকরণ 

02. মশক্ষা প্রশাসদনর স্বচ্ছতা এবাং েক্ষতা বৃমদ্ধকরণ 

03. প্রযুমিমনি ির মশক্ষা ও মবজ্ঞান মশক্ষার হার ও মান বৃমদ্ধকরণ 

 

 

 

১.৪ কার্ িাবমল (Functions): 

 

1. বই মবতরন 

2. জবসরকামর স্কুল-কদলজ-মাদ্রাসার এম.মপ.ও আদবেন মনষ্পমি।  

3. স্কুল-কদলজ-মাদ্রাসার মশক্ষকদের জন্য TCG, ICT, CA হাদত কলদম মবজ্ঞান মশক্ষা সহ মবমিন্ন প্রমশক্ষদণর 

আদোজদন সহদর্ামগতা প্রোন।  

4. মশক্ষা প্রমতষ্ঠান পমরেশ িন।  

5. মামিমমমডো ক্লাস মমনটমরাং।  

6. IMS, ISAS, PBM ইতযামে কার্ক্রিম র্থার্থ সম্পােদনর ব্যবস্থাকরণ।  

7. সৃজনশীল জমিা অদেষন , জাতীে মশক্ষা সপ্তাহ বাস্তবােন 

8. উপবৃমি মবতরণ ও মমনটমরাং । 

9. Emis, BANBEIS তথ্য হালনাগাে মনমে িষ্ট সমদে সম্পন্ন করা 

10. উর্ধ্িতন কতৃিপদক্ষর মনদে িদশ মবমিন্ন তেন্ত কার্ক্রম  পমরচালনা।  

 ১১. অমিনস্ত কমচ িারীদের জপনশন, মপআরএল এর আদবেন অগ্রােণ করাণগত। 

      ১২.পাবমলক পরীক্ষা সমূহ তোরমক করা, ও প্রশ্নপত্র  জপ্ররদন সহােতা করা।  

 ১৩.মবমিন্ন মেবস উের্াপদন  অাংশগ্রহন করা।  

 ১৪.উন্নেন জমলা, মবজ্ঞান জমলা, মশক্ষা সপ্তাহ, সৃজনশীল জমিা অদেশন সহ আন্যান্য সকল  অনুষ্ঠাদনর আদোজন করা। 
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জকৌশলগত উদেশ্য, অগ্রামিকারকার্ িক্রম, কম িসম্পােনসূচক এবাং লক্ষযমাত্রা সমূহ: 
জকৌশলগতউদেশ্য, 

Strategic 

objectives 

জকৌশলগ

তউদে

জশ্যরমান 

Weight 

of 

Strategi

c 

Objectiv

es 

কার্ িক্রম 

Activities 

কম িসম্পােনসূচক 

Performance 

Indicators 

 

একক 

Uni

t 

কম িসম্পা

েনসূচদক

রমান 

Weight 

of 

Perform

ance 

Indicator

s 

প্রকৃতঅজিন 

 

লক্ষযমাত্রা/মনণ িােক ২০22-২3 

Target/Criteria Vlue for FY 20২2-২3 

প্রদক্ষপণ 

Project

ion 

২০২1-২4 

প্রদক্ষপণ 

Projection 

২০২২-25 ২০20-

21 

 

2021-

22 

 

অসািারণ অমতউ

িম 

উিম চলমতমা

ন 

চলমতমা

জনরমনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

েপ্তর/সাংস্থারদকৌশলগতউদেশ্যসমূহ 

 
 
 
০১) 
মানসম্মতমশক্ষা

মনমিতকরণ 

 

 
 
 
 
 
 
45 

১.1।ছাত্র-ছাত্রীদের মদধ্য জানুোরীর ১ 

তামরদে বই মবতরণ এবাং পাঠ্যপুস্তক 

মেবস পালন 

১.1.১মবনামূদেবইমবতরণ 

(মাধ্যমমক,এবদতোেী, োমেল, 

এসএসমস-িদকশনালএবাংোমেল-

িদকশনাল) 

 
লক্ষ 

১5 8.80 4.91 ৫.৫ ৫.২০ ৫.০০ ৪.৯১ ৪.৮৫ ৬.২ ৬.৫ 

1.২।মশক্ষাপ্রমতষ্ঠান পমরেশ িন করা 1.2.1 
পমেশ িনকৃতমশক্ষাপ্রমতষ্ঠাদনরসাংখ্যা 

সাংখ্যা 
১0 150 17০ 2৪0 ২০০ 180 170 150 205 210 

1.৩মামিমমমডো ক্লাসরুম মমনটমরাং 

করা 

১.৩.১বাৎসমরকপ্রমতদবেদনরসাংখ্যা সাংখ্যা 
05    ৮৫ ১৩৭ ১৫০ ১৪৫ ১৪০ ১৩৫ ১০০ 155 160 

1.4 প্রমতটি মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন in-

house প্রমশক্ষদনর আদোজন করা 

1..4.1।বাৎসমরকঅনুমষ্ঠতin-house 

প্রমশক্ষদনরপ্রমতদবেদনরসাংখ্যা 

সাংখ্যা 
10 ৫০ ৪০ ৫০ ৪৮ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৫2 ৬5 

১.৫ উপবৃমি মমনটমরাং ১.৫.১ উপবৃমি মমনটমরাং তামর

ে 
0২ 

মনি িামরত 

তামরদে 

মনি িামরত 

তামরদে 

মনি িামরত 

তামরদে 

১ মেন 

পর 

২ মেন 

পর  
-- - 

মনি িামরত 

তামরদে 
মনি িামরত তামরদে 

১.৬সৃজনশীলদমিা অদেষন ,জাতীে 

মশক্ষাসপ্তাহ ,বাস্তবােন 
১.৬.১।সৃজনশীলদমিাঅদেষন 

,জাতীেমশক্ষাসপ্তাহ ,মনমে িষ্টসমদেবা

স্তবােন 

তামর

ে 0৩ 
মনি িামরত 

তামরদে 

মনি িামরত 

তামরদে 

মনি িামরত 

তামরদে 

১ মেন 

পর 

২ মেন 

পর  
-- - 

মনি িামরত 

তামরদে 
মনি িামরত তামরদে 

 
০২) 
মশক্ষা প্রশাসদনর 

সচ্ছতা এবাং 

েক্ষতা বৃমদ্ধকরণ 
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2.1এমমপও সাংমিষ্ট আদবেন 

র্থাসমদে মনষ্পমি 

.২.1.১মনষ্পমিরশতকরাহার    % 
10 ১০০% ১০০% ১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% 100% ১০০% 

2.2 মবদ্যালদের কৃমত মিমিক 

ব্যবস্থাপনা পদ্ধমত (P.B.M.) 

পদ্ধমতর প্রবতিন ও ISAS এর 

মামসক প্রমতদবেন জপ্ররণ 

২.২.১জপ্রমরতবাৎসমরকপ্রমতদবেদনর

সাংখ্যা 

 

সাংখ্যা 

৪ ৬২ ৬২ ৬২ ৬০ ৫৮ ৫৫ ৫৪ ৬২ ৬২ 

২.৩ Emis, BANBEIS তথ্য 

হালনাগাে মনমে িষ্ট সমদে সম্পন্ন করা 

২.৩.১on-line 

বাৎসমরকপ্রমতদবেদনরসাংখ্যা 

 

সাংখ্যা 
৩ ৬২ ৬২ ৬২ ৬০ ৫৮ ৫৫ ৫৪ ৬২ ৬২ 

২.৪। সকলদর্াগাদর্াগe-mail এর 

মাধ্যদমকরা(paperless) 

2.4.1. e-mail এরসাংখ্যা সাংখ্যা 
৩ 90% 100% 100% 95% 90% 85% 84% ১০০% ১০০% 

০৩) 
প্রযুমিমনি ির 

মশক্ষা ও মবজ্ঞান 

মশক্ষার হার ও 

মান বৃমদ্ধকরণ 
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3.1  MMC বৃমদ্ধকরণ ৩.১.১কমপদক্ষ১০ 

টিমামিমমমডোক্লাশবৃমদ্ধ 

সাংখ্যা 
  5 ৬২ ৯৯ ১১০ ১০৫ ১০০ ৯৯ ৮৫ ১২৫ ১৩৫ 

৩.২মবজ্ঞানা গাদরর ব্যবহার ও মবজ্ঞান 

সামগ্রী ব্যবহার মনমিতকরণ 

৩.২.১মশক্ষাপ্রমতষ্ঠাদনরমবজ্ঞানসামগ্রী

ওমবজ্ঞানাগারব্যবহার 

সাংখ্যা 
5 ২০ ৪০ 40 38 35 20 18 ৫০ ৬০ 

৩.৩প্রমশক্ষদন(TCG,হাদতকলদমমব

জ্ঞানমশক্ষা) 

চামহোদমাতাদবকমশক্ষকদপ্ররনমনমিত

করা 

৩.৩.১প্রমশক্ষদনঅাংশগ্রহঙ্কারীমশক্ষ

জকরসাংখ্যা 
% 

5 100% 100% 100% 95% 90% 85% 80% ১০০% ১০০% 
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। 

 

 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ কলাম-৬ 

জকৌশলগতউদেশ্য 

(Strategic 

Objectives) 

জকৌশলগতউদেদশ্যরমান 

(Weight of 

Strategic 

Objectives) 

কার্ িক্রম 

(Activities) 

 

 

 

 

কম িসম্পােনসুচক 

(Performance Indicator) 

 

একক 

(Unit) 

কম িসম্পােনসূচদকরমান 

(Weight of 

Performance 

Indicator) 

লক্ষযমাত্রারমান২০২০-২১ 

 

অসািারণ 

(Excellent) 

অমত উিম 

(Very 

Good) 

উিম 

(Good) 

চলমত মান 

(Fair) 

চলমতমাদনর 

মনদম্ন 

(Poor) 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[১] োপ্তমরক কম িকাদন্ড 

স্বচ্ছতা বৃমদ্ধ ও জবাবমেমহ 

মনমিতকরণ 

১১ 

  [১.১] বামষ িককম িসম্পােনচুমি (এমপএ) বাস্তবােন। 

[১.১.১] এমপএ’র সকল তত্রমামসক প্রমতদবেনওদেবসাইদটপ্রকামশত সাংখ্যা ২ ৪ - - - - 

[১.১.২] এমপএ টিদমর মামসক সিা অনুমষ্ঠত সাংখ্যা ১ ১২ ১১ - - - 

   [১.২] শুদ্ধাচার/উিমচচ িারমবষদেঅাংশীজনদেরসদেমতমবমনমে [১.২.১] মতমবমনমে সিা অনুমষ্ঠত সাংখ্যা ২ ৪ ৩ ২ - - 

[১.৩] অমিদর্াগপ্রমতকারব্যবস্থামবষদেদসবাগ্রহীতা /অাংশীজনদেরঅবমহতকরণ [১.৩.১]অবমহতকরণ সিা আদোমজত সাংখ্যা ২ ৪ ৩ ২ - - 

[১.৪] জসবাপ্রোনপ্রমতশ্রুমতমবষদেদসবাগ্রহীতাদেরঅবমহতকরণ [১.৪.১]অবমহতকরণ সিা আদোমজত   সাংখ্যা ২ ৪ ৩ ২ 
 

- 

[১.৫] 

তথ্যবাতােনহালনাগােসাংক্রান্তত্রত্রমামসকপ্রমতদবেনউর্ধ্িতনকতৃিপদক্ষরমনকটদপ্ররণ 
[১.৫.১]  তত্রমামসকপ্রমতদবেনদপ্রমরত সাংখ্যা ২ ৪ ৩    

 [২] কম িসম্পােদন 

গমতশীলতা আনেন ও 

জসবার মান বৃমদ্ধ 

৮ 

[২.১]ই-নমথ বাস্তবােন [২.১.১] ই-নমথদত জনাট মনষ্পমিকৃত  % ২ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ - 

[২.২] উদ্ভাবনী /ক্ষুদ্র উন্নেন উদদ্যাগ বাস্তবােন [২.২.১] নূনতম একটি উদ্ভাবনী /ক্ষুদ্র উন্নেন উদদ্যাগ চালুকৃত সাংখ্যা ২ ১৫-২-২১ ১৫-৩-২১- ১৫-৪-২১ ১৫-৫-২১ - 

[২.৩] কম িচারীদের প্রমশক্ষণ প্রোন 

[২.৩.১] প্রদতযককম িচামররজন্যপ্রমশক্ষণআদোমজত জনঘন্টা ২ ৪০ ৩০ ২০ ১০ - 

[২.৩.২] 

১০মদগ্রডওতদ্যর্ধ্িপ্রদতযককম িচারীদকএমপএমবষদেপ্রেিপ্রমশক্ষণ 
জনঘন্টা ১ ৫ ৪ - - - 

[২.৪] এমপএ বাস্তবােদন প্রদনােনা প্রোন 
[২.৪.১] নুযনতম একটি আওতািীন েপ্তর/ একজন কম িচারীদক 

এমপএ বাস্তবােদনর জন্য প্রদনােনা প্রোনকৃত 
সাংখ্যা ১ ১ - - - - 

[৩] আমথ িক ও সম্পে 

ব্যবস্থাপনার উন্নেন 
৬ 

 

[৩.১] বামষ িক ক্রে পমরকল্পনা বাস্তবােন 

 

[৩.১.১] ক্রে পমরকল্পনা অনুর্ােী ক্রে সম্পামেত % ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[৩.২] বামষ িক উন্নেন কম িসূমচ (এমডমপ)/বাদজট বাস্তবােন [৩.২.১] বামষ িক উন্নেন কম িসূমচ (এমডমপ) /বাদজট বাস্তবামেত % ২ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[৩.৩] অমডটআপমিমনষ্পমিকার্ িক্রদমরউন্নেন [৩.৩.১] অমডটআপমিমনষ্পমিকৃত % ২ ৫০ ৪০ ৩০ ২৫ - 

[৩.৪] হালনাগােকৃতস্থাবরওঅস্থাবরসম্পমিরতামলকাউি িতনঅমিদসদপ্ররণ 
[৩.৪.১] 

হালনাগােকৃতস্থাবরওঅস্থাবরসম্পমিরতামলকাউি িতনঅমিদসদপ্রমরত 
তামরে ১ ১৫-১২-২০ ১৪-০১-২১ ১৫-২-২১ - - 

মাঠ পর্ িাদের আবমশ্যক জকৌশলগতউদেশ্যসমূহ ২০২2-২3 
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আমম উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার, দাউদকান্দি, কুমমল্লা, গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকাদরর মাধ্যমমক 

ও উচ্চ মশক্ষা অমিেপ্তরািীন,জজলা মশক্ষা অমিসার, কুমমল্লা এর মনকট অেীকার করমছ জর্, এই চুমিদতবমণ িত 

িলািল অজিদন সদচষ্ট থাকব। 

 

আমম জজলামশক্ষা অমিসার, কুমমল্লা,উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার,দাউদকান্দি,কুমমল্লা -এর মনকট 

অেীকার করমছ জর্,এই চুমিদত বমণ িত িলািল অজিদন প্রদোজনীে সহদর্ামগতা প্রোন করব। 

 

 

 

 

 

 

 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার 

        দাউদকান্দি, কুমমল্লা । 

 

তামরে:- 1 লা, জুলাই, 20২2মি. 

. 

 

 

 

 

জজলা মশক্ষা অমিসার 

        কুমমল্লা। 

 

তামরে:-1 লা জুলাই, 20২2 মি. 
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সাংদর্াজনী-১: 

 

শব্দসাংদক্ষপ (Acronyms) 

 

 

 

 

 

ক্রমমক শব্দসাংদক্ষপ পূণ িরূপ 

1.  মাউমশ মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমিেপ্তর 

2.  IMS Institution Management System  

3.  ISAS Institution Self Assessment System  

4.  PBM Performance Based Management  

5.  MPO Monthly Pay Order  

6.  APA Annual Performance Agreement  

7.  TCG  Teachers curriculum guide 

8.  CA Continuous Assessment  

9.  EMIS Education Management Information System 

10.  BANBEIS Bangladesh Bureau of Educational 

Information and Statistics 
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সাংদর্াজনী-২: 

কম িসম্পােনসূচকসমূহ, বাস্তবােনকারীমন্ত্রণালে/মবিাগ/সাংস্থাএবাংপমরমাপপদ্ধমতরমববরণ 
 

ক্রমমক

নম্বর 
কার্ িক্রম কম িসম্পােনসূচকসমূহ মববরণ বাস্তবােনকারীইউমনট 

পমরমাণপদ্ধমতরএবাংউপাি

সূত্র 
সািারণমন্তব্য 

1.  ১.1।ছাত্র-ছাত্রীদের মদধ্য জানুোরীর ১ তামরদে বই 

মবতরণ এবাং পাঠ্যপুস্তক মেবস পালন 

১.1.১মবনামূদেবইমবতরণ 

(মাধ্যমমক,এবদতোেী, োমেল, 

এসএসমস-িদকশনালএবাংোমেল-

িদকশনাল) 

মবনামূদেপাঠ্যপুস্তকমবতরণ মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমিেপ্তর, 

জাতীে মশক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক জবাড ি 

োপ্তমরক নমথ  

2.  1.২।মশক্ষা প্রমতষ্ঠান পমরেশ িনকরা 1.2.1 পমেশ িনকৃতমশক্ষাপ্রমতষ্ঠাদনরসাংখ্যা USEO, UAS  কতৃক মনমেমমত স্কুল, কদলজ, 

মাদ্রাসা পমরেশ িন ও প্রমতদবেন োমেল করা 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমথ  

3.  1.৩ মামিমমমডো ক্লাসরুম মমনটমরাং করা ১.৩.১বাৎসমরকপ্রমতদবেদনরসাংখ্যা মামিমমমডোরমাধ্যদমগৃহীতক্লাদশরমামসকপ্রমতদবেন

জজলামশক্ষাঅমিদসদপ্ররণ 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমথ  

4.  1.4 প্রমতটিমশক্ষাপ্রমতষ্ঠাদনin-house প্রমশক্ষদনর 

আদোজন করা 

1..4.1।বাৎসমরকঅনুমষ্ঠতin-house 

প্রমশক্ষদনরপ্রমতদবেদনরসাংখ্যা 

প্রমতটিমশক্ষাপ্রমতষ্ঠাদনin-house 

প্রমশক্ষদনরআদোজনকরা 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমথ  

5.  ১.৫ সৃজনশীল জমিা অদেষন ,জাতীে মশক্ষা সপ্তাহ , 

বাস্তবােন 

১.৫.১।সৃজনশীলদমিাঅদেষন 

,জাতীেমশক্ষাসপ্তাহ ,মনমে িষ্টসমদেবাস্তবােন 

মনি িামরতসমদেবাস্তবােনকরা উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমথ  

6.  2.1 এমমপ ও সাংমিষ্ট আদবেন র্থাসমদে মনষ্পমি .২.1.১মনষ্পমিরশতকরাহার অিীনস্তমশক্ষক-কম িকতিা-কম িচারীদেরদপনশন, 

মপআরএল-এরআদবেনমনষ্পমিকরা। 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমথ  

7.  2.2মবদ্যালদের কৃমত মিমিক ব্যবস্থাপনা পদ্ধমত 

(P.B.M.) পদ্ধমতর প্রবতিনও I SAS এর মামসক 

প্রমতদবেন জপ্ররণ 

 

২.২.১জপ্রমরতবাৎসমরকপ্রমতদবেদনরসাংখ্যা 

 

মাধ্যমমকপর্ িাদেরমশক্ষাপ্রমতষ্ঠাদনমবদ্যালদেরকৃমতমি

মিকব্যবস্থাপনাপদ্ধমত (P.B.M.) পদ্ধমতরওISAS 

মরদপাট িপ্রণেনকদরপ্রমতমাদসদজলামশক্ষাঅমিদসদপ্ররণ

। 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমথ  

8.  ২.৩ Emis, BANBEIS তথ্য হালনাগাে মনমে িষ্ট 

সমদে সম্পন্ন করা 

২.৩.১on-line 

বাৎসমরকপ্রমতদবেদনরসাংখ্যা 

 

তথ্যপ্রোনওআপদডটকরা উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমথ  

9.  ২.৪।সকল জর্াগাদর্াগe -mail এর 

মাধ্যদমকরা(paperless) 

2.4.1. e-mail এরসাংখ্যা তথ্যওদর্াগাদর্াগপ্রযুমিরব্যাবহারমনমিতকরা। উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমথ  

10.  3.1  MMC বৃমদ্ধকরণ ৩.১.১কমপদক্ষছেটিমামিমমমডোক্লাশবৃমদ্ধ মামিমমমডোক্লাশবৃমদ্ধকরা। উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমথ  

11.  ৩.২মবজ্ঞানাগাদরর ব্যবহার ও মবজ্ঞান সামগ্রী ব্যবহার 

মনমিতকরণ 

৩.২.১মশক্ষাপ্রমতষ্ঠাদনরমবজ্ঞানসামগ্রীওমব

জ্ঞানাগারব্যবহার 

প্রমতষ্ঠাদনরমবজ্ঞানসামগ্রীওমবজ্ঞানাগারব্যবহারমনমি

তকরা 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমথ  

12.  ৩.৩প্রমশক্ষদন(TCG,হাদতকলদমমবজ্ঞানমশক্ষা) 

চামহোদমাতাদবকমশক্ষকদপ্ররনমনমিতকরা 

৩.৩.১প্রমশক্ষদনঅাংশগ্রহঙ্কারীমশক্ষদকরসাং

খ্যা 

প্রমশক্ষনমনমিতকরা। উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমথ  

 
 

  



  
13 

 

  

 
 

সাংদর্াজনী-3: 

 
অন্যান্য েপ্তর/সাংস্থার মনকট সুমনমেষ্টকম িসম্পােনচামহোসমূহ 

 
প্রমতষ্ঠাদনরনা

ম 
সাংমিষ্ট কার্ িক্রম কম িসম্পােন সূচক উি প্রমতষ্ঠাদনর মনকট চামহো/ 

প্রতযাশা 
চামহো/ প্রতযাশার জর্ৌমিকতা উি প্রমতষ্ঠাদনর মনকট 

প্রতযাশার মাত্রা উদল্লেকরুন 
প্রতযাশা পুরণ না হদল সম্ভাব্য প্রিাব 

মন্ত্রণালে, 
মবিাগ 

মশক্ষামন্ত্রণালে, 

মাউমশ, 
এনমসটিমব 

ছাত্র-ছাত্রীদের মদধ্য 

জানুোরীর ১ তামরদে বই 

মবতরণ এবাং পাঠ্যপুস্তক 

মেবস পালন 

চামহো মত পাঠ্যপুস্তক ছাপাদনা ও 

উপদজলাে জপ্ররণ 
চামহো মত পাঠ্যপুস্তক ছাপাদনা ও 

উপদজলাে জপ্ররণ করাপ্র জোজন 
10০% সকল মশক্ষাথীদক জানুোরীর ১ 

তামরদের মদধ্য পাঠ্যপুস্তক জপৌদছ জেো 

সম্ভব হদবনা 

 
 
 
 

      

 
 
 
 

      

 
 
 
 

      

 

 


