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গণজাতী বাংলােদশ সরকার

উপেজলা িনব াহী অিফসার, উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা

এবং

জলা শাসক, জলা শাসেকর কায ালয়, িমা-এর মে ািরত

বািষ ক কম সাদন ি

লাই ১, ২০২৩ - ন ৩০, ২০২৪
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উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Upazilla Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

গণজাতী বাংলােদশ সরকােরর মাননীয় ধানমী ঘািষত পক-২০৪১ ও াট  বাংলােদশ বাবায়ন, ত ির বহার এবং
জবাবিদিহলক ও জনবাব শাসন গঠেন জলা শাসন, িমার সােথ উপেজলা শাসন, হামনা, িমা িনরলসভােব কাজ কের যাে ।
২০২২-২৩ অথ  বছের আয়ন ক-২ এর আওতায় িমহীন ও হহীন ৭১ পিরবােরর মােঝ আধাপাকা হ িনম াণব ক ২শতক জিমসহ
ণ বািসত করা হেয়েছ। হামনা উপেজলা শতভাগ িবতায়ন কায ম স। সাস, সাদািয়কতা, জিবাদ ও মাদক িন েল সমিত
পদেপ হণ কের জনসেচতনতালক কায েমর পাশাপািশ মসিজেদ মার তবায় িনয়িমত চারণা করা হেয়েছ। আিনক িষ বা
তথা  িষ যািকীকরণ চা করেত কাইনড হারেভার িবতরণ করা  হেয়েছ।  িনরাপদ সড়ক িনিত করেত রাার অবকাঠােমা  উয়ন,
িসএনিজ ও বাস চালকেদর িনয়িমত িশণ দান। উপেজলা আইনলা পিরিিত িনয়ণ ও অপরাধ িতেরােধ িনয়িমত মাবাইল কাট 
পিরচালনা করা হেয়েছ । াথিমক িশার মােনায়েন ২৪ িশা িতােন াট  এলইিড িভ সরবরাহ করা হেয়েছ। িত ইউিনয়েন
০১ কের িকেশার-িকেশারী াব াপন করা হেয়েছ। িশিত বকার তন ও তনীেদর আকম সংান ির লে িািং, াইিভং,
িবউিফেকশন ও সলাইেয়র কােজ িশণ দান করা হেয়েছ। বই পড়ার অভাস গেড় লেত ইউিনয়ন পয ােয় ০৯ াগার াপন করা
হেয়েছ। উপেজলাধীন িশা িতােন িবান াব, আইিস াব এবং রাবি ও াািমং াব াপন করা হেয়েছ। উপেজলা পিরষেদর
িনরাপা রােথ  িসিসিভ কােমরা াপন করা হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

উপেজলা প যােয় রাজ ি ও পৗরসভা/ ইউিনয়ন পয ােয় দািরক কােজ ত ও ির বহার িনিত করার ল আইেত দ
েয়াজনীয়  সংক  জনবেলর  অভাব।  সরকাির  অিফসসেহ  ই-নিথ/িড-নিথ  ১০০%  বাবায়ন  করা  এবং  েয়াজনীয়  ইারেনট  গিত  না
থাকা। উপজেলা শাসন কক হীত উাবনী উোগসহ বাবায়েন েয়াজনীয় তহিবল সংােনর অভাব রেয়েছ। িশক এবং ছা-
ছাীেদর মে িবান িশার আহ কেম যাে এবং ইংেরিজ ভীিত ি পাে।

ভিবৎ পিরকনা:

ত-ি িনভর, মানসত িশা ও িশা িতােন শতভাগ ভিত িনিতকরণ । বাহীনেদর জ বাসােনর বা করণ ও িভক
ন বাসন। িমহীনেদর মােঝ িষ খাস জিম িনব াচন কের ঘরসহ বোব িনিতকরণ। িশার মােনায়েনর লে িশক ও িশাথ
এবং অিভভাবকগেণর সমেয় সমােবশ ও িশণ আেয়াজন। কিমউিন িিনক ও পিরবার পিরকনা কে াভািবক সব সবা চা।
াবন িমেত মাছ চাষ ও হস পালন বাড়ােনা, খচায় মাছ চাষ ও ছাদ িষ বাড়ােনা সংা কায ম হণ। িনয়িমত মাবাইল
কাট /টােফাস  অিভযান পিরচালনা করার মােম ভাা অিধকার িতা,  ি রাধ, সামািজক অপরাধ িনয়েণ রাখা। িড-নিথর
শতভাগ বাবায়েনর মােম Paperless অিফস গেড় তালা।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

* িশা িতােন িবান িভিক সিমনার/ইজ িতেযািগতা/বহািরক দশ নীর আেয়াজনসহ িবানাগার, াগার ও আইিস
াব াপন।
* িমহীন পিরবারেক ঘরসহ জিম বোব দান।
* ইউিপ া আদায় কায ম জারদারকরেণ সমিত উোগ হণ।
* ৪৫ িদেনর মে জ ও  িনবন কায ম সকরণ।
* বক-বতীেদর দতালক িশেণর মােম াবলী কের তালার উোগ হণ।
* মাবাইল কাট  অিভযান পিরচালনা।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

উপেজলা িনব াহী অিফসার, উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা

এবং

জলা শাসক, জলা শাসেকর কায ালয়, িমা-এর মে ২০২৩ সােলর ................. মােসর
................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
উপেজলা অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

দ, , গিতশীল উয়ন সহায়ক জনবাব শাসন বার মােম স বাংলােদশ গড়া

১.২ অিভল (Mission)
দতা,  তা  ও  জবাবিদিহতার  মােম  সরকাির  সবা  জনগেণর  দারেগাড়ায়  পৗঁছােনা।  শাসিনক  দতা  ি,  ত  ির
যথাযথ বহার ও সবাদােন িভির পিরবতন এবং উাবন চচ ার মােম সময়াব ও মানসত সবা িনিত করা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর 

১. িম রাজ বাপনায় গিতশীলতা আনয়ন
২. উপেজলা পয ােয় দরসেহর সকল উয়নলক কায মসেহর কায কর সময়সাধন
৩. েয াগ বাপনা, বনায়ন, জলবা পিরবতন ও পিরেবশ সংরণসহ টকসই উয়ন লমাা অজন রািতকরণ
৪. জনলা ও জনিনরাপা সংহতকরণ
৫. ানীয় সরকার িতােনর কায ম মিনটিরং ও ায়ন

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. উপেজলার আ:িবভাগীয় কম কাের সময় এবং মাননীয় ধানমীর িতত কসহসহ উপেজলার ধান উয়ন
কম কা বাবায়েন সময়কারীর দািয় পালন
২. সরকার কক িষ, ােসবা ও জনা, পিরবার পিরকনা, নারী ও িশ কাণ, াথিমক ও গণিশা এবং িশা
িবষয়ক হীত সকল নীিতমালা ও কম িচর ু বাবায়ন, তাবধান, পিরবীণ ও সময়সাধন
৩. েয াগ বাপনা এবং াণ ও নব াসন কায ম হণ, িজআর, আর, কািবখা, কািবটা, িভিজিড, িভিজএফ, অিত
দিরেদর জ কম জন ইতািদ কায ম বাবায়ন, তাবধান ও পিরবীণ;
৪. -ািতক বিশসহ সংরণসহ পিরেবশ ষেণর ফেল  জলবা পিরবতেনর িবপ ভাব মাকােবলায়
জনসেচতনতা ি, বনায়ন, িবিভ ক হণ ও বাবায়েন সািব ক সহায়তা করা এবং সািব ক সময় সাধন ও পিরবীণ
৫. উপেজলার রাজ শাসেনর সািব ক িনয়ণ, তাবধান এবং পিরবীণ
৬. এিিকউভ ািজেিস সিকত যাবতীয় মতা েয়াগ, মাবাইল কাট  পিরচালনা, উপেজলার সািব ক আইন-লা
রাব ক জনজীবেন ি আনয়ন এবং িভিভআইিপেদর িনরাপা সংা কায াবিল
৭. জাতীয় াচার কৗশল বাবায়ন এবং অিভেযাগ িনি বাপনার আওতায় অিভেযাগ িনি
৮. িবিভ সামািজক সমা যমন যৗন হয়রািন, নারী িনয াতন, মাদক সবন, চারাচালান, যৗক, বািববাহ ইতািদ
িতেরাধ/িনরসেন কায ম হণ
৯. ানীয় সরকার সংা কায ম সাদন করা
১০. জাতীয় ই-গভেন কায ম বাবায়ন; সবা পিত সহজীকরণ, সবা দান িতিত অযায়ী সবা দান, উপেজলা
ত বাতায়ন হালনাগাদকরণ, সাাল িমিডয়া বহার এবং িবিভ পয ােয় ত ও যাগােযাগ িসহ অা িবষেয়
িশণ কায ম পিরচালনা ও তদারিক
১১. গণনানীর মােম জনগেণর দারেগাড়ায় সবা পৗঁেছ দওয়া
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২১-২২

ত অজন*
২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

সভায় হীত িসাসহ বাবায়ন

অপরাধ িনয়ণ ও জনসেচতনতা ি

িসেজন চাট ার দশ ন

গননানীর আেয়াজন

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] িম রাজ
বাপনায়
গিতশীলতা আনয়ন

২০

[১.১] মািসক রাজ সভা আেয়াজন
[১.১.১] মািসক রাজ
সেলন অিত

সমি সংা ৩ ১২ ১২ ১২ ১০ ৯ ৮ ৭ ১২ ১২

[১.২] [৩.২] রাজ সভার িসা
বাবায়ন

[১.২.১] িসা
বাবািয়ত

গড় % ২ ৭০ ৮২ ৯০ ৮৮ ৮৫ ৮২ ৮০ ৯২ ৯৪

[১.৩] সায়রাত মহাল বাপনা
[১.৩.১] হাট বাজার ও
জলমহাল ইজারাত

গড় % ১ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬৫ ৬০ ৯৫ ১০০

[১.৪] ইউিনয়ন িম অিফস পিরদশ ন
[১.৪.১] ইউিনয়ন িম
অিফস পিরদশ ন

সমি সংা ১ ৩৫ ৩৬ ২৪ ২৩ ২২ ২১ ২০ ২৬ ২৮

[১.৫] সায়রাত মহাল ইজারা দান
[১.৫.১] সায়রাত মহাল
ইজারাত

গড় % ২ ৫০ ৬০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬৫ ৬০ ৯৫ ১০০

[১.৬] িম িবেরাধ সংি আেবদন
িনি

[১.৬.১] আেবদন
িনিত

গড় % ১ ৬০ ৬৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৫৫ ৮২ ৮৫

[১.৭] িমহীনেদর মােঝ খাস জিম
বোব ও ঘর িনম াণ

[১.৭.১] িম বোব ও
ঘর িনিম ত

মিত সংা ৩ ৭৭ ৩৪ ৩০ ২৮ ২৬ ২৪ ২২ ৩২ ৩৪

[১.৮] অিপ ত সি বাপনা ও
লীজমািন আদায় তদারিক

[১.৮.১] লীজমািন
আদায়ত

গড় % ২ ৭০ ৭৫ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৮০ ৯০

[১.৯] নদী রা কিমর সভা
আেয়াজন

[১.৯.১] আেয়ািজত সভা সমি সংা ২ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২

[১.১০] নদী রা কিমর সভার
িসা বাবায়ন

[১.১০.১] িসা
বাবািয়ত

গড় % ১ ৬০ ৬৫ ৭৫ ৭২ ৬৮ ৬৫ ৬০ ৭৬ ৭৭

[১.১১] খাস জিম িচিতকরণ ও
উার কায ম

[১.১১.১] খাস জিম
িচিত করণ

সমি শতক ২ ০ ০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৮৫ ৯০

[২] উপেজলা
পয ােয় দরসেহর
সকল উয়নলক
কায মসেহর
কায কর
সময়সাধন

১৫
[২.১] উপেজলা উয়ন সময়
কিমর সভা আেয়াজন

[২.১.১] সভা অিত সমি সংা ২ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ৮ ৭ ১২ ১২
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.২] উপেজলা উয়ন সময়
কিমর সভার িসা বাবায়ন

[২.২.১] িসা
বাবািয়ত

গড় % ১ ৮৫ ৮০ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৮ ৭৫ ৯০ ৯৫

[২.৩] উয়নলক কায ম পিরদশ ন
[২.৩.১] ক
পিরদশ নত

গড় % ২ ৪০ ৪৫ ৪৮ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ৬০ ৬৫

[২.৪] এনিজও সময় সভা আেয়াজন [২.৪.১] সভা অিত সমি সংা ১ ৪ ৪ ৪ ৩ ২ ১ ০ ৪ ৪

[২.৫] আমার বািড় আমার খামার
কের সিমিতর কায ম পিরদশ ন

[২.৫.১] সিমিত
পিরদশ নত

সমি সংা ১ ৪ ৪ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১৩ ১৪

[২.৬] বক-বতীেদর আয়বধ ক
পশায় িশণ দান

[২.৬.১] িশণ
দানত

সমি সংা ২ ০ ০ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ৭০ ৮০

[২.৭] িশাথেদর ািফ, রাবি
ও াািমং িবষয়ক িশণ দান

[২.৭.১] িশণ
দানত

সমি সংা ১ ৫০ ৬০ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ৭০ ৮০

[২.৮] িশা িতােন িশার
মােনায়েন া, িশা, নকল,
মাদক ও বা িববাহ িতেরাধ সভা
আেয়াজন

[২.৮.১] আেয়ািজত সভা সমি সংা ২ ০ ০ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৭০ ৮০

[২.৯] ‘াট  বাংলােদশ গড়েত াট 
িশা বা বাবায়েন ধান
িশক ও আইিস িশকেদর িনেয়
সভা আেয়াজন

[২.৯.১] আেয়ািজত সভা সমি সংা ১ ০ ০ ৪ ৩ ২ ১ ০ ৮ ১২

[২.১০] িশা িতান ও ণ 
ােন াগার াপন এবং তদারিক

[২.১০.১] াগার
াপনত

সমি সংা ১ ০ ০ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ ১০ ১২

[২.১১] িশা িতােন িবান াব
াপনব ক িবান িভিক
সিমনার/ইজ িতেযািগতা/
বহািরক দশ নীর আেয়াজন ও
তদািরক

[২.১১.১] সিমনার/ইজ
িতেযািগতা/ বহািরক
দশ নীর আেয়াজন ও
িবান াব াপনত

সমি সংা ১ ৫ ১০ ৩০ ২৮ ২৬ ২৪ ২২ ৩২ ৩৫
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৩] েয াগ
বাপনা, বনায়ন,
জলবা পিরবতন
ও পিরেবশ
সংরণসহ
টকসই উয়ন
লমাা অজন
রািতকরণ

১৫

[৩.১] কািবখা/কািবটা কম িচ
বাবায়ন তদারিক

[৩.১.১] কম িচ
তদারকত

গড় % ১ ৫০ ৫৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ ৬৫ ৭০

[৩.২] আর কম িচ বাবায়ন
তদারিক

[৩.২.১] কম িচ
বাবািয়ত

গড় % ১ ৫০ ৫৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ ৬৫ ৭০

[৩.৩] অিতদিরেদর জ কম জন
ক পিরদশ ন

[৩.৩.১] ক
পিরদশ নত

গড় % ১ ৫০ ৫৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ ৬৫ ৭০

[৩.৪] াণ-সামী িবতরণ
[৩.৪.১] াণ সামী
িবতরণত

সমি সংা ১ ২০২৯০ ১৮০০০ ২৪০০০ ২২০০০ ২১০০০ ২০৫০০ ১৯৫০০ ২৫০০০ ২৬০০০

[৩.৫] পিরবার পিরকনা কে
াভািবক সব

[৩.৫.১] াভািবক
সবত

গড় % ২ ১০০ ১০০ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ১০০ ১০০

[৩.৬] িভডিউিব চে
ভাতােভািগেদর চাল িবতরণ কায ম
তদারিক

[৩.৬.১] কম িচ
বাবািয়ত

গড় % ১ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮৫ ৭৫ ৭০ ১০০ ১০০

[৩.৭] উপেজলা পিরেবশ ও বন
উয়ন কিমর সভা আেয়াজন

[৩.৭.১] আেয়ািজত সমি সংা ২ ২ ৩ ৪ ৩ ২ ১ ০ ৬ ৬

[৩.৮] উপেজলা পিরেবশ ও বন
উয়ন কিমর সভার িসা
বাবায়ন

[৩.৮.১] িসা
বাবািয়ত

গড় % ২ ৮৫ ৮০ ৮৫ ৮০ ৭০ ৬০ ৫৫ ৯০ ৯৫

[৩.৯] েরাপণ কম িচ
[৩.৯.১] কম িচ
বাবািয়ত

সমি সংা ২ ১৫০০০ ১৬০০০ ৫০০০ ৪৫০০ ৪০০০ ৩৫০০ ৩০০০ ৬০০০ ৭০০০

[৩.১০] িনরাপদ পািন সরবরােহর
লে গভীর নলপ াপন কায ম

[৩.১০.১] গভীর নলপ
াপন

সমি সংা ২ ০ ০ ৩০০ ৩৫০ ৩০০ ২৫০ ২০০ ৩৫০ ৩৮০



ড়া দািখেলর সময়: রিববার, ন ১৮, ২০২৩ ০৮:১১ া: ১১ ণ তািরখ: রিববার, ন ১৮, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৪] জনলা ও
জনিনরাপা
সংহতকরণ

১০

[৪.১] উপেজলা আইন-লা
কিমর সভা আেয়াজন

[৪.১.১] আেয়ািজত সভা সমি সংা ১ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২

[৪.২] উপেজলা আইন-লা
কিমর সভার িসা বাবায়ন

[৪.২.১] সভার িসা
বাবািয়ত

গড় % ২ ৬৫ ৭২ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৮৫ ৯০

[৪.৩] মাপ অযায়ী মাবাইল কাট 
পিরচালনা

[৪.৩.১] পিরচািলত
মাবাইল কাট 

সমি সংা ২ ৪৫ ৪৬ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৬০ ৬৫

[৪.৪] জনণ  িবেবচনায় ভাা
অিধকার সংরণ আইন, ২০০৯
িনয়িমত বাবায়ন

[৪.৪.১] পিরচািলত
মাবাইল কাট 

সমি সংা ২ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২

[৪.৫] ই-কােট র মােম মাবাইল
কােট র নিথ িনি

[৪.৫.১] ই-কােট  নিথ
িনিত

গড় % ২ ৫৫ ৭৫ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৯৫ ১০০

[৪.৬] বািববাহ রােধ
সেচতনতালক কায ম হণ

[৪.৬.১] সেচতনতালক
কায ম হণ ও সভা
আেয়ািজত

সমি সংা ১ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৫] ানীয় সরকার
িতােনর
কায ম মিনটিরং
ও ায়ন

১০

[৫.১] ইউিনয়ন পিরষদ পিরদশ ন
[৫.১.১] ইউিনয়ন পিরষদ
পিরদশ নত

সমি সংা ১ ৩০ ৩৬ ৩৬ ৩০ ২৫ ২০ ১৫ ৪৪ ৪৪

[৫.২] জিনবন কায ম
জারদারকরণ

[৫.২.১] উপেজলায়
জের ১ বছেরর মে
জ িনবেনর হার

গড় % ২ ০ ০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭৫ ৬০ ১০০ ১০০

[৫.৩]  িনবন কায ম
জারদারকরণ

[৫.৩.১] উপেজলায়
র ১ বছেরর মে
 িনবেনর হার

গড় % ১ ০ ০ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ২৫ ৬০ ৭০

[৫.৪] াম আদালত কায ম
জারদারকরণ

[৫.৪.১] িনিত
মামলার হার

গড় % ১ ৬০ ৬৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৮৫ ৯০

[৫.৫] উয়ন কায ম তদারিক ও
পিরদশ ন

[৫.৫.১] ক
পিরদশ নত

গড় % ১ ৪৫ ৫০ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৭০ ৭৫

[৫.৬] ইিপআই কম িচর অধীন
কাদান কম িচ তদারিক

[৫.৬.১] জ হােরর
িবপরীেত দানত

গড় % ১ ৯৫ ৯০ ১০০ ৯৮ ৯৪ ৯০ ৮৫ ১০০ ১০০

[৫.৭] ইউিপ া আদায় কায ম
জারদারকরণ

[৫.৭.১] লমাার
িবপরীেত আদায়ত

গড় % ১ ৫৮ ৬০ ৬৫ ৬২ ৬০ ৫৫ ৫০ ৭৫ ৮০

[৫.৮] িডিজটাল সােরর মােম
িশণ দান

[৫.৮.১] দতাি লক
িশণ আেয়ািজত

সমি সংা ২ ০ ৪০০ ৩০০ ২৫০ ২০০ ১৫০ ১০০ ৫০০ ৬০০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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আিম, উপেজলা িনব াহী অিফসার, উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা, জলা শাসক, জলা শাসেকর
কায ালয়, িমা-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম, জলা শাসক, জলা শাসেকর কায ালয়, িমা িহসােব উপেজলা িনব াহী অিফসার, উপেজলা িনব াহী
অিফসােরর কায ালয়, হামনা-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয়
সহেযািগতা  দান  করব।

ািরত:

উপেজলা িনব াহী অিফসার
উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা

তািরখ

জলা শাসক
জলা শাসেকর কায ালয়, িমা

তািরখ
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ অ:জ:: অিতির জলা শাসক

২ আইিস ইনফরেমশন এ কিমউিনেকশন টকেনালিজ

৩ ইউএনও উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়

৪ ইউঅ ইউিনয়ন িম অিফস

৫ ই-নিথ/িড-নিথ ইেলকিনক নিথ/িডিজটাল নিথ

৬ এনিজও নন গভণেম অগ ানাইেজনশন

৭ এস এফ টা অফ ফা

৮ এসিডিজ সাসেটইেনবল ডভেলপেম গালস

৯ কািবখা কােজর িবিনময় খা

১০ িজআর সাস িরিলফ

১১ আর ট িরিলফ

১২ িপআইও ক বাবায়ন কম কতা

১৩ িপআরএল পা িরটায়ারেম িলভ

১৪ িভআইিপ ভির ইমপরটা পাস ন

১৫ সায়রাত মহল জলমহাল, বামহাল, পাথরমহাল, লবনমহাল, িচংিড়মহল

১৬ িসিসিভ াজ সািকট টিলিভশন
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক
[১.১] মািসক রাজ সভা আেয়াজন [১.১.১] মািসক রাজ সেলন অিত ইউএনও অিফস ও উপেজলা িম অিফস সভার কায িববরণী

[১.২] [৩.২] রাজ সভার িসা বাবায়ন [১.২.১] িসা বাবািয়ত ইউএনও অিফস ও উপেজলা িম অিফস বাবায়ন িতেবদন

[১.৩] সায়রাত মহাল বাপনা [১.৩.১] হাট বাজার ও জলমহাল ইজারাত ইউএনও অিফস ও উপেজলা িম অিফস ইজারার িবি/সংি িতেবদন

[১.৪] ইউিনয়ন িম অিফস পিরদশ ন [১.৪.১] ইউিনয়ন িম অিফস পিরদশ ন ইউএনও অিফস ও উপেজলা িম অিফস পিরদশ ন িতেবদন

[১.৫] সায়রাত মহাল ইজারা দান [১.৫.১] সায়রাত মহাল ইজারাত ইউএনও অিফস ও উপেজলা িম অিফস সংি িতেবদন

[১.৬] িম িবেরাধ সংি আেবদন িনি [১.৬.১] আেবদন িনিত ইউএনও অিফস ও উপেজলা িম অিফস সংি িতেবদন

[১.৭] িমহীনেদর মােঝ খাস জিম বোব ও ঘর িনম াণ [১.৭.১] িম বোব ও ঘর িনিম ত ইউএনও অিফস ও উপেজলা িম অিফস িনিম ত ঘেরর ছিব/নামজারী িতেবদন

[১.৮] অিপ ত সি বাপনা ও লীজমািন আদায় তদারিক [১.৮.১] লীজমািন আদায়ত ইউএনও অিফস ও উপেজলা িম অিফস সংি িতেবদন

[১.৯] নদী রা কিমর সভা আেয়াজন [১.৯.১] আেয়ািজত সভা ইউএনও অিফস ও উপেজলা িম অিফস সভার কায িববরণী

[১.১০] নদী রা কিমর সভার িসা বাবায়ন [১.১০.১] িসা বাবািয়ত ইউএনও অিফস ও উপেজলা িম অিফস িসা বাবায়ন িতেবদন

[১.১১] খাস জিম িচিতকরণ ও উার কায ম [১.১১.১] খাস জিম িচিত করণ ইউএনও অিফস ও উপেজলা িম অিফস ছিব/সংি িতেবদন

[২.১] উপেজলা উয়ন সময় কিমর সভা আেয়াজন [২.১.১] সভা অিত ইউএনও অিফস কায িববরণী

[২.২] উপেজলা উয়ন সময় কিমর সভার িসা বাবায়ন [২.২.১] িসা বাবািয়ত ইউএনও অিফস বাবায়ন িতেবদন

[২.৩] উয়নলক কায ম পিরদশ ন [২.৩.১] ক পিরদশ নত ইউএনও অিফস, িপআইওঅ ও এলিজইিড ছিব/পিরদশ ন িতেবদন

[২.৪] এনিজও সময় সভা আেয়াজন [২.৪.১] সভা অিত ইউএনও অিফস ছিব/কায িববরণী

[২.৫] আমার বািড় আমার খামার কের সিমিতর কায ম পিরদশ ন [২.৫.১] সিমিত পিরদশ নত পী সয় াংক ও আমার বািড় আমার খামার ক ছিব/পিরদশ ন িতেবদন

[২.৬] বক-বতীেদর আয়বধ ক পশায় িশণ দান [২.৬.১] িশণ দানত
ইউএনও অিফস, উপেজলা ব উয়ন অিফস, উপেজলা
মিহলা িবষয়ক অিফস ও উপেজলা আইিস অিফস

ছিব/সংি িতেবদন

[২.৭] িশাথেদর ািফ, রাবি ও াািমং িবষয়ক িশণ দান [২.৭.১] িশণ দানত
ইউএনও অিফস, উপেজলা আইিস অিফস ও উপেজলা
মািমক িশা অিফস

ছিব/সংি িতেবদন

[২.৮] িশা িতােন িশার মােনায়েন া, িশা, নকল, মাদক ও
বা িববাহ িতেরাধ সভা আেয়াজন

[২.৮.১] আেয়ািজত সভা
ইউএনও অিফস, উপেজলা িশা অিফস ও উপেজলা
মািমক িশা অিফস

ছিব/সংি িতেবদন

[২.৯] ‘াট  বাংলােদশ গড়েত াট  িশা বা বাবায়েন ধান িশক ও
আইিস িশকেদর িনেয় সভা আেয়াজন

[২.৯.১] আেয়ািজত সভা
ইউএনও অিফস, উপেজলা আইিস অিফস, উপেজলা িশা
অিফস ও উপেজলা মািমক িশা অিফস

ছিব/সংি িতেবদন

[২.১০] িশা িতান ও ণ  ােন াগার াপন এবং তদারিক [২.১০.১] াগার াপনত
ইউএনও অিফস, উপেজলা মািমক িশা অিফস ও
ইউিনয়ন পিরষদ

ছিব/সংি িতেবদন
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কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক
[২.১১] িশা িতােন িবান াব াপনব ক িবান িভিক
সিমনার/ইজ িতেযািগতা/ বহািরক দশ নীর আেয়াজন ও তদািরক

[২.১১.১] সিমনার/ইজ িতেযািগতা/ বহািরক
দশ নীর আেয়াজন ও িবান াব াপনত

ইউএনও অিফস, উপেজলা িশা অিফস ও উপেজলা
মািমক িশা অিফস

সংি িতেবদন

[৩.১] কািবখা/কািবটা কম িচ বাবায়ন তদারিক [৩.১.১] কম িচ তদারকত িপআইও অিফস ছিব/সংি িতেবদন

[৩.২] আর কম িচ বাবায়ন তদারিক [৩.২.১] কম িচ বাবািয়ত িপআইও অিফস ছিব/সংি িতেবদন

[৩.৩] অিতদিরেদর জ কম জন ক পিরদশ ন [৩.৩.১] ক পিরদশ নত িপআইও অিফস ছিব/সংি িতেবদন

[৩.৪] াণ-সামী িবতরণ [৩.৪.১] াণ সামী িবতরণত িপআইও অিফস ছিব/সংি িতেবদন

[৩.৫] পিরবার পিরকনা কে াভািবক সব [৩.৫.১] াভািবক সবত উপেজলা পিরবার পিরকনা অিফস সংি িতেবদন

[৩.৬] িভডিউিব চে ভাতােভািগেদর চাল িবতরণ কায ম তদারিক [৩.৬.১] কম িচ বাবািয়ত উপেজলা মিহলা িবষয়ক অিফস সংি িতেবদন

[৩.৭] উপেজলা পিরেবশ ও বন উয়ন কিমর সভা আেয়াজন [৩.৭.১] আেয়ািজত উপেজলা সামািজক বন িবভাগ কায িববরণী/ছিব/সংি িতেবদন

[৩.৮] উপেজলা পিরেবশ ও বন উয়ন কিমর সভার িসা বাবায়ন [৩.৮.১] িসা বাবািয়ত উসাবিব ও সংি অিফস বাবায়ন িতেবদন

[৩.৯] েরাপণ কম িচ [৩.৯.১] কম িচ বাবািয়ত উসাবিব ও সংি অিফস ছিব/সংি িতেবদন

[৩.১০] িনরাপদ পািন সরবরােহর লে গভীর নলপ াপন কায ম [৩.১০.১] গভীর নলপ াপন জনা েকৗশল অিফস ছিব/সংি িতেবদন

[৪.১] উপেজলা আইন-লা কিমর সভা আেয়াজন [৪.১.১] আেয়ািজত সভা ইউএনও অিফস কায িববরণী

[৪.২] উপেজলা আইন-লা কিমর সভার িসা বাবায়ন [৪.২.১] সভার িসা বাবািয়ত ইউএনও অিফস ছিব/সংি িতেবদন

[৪.৩] মাপ অযায়ী মাবাইল কাট  পিরচালনা [৪.৩.১] পিরচািলত মাবাইল কাট  ইউএনও অিফস ও উঅ ছিব/সংি িতেবদন

[৪.৪] জনণ  িবেবচনায় ভাা অিধকার সংরণ আইন, ২০০৯
িনয়িমত বাবায়ন

[৪.৪.১] পিরচািলত মাবাইল কাট  ইউএনও অিফস ও উঅ ছিব/সংি িতেবদন

[৪.৫] ই-কােট র মােম মাবাইল কােট র নিথ িনি [৪.৫.১] ই-কােট  নিথ িনিত ইউএনও অিফস ও উঅ সংি িতেবদন

[৪.৬] বািববাহ রােধ সেচতনতালক কায ম হণ
[৪.৬.১] সেচতনতালক কায ম হণ ও সভা
আেয়ািজত

ইউএনও অিফস, উমিবঅ ও উমািশঅ ছিব/সংি িতেবদন

[৫.১] ইউিনয়ন পিরষদ পিরদশ ন [৫.১.১] ইউিনয়ন পিরষদ পিরদশ নত ইউএনও অিফস ও সংি অিফস পিরদশ ন িতেবদন

[৫.২] জিনবন কায ম জারদারকরণ
[৫.২.১] উপেজলায় জের ১ বছেরর মে জ
িনবেনর হার

ইউএনও অিফস ও সংি ইউিনয়ন পিরষদ সংি িতেবদন

[৫.৩]  িনবন কায ম জারদারকরণ
[৫.৩.১] উপেজলায় র ১ বছেরর মে 
িনবেনর হার

ইউএনও অিফস ও সংি ইউিনয়ন পিরষদ সংি িতেবদন

[৫.৪] াম আদালত কায ম জারদারকরণ [৫.৪.১] িনিত মামলার হার ইউএনও অিফস ও সংি ইউিনয়ন পিরষদ ছিব/সংি িতেবদন

[৫.৫] উয়ন কায ম তদারিক ও পিরদশ ন [৫.৫.১] ক পিরদশ নত ইউএনও অিফস, এলিজইিড ও সংি ইউিনয়ন পিরষদ ছিব/সংি িতেবদন

[৫.৬] ইিপআই কম িচর অধীন কাদান কম িচ তদারিক [৫.৬.১] জ হােরর িবপরীেত দানত উপেজলা া কমে ছিব/সংি িতেবদন



ড়া দািখেলর সময়: রিববার, ন ১৮, ২০২৩ ০৮:১১ া: ১৮ ণ তািরখ: রিববার, ন ১৮, ২০২৩

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক
[৫.৭] ইউিপ া আদায় কায ম জারদারকরণ [৫.৭.১] লমাার িবপরীেত আদায়ত ইউএনও অিফস ও সংি ইউিনয়ন পিরষদ ছিব/সংি িতেবদন

[৫.৮] িডিজটাল সােরর মােম িশণ দান [৫.৮.১] দতাি লক িশণ আেয়ািজত ইউএনও অিফস ও ইউিডিস ছিব/সংি িতেবদন
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি
সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র

কৗশল
াম আদালত কায ম জারদারকরণ িনিত মামলার হার উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

 িনবন কায ম জারদারকরণ
উপেজলায় র ১ বছেরর মে  িনবেনর
হার

উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

জিনবন কায ম জারদারকরণ
উপেজলায় জের ১ বছেরর মে জ
িনবেনর হার

উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

ইউিনয়ন পিরষদ পিরদশ ন ইউিনয়ন পিরষদ পিরদশ নত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

ই-কােট র মােম মাবাইল কােট র নিথ িনি ই-কােট  নিথ িনিত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

জনণ  িবেবচনায় ভাা অিধকার সংরণ আইন, ২০০৯
িনয়িমত বাবায়ন

পিরচািলত মাবাইল কাট  উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

মাপ অযায়ী মাবাইল কাট  পিরচালনা পিরচািলত মাবাইল কাট  উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

উপেজলা আইন-লা কিমর সভার িসা বাবায়ন সভার িসা বাবািয়ত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

উপেজলা আইন-লা কিমর সভা আেয়াজন আেয়ািজত সভা উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

বক-বতীেদর আয়বধ ক পশায় িশণ দান িশণ দানত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

এনিজও সময় সভা আেয়াজন সভা অিত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

উয়নলক কায ম পিরদশ ন ক পিরদশ নত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

উপেজলা উয়ন সময় কিমর সভার িসা বাবায়ন িসা বাবািয়ত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

উপেজলা উয়ন সময় কিমর সভা আেয়াজন সভা অিত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

[৩.২] রাজ সভার িসা বাবায়ন িসা বাবািয়ত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

মািসক রাজ সভা আেয়াজন মািসক রাজ সেলন অিত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, হামনা পালাপ/নাশ/সংলাপ

বািববাহ রােধ সেচতনতালক কায ম হণ
সেচতনতালক কায ম হণ ও সভা
আেয়ািজত

উপেজলা মিহলা িবষয়ক কম কতার কায ালয়, হামনা,
িমা।

সংলাপ/পালাপ/নাশ

িভডিউিব চে ভাতােভািগেদর চাল িবতরণ কায ম তদারিক কম িচ বাবািয়ত
উপেজলা মিহলা িবষয়ক কম কতার কায ালয়, হামনা,
িমা।

সংলাপ/পালাপ/নাশ

বক-বতীেদর আয়বধ ক পশায় িশণ দান িশণ দানত
উপেজলা মিহলা িবষয়ক কম কতার কায ালয়, হামনা,
িমা।

সংলাপ/পালাপ/নাশ
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কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি
সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র

কৗশল

বািববাহ রােধ সেচতনতালক কায ম হণ
সেচতনতালক কায ম হণ ও সভা
আেয়ািজত

হামনা থানা ও উঅ পালাপ/নাশ/সংলাপ

জনণ  িবেবচনায় ভাা অিধকার সংরণ আইন, ২০০৯
িনয়িমত বাবায়ন

পিরচািলত মাবাইল কাট  হামনা থানা ও উঅ পালাপ/নাশ/সংলাপ

মাপ অযায়ী মাবাইল কাট  পিরচালনা পিরচািলত মাবাইল কাট  হামনা থানা ও উঅ পালাপ/নাশ/সংলাপ

খাস জিম িচিতকরণ ও উার কায ম খাস জিম িচিত করণ উপেজলা িম অিফস পালাপ/সংলাপ/নাশ

নদী রা কিমর সভার িসা বাবায়ন িসা বাবািয়ত উপেজলা িম অিফস পালাপ/সংলাপ/নাশ

নদী রা কিমর সভা আেয়াজন আেয়ািজত সভা উপেজলা িম অিফস পালাপ/সংলাপ/নাশ

অিপ ত সি বাপনা ও লীজমািন আদায় তদারিক লীজমািন আদায়ত উপেজলা িম অিফস পালাপ/সংলাপ/নাশ

িমহীনেদর মােঝ খাস জিম বোব ও ঘর িনম াণ িম বোব ও ঘর িনিম ত উপেজলা িম অিফস পালাপ/সংলাপ/নাশ

িম িবেরাধ সংি আেবদন িনি আেবদন িনিত উপেজলা িম অিফস পালাপ/সংলাপ/নাশ

সায়রাত মহাল ইজারা দান সায়রাত মহাল ইজারাত উপেজলা িম অিফস পালাপ/সংলাপ/নাশ

ইউিনয়ন িম অিফস পিরদশ ন ইউিনয়ন িম অিফস পিরদশ ন উপেজলা িম অিফস পালাপ/সংলাপ/নাশ

সায়রাত মহাল বাপনা হাট বাজার ও জলমহাল ইজারাত উপেজলা িম অিফস পালাপ/সংলাপ/নাশ

[৩.২] রাজ সভার িসা বাবায়ন িসা বাবািয়ত উপেজলা িম অিফস পালাপ/সংলাপ/নাশ

মািসক রাজ সভা আেয়াজন মািসক রাজ সেলন অিত উপেজলা িম অিফস পালাপ/সংলাপ/নাশ
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


