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উপনজলা র্াধ্যফর্ক ফশক্ষ্া অফিস, আলীকেম, বান্দরবান পাব বতয জজলা এর কর্ মসম্পাদননর সাফব মক ফিত্র 

(Overview of the Performance of Upazila Secondary Education Office, Alikadam, Bandarban) 

 

সাম্প্রফতক অজমন, িযানলঞ্জ এবং িফবষ্যৎ পফরকল্পনা 

• সাম্প্রফতক বেরসমূনহর (৩ বের) প্রিান অজমনসমূহ 

• সর্স্যা এবং িযানলঞ্জসমূহ 

• িফবষ্যৎ পফরকল্পনা 

 

সাম্প্রমতক বছরসমূদের ( ৩ বছর) প্রধান  অজবনসমূে : 

     উপদজলা র্াধ্যফর্ক মশক্ষা অমিস, আলীকেম, বান্দরবান পাব বতয জজলা  কর্তবক মশক্ষার্থীর মদধ্য মবনামূদে পাঠ্যপুস্তক মবতরণ, মশক্ষা প্রমতষ্ঠান পমরেশ বন, মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদন মামিমমমিয়া সামগ্রী মবতরণ সে মামিমমমিয়া ক্লাশরুম ব্যবোর মনমিতকরণ, সকাফিড-১৯ সর্াকাফবলায় ফশক্ষ্া প্রফতষ্ঠানন সরকানরর নানাফবি কর্ মসূফি 

বাস্তবায়ন ও  মশক্ষক- কম বিারীদের এমমপও-ভূিকরণ কার্ বক্রম িলমান রদয়দছ । মবগত ২০১৯-২০ , ২০২০-২০২১ ও ২০২১-২০২২ অর্থ ব বছদর ১৫০ জন মশক্ষকদক 

কামরকুলাম বাস্তবায়ন, মপমবএম বাস্তবায়ন, মজওমব  প্রকল্প কার্ বক্রম বাস্তবায়ন, অনলাইন ক্লাশ সম্পফকমত ও োদত কলদম মবজ্ঞান মশক্ষা উপর প্রমশক্ষদণ অাংশগ্রেদনর 

জন্য জজলায় জপ্ররণ করা েদয়দছ । মাধ্যমমক  মবদ্যালদয়র (৬ষ্ঠ জর্থদক ৯ম)  ও  মাদ্রাসার ( ইবদতোয়ী ১ম জর্থদক োমিল ৯ম) ২০২০ সাদল ৫২৩৩০টি মশক্ষার্থী , ২০২১ 

সাদল ৫৩২৭০ টি এবাং ২০২২ সাদল ৫৫৩৬০ টিমশক্ষার্থীর মাদে পাঠ্যপুস্তক  মবতরদণর ব্যবস্থা গ্রেন করা েদয়দছ । উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস কর্তবক  ২০১৯ 

সাদল ১৭টি  মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন  ৭০ বার ২০২০ সাদল ১৭টি  মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন  ৫০ বার পমরেশ বন এবাং২০২১ সাদল ১৭টি মশক্ষা প্রমতষ্ঠান ৫৫ বার পফরদর্ন মমনটমরাং ও 

মূোয়ন কার্ বক্রম তোরকী করা েদয়দছ । ০৬ জন মশক্ষক ও কম বিারীর এমমপও সাংক্রান্ত আদবেন র্র্থার্র্থ কর্তবপদক্ষর বরাবদর অগ্রায়ণ করা েদয়দছ । মশক্ষা 

ব্যবস্থাপনায় মিমজটালাইদজশদনর প্রসাদর সোয়তা করাসে  ০৫ টি  মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন  সামগ্রী মবতরণসে মামিমমমিয়া ক্লাশরুম ব্যবোর  মনমিতকরদণর ব্যবস্থা জনয়া 

েদয়দছ । ১২ জন মশক্ষকদক মিমজটাল কনদটন্ট ততমরর প্রমশক্ষণ প্রোদন সোয়তা প্রোন করা েদয়দছ । এ ছাড়া জাতীয় স্কুল ও  মাদ্রাসা পর্ বাদয় শীতকালীন ও 

গ্রীষ্মকালীন ক্রীড়া অনুষ্ঠান পমরিালনা,  ২০১৯ , ২০২০ও ২০২১ সাদল জাতীয় মশক্ষা সপ্তাে পালন, , ২০১৯ , ২০২০ ও ২০২১ সাদলর মাধ্যমমক ও োমিল পর্ বাদয় 

স্টুদিন্ট জকমবদনট মনব বািন পমরিালনা,জাতীয় মশক্ষা সপ্তাে,জাতীয় মবজ্ঞান জমলা, উন্নয়ন জমলা, মিমজটাল জমলা উের্াপন , মা-সমাদবশ এবাং সৃজনশীল জমধা অদেষণ 

প্রমতদর্ামগতা মনয়মমতভাদব পমরিালনা করা েদয়দছ। এ ছাড়া জাতীয় মেবস সমুে র্র্থার্র্থ মর্ বাোর  সাদর্থ পালন করা েদয় র্থাদক। 

 

সমস্যা এবাং িযাদলঞ্জসমূে: 

মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন মানসম্পন্ন মশক্ষা প্রোদনর লদক্ষয মানসম্পন্ন মশক্ষক,মশক্ষা সামগ্রী সাংগ্রে, সাংরক্ষণ এবাং ব্যবোর মনমিত করা প্রদয়াজন । সকল মশক্ষকদক 

প্রমশক্ষদণর মাধ্যদম জর্াগ্যতা বৃমির পাশাপামশ  জজএসমস/জজমিমস সমাপনী পরীক্ষায় উত্তীণ ব শতভাগ মশক্ষার্থী ভমতব মনমিত করদত েদব । মশক্ষার্থীর েদড় পড়া হ্রাসসে 

মশক্ষার্থী-মশক্ষদকর অনুপাত হ্রাস করা প্রদয়াজন। মানসম্পন্ন মাননম্পন্ন মশক্ষা প্রোদনর লদক্ষয প্রমতটি মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন আইমসটি োব এবাং জশি রাদসল মিমজটাল 

োবগুদলা সিল রািা, সদবার্চ্ব ব্যবোর, িযাস জবাদি ব এফি এবাং মবজ্ঞান মশক্ষার সুদর্াগ বৃমি করদত েদব । মশক্ষার্থীদের জমধা  ও মনজনর মবকাদশ পাঠাভযাস বৃমি ও 

মবমভন্ন সৃজনশীল প্রমতদর্ামগতা আদয়াজদনর  পাশাপামশ  বেবন্ধু ও মুফিযুদ্ধ কণ মার  প্রমতষ্ঠা এবাং তার পূণ ব ব্যবোর মনমিত করদত েদব । 

 

ভমবষ্যৎ পমরকল্পনা:  

মশক্ষামন্ত্রণালয়, মাধ্যমমক ও উর্চ্ মশক্ষা  অমধেপ্তর , আঞ্চমলক অমিস এবাং জজলা মশক্ষা অমিস েদত  গৃেীত সকল কম বসূমি বাস্তবায়দনর সাদর্থ সাদর্থ ক্রমবধ বমান 

মানসম্পন্ন মশক্ষার িামেো পূরদণর লদক্ষয উর্ধ্বতন কর্তবপক্ষ কর্তবক প্রেত্ত ক্ষমতা অনুর্ায়ী ব্যবস্থা গ্রেণ করা েদব । মাধ্যমমক ও উর্চ্ মশক্ষা  অমধেপ্তদরর মবদকন্দ্রীকরদনর 

িদল প্রমতষ্ঠাদনর সকল জসবাসমূেদক মানুদষর জোরদগাড়ায়  জপৌদছ জেয়া েদব । সকল মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন ( প্রদয়াজদন  ক্লাস্টার মভমত্তক) সৃজনশীল প্রশ্নপত্র প্রনয়ন, 

মিমজটাল  কদন্টন্ট ততরী করণ, PBM,IMS ও ISAS  মবষয়ক কামরকুলাম প্রমশক্ষদণর মাধ্যদম প্রমতষ্ঠাদনর জনবলদক েক্ষ ও শমিশালী করার উদদ্যাগ গ্রেন 

করদত েদব।  সকল মশক্ষা প্রমতষ্ঠানদক কমপদক্ষ মতনমাদস একবার পমরেশ বদনর আওতায় জনয়া েদব । 

 

২০২২-২৩ অর্ মবেনরর সম্ভাব্য প্রিান অজমনসমূহঃ 

• মাধ্যমমক মবদ্যালদয়র (৬ষ্ঠ জর্থদক ৯ম) ও মাদ্রাসার ( ১ম জর্থদক োমিল  ৯ম) সকল মশক্ষার্থীর মদধ্য পাঠ্যপুস্তক মবতরদণ সোয়তা প্রোন  

• মানসম্মত মশক্ষা  মনমিত করার লদক্ষয আলীকেম  উপদজলার সকল মশক্ষা প্রমতষ্ঠান (স্কুল,কদলজ,মাদ্রাসা) পমরেশ বন মনমিত করণ  

• মশক্ষা ব্যবস্থাপনায় মিমজটালাইদজশদনর প্রসাদর সোয়তা করা (ওদয়বসাইট ততমর, ই-নমর্থ., ই- জমদনজদমন্ট মসদস্টম)  

• আলীকদর্ উপদজলার সকল মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন  (স্কুল,কদলজ,মােরাসা) মামিমমমিয়া ক্লাশরুম ব্যবোর মনমিতকরণ   

• আলীকদর্  উপদজলার মাধ্যমমক  মবদ্যালয়গুদলাদত মপমবএম, আইসাস, আইএমএস ও মসএ বাস্তবায়ন মনমিত করণ  

• মশক্ষা প্রমতষ্ঠাসন সকাফিড-১৯ সর্াকানবলায় সরকানরর কর্ মসূফি বাস্তবায়নন  সোয়তাকরণ 

• মশক্ষা প্রমতষ্ঠদনর কার্ বাক্রম সমূদের জবাবমেমে মনমিতকরণ 

• ফশক্ষ্া প্রফতষ্ঠান সমূনহ শতিাগ সশখ রানসল ফডফজটাল ল্যাব স্থাপন ফনফিতকরনণ সহায়তাকরণ   

•  ফশক্ষ্ার্ীনদর ঝনর পড়ার হার হ্রাসকরণ। 

• কনরানা সহ ফবফিন্ন সংকট সর্াকানবলায় ফশক্ষ্া ব্যবস্থাপনায় অনলাইন ক্লাস ফনফচিতকরণ। 

 

3 

 



 

 

 

 

 

প্রস্তাবনা 

 

 

 

প্ররাফতষ্ঠাফনক দক্ষ্তা বৃফদ্ধ, স্বচ্ছতা ও জবাবফদফহ সজারদার করা, সুশাসন 

সংহতকরণ এবং সম্পনদর র্র্ার্র্ ব্যবহার ফনফিতকরনণর র্াধ্যনর্ 

রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ননর লনক্ষ্য- 

 

 

 

 

 

 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অফিসার 

আলীকেম,বান্দরবান পাব বতয জজলা। 

 

এবং 

 

জজলা মশক্ষা অমিসার, বান্দরবান পাব বতয জজলা  

   

 

 

এর র্নধ্য ২০২২ সানলর জুন র্ানসর ২৩ তাফরনখ এই বাফষ মক কর্ মসম্পাদন চুফি স্বাক্ষ্ফরত হল। 

 

 

 

এই চুফিনত স্বাক্ষ্রকারী উিয় পক্ষ্ ফনম্নফলফখত ফবষয়সমূনহ সম্মত হনলন: 
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জসকশন - ১ : 

রূপকল্প, অমভলক্ষয, জকৌশলগত উদেশ্যসমূে, প্রধান কার্ বাবমল 

 

১.১ রূপকল্প : জেদশর অভযন্তদর মশক্ষার সকল স্তদর মান সম্মত মশক্ষা মনমিতকরণ । 

১.২ অমভলক্ষয : জাতীয় লক্ষয উদেদশ্যর পমরপূরক আধুমনক প্রযুমিমনভবর, সমতামভমত্তক, 

তনমতকতাসমৃি  ও  জেশদপ্রমমক েক্ষ জনশমি ততরী করা । 

১.৩. কর্ মসম্পাদননর সক্ষ্ত্র:  

১. মশক্ষার গুণগত মাদনান্নয়ন 

২. কার্ বপিমত, কম বপমরদবশ  ও জসবার মাদনান্নয়ন   

৩. কনরানা পফরফস্থফতর সর্াকানবলা ও ফশক্ষ্ার্ীনদর র্ানফসন সক্ষ্র্তা বৃফদ্ধ 

৪. অনলাইন ফিফিক সকল কার্ মক্রর্ সফক্রয় করা।  

৫. দক্ষ্তার সানর্ বাফষ মক কর্ মসম্পাদন চুফি বাস্তবায়ন সম্পন্ন করা 

 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদননর সক্ষ্ত্র: (র্ফিপফরষদ ফবিাগ কর্তমক ফনি মাফরত) 

১. সুশাসন ও সংস্কারমূলক কার্ মক্রর্ সজারদারকরণ 

 

১.৪ প্রধান কার্ বাবমল:  

• জাতীয় মশক্ষানীমতর আদলাদক মশক্ষা মন্ত্রণালয় কর্তবক গৃেীত কার্ বক্রম বাস্তবায়ন  ও নীমতমালা প্রস্তুতকরদণ সোয়তা োন 

• মাধ্যমমক জর্থদক উর্চ্ মশক্ষা পর্ বন্ত ( মবশ্বমবদ্যালয় ব্যতীত) মশক্ষা কার্ বক্রম  পমরিালনা, বাস্তবায়ন ও তোরমক 

•  মশক্ষার সম্প্রসারদণ  কম বপমরদবশ উন্নয়দনর প্রদয়াজনীয় পেদক্ষপ গ্রেণ  

• মশক্ষার মাদনান্নয়দন ভমবষ্যৎ কম বদদকৌশল মনধ বারণ 

• েক্ষ মানব সম্পে গদড় জতালার লদক্ষয প্রমশক্ষন  পমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

• মবমভন্ন োপ্তমরক মিঠিপত্র উর্ধ্বতন কর্তবপদক্ষর বরাবদর অগ্রায়ন 

• মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর একাদিমমক কার্ বাবমল ও ব্যবস্থাপনা তোরকীকরণ, মশক্ষার মান উন্নয়দনর জন্য  সকল স্তদরর মশক্ষকদের প্রমশক্ষদণর ব্যবস্থা গ্রেন 

• মশক্ষা সাংমিষ্ট কার্ বক্রদম সরকামর মবমভন্ন মন্ত্রণালয়/মবভাদগর সাংদগ জর্াগাদর্াগ রক্ষা ও  মনদে বমশত মবমবধ কাদজর স্বচ্ছতা, জবাবমেমেতা ও  গণশুনামন মনমিতকরণ 

এবাং সকল মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর সাদর্থ সমেয় পূব বক বাস্তবায়ন করা 

• মশক্ষামন্ত্রণালয়/ অমধেপ্তদরর আত্ততায় মবমবধ মামলা পমরিালনায় সোয়তা প্রোন করা এবাং তেন্ত কার্ বক্রম পমরিালনা করা  

• মশক্ষমন্ত্রণালয়/মাধ্যমমক ও উর্চ্ মশক্ষা অমধেপ্তর েদত প্রাপ্ত  মবমভন্ন প্রকল্প/ জপ্রাগ্রাম েদত প্রাপ্ত অর্থ ব র্র্থারীমত িরি পূব বক কার্ বাবলী সম্পােন / বাস্তবায়ন                                                                   
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সসকশন ২ 

 দপ্তর/সংস্থার ফবফিন্ন কার্ মক্রনর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব 

(Outcome/Impact) 

 

কর্ মসম্পাদন সূিকসমূহ 

(Performance 

Indicator) 

একক 

(Unit) 

  

প্রকৃত অজমন 

 
লক্ষ্যর্াত্রা 

২০২২-২৩ 

প্রনক্ষ্পণ   ফনি মাফরত  লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর সক্ষ্নত্র 

সর্ৌর্িানব দাফয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্িণালয়/ফবিাগ/ সংস্হাসমূনহর নার্ 

উপাত্তসূত্র 

(Source of 

Data) 

২০২০-২১ ২০২১-২২ ২০২৩-২৪ ২০২৪-২৫ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

১. লাইনেরীর ব্যবহার ফনফিত 

কনর ফশক্ষ্ার্ীনদর বই পড়ার 

আগ্রহী কনর সতালা 

প্রফতষ্ঠান প্রিাননর র্াধ্যনর্ 

দদনফিন ক্লাস রুটিনন 

লাইনেরী ক্লাস সংনর্াজন 
৬৮ ১০ ৩০ ৩২ ৯৫% ৯৬% র্াউফশ, ইউএসইও, প্রফতষ্ঠান প্রিান 

প্রফতষ্ঠাননর সরকড ম প্রত্র 

র্ািাই 

২. সখলার র্াধ্যনর্ শাফররীক 

ফবকাশ সািন 

ক্লাস রুটিনন সখলাধুলার 

ফবষয় সংনর্াজন 
১০৫ ৩০ ৪০ ৪২ ৯০% ৯১% র্াউফশ, ইউএসইও, প্রফতষ্ঠান প্রিান 

প্রফতষ্ঠাননর সরকড ম প্রত্র 

র্ািাই 

৩. প্রযুফির ফবকাশ 

ক্লাসরুটিনন প্রযুফির নানা 

ফবষনয়র অন্তমভুি 
১৩০ ৫০ ৭০ ৭২ ১৫% ১৬% র্াউফশ, ইউএসইও, প্রফতষ্ঠান প্রিান 

প্রফতষ্ঠাননর সরকড ম প্রত্র 

র্ািাই 
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সসকশন ৩ 

কর্ মসম্পাদন পফরকল্পনা 

 

 

 

                                                                                                                       ৮ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র সক্ষ্নত্রর র্ান কর্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদননর সূিক গণনা পদ্ধফত একক 
কর্ মসম্পাদন সূিনকর 

র্ান 

প্রকৃত অজমন লক্ষ্র্াত্র/ফনণ মায়ক-২০১০-২২ 
প্রনক্ষ্পণ 

২০২২-২৩ 

প্রনক্ষ্পণ 

২০২৩-২৪ 

২০১৯-২০ ২০২০-২১ 

প্রনক্ষ্পণ 

২০২২-২২ 

প্রনক্ষ্পণ 

২০২৩-২৪ 

কর্ মসম্পাদন 

সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্নত্রর র্ান কর্ মক্রর্ 

কর্ মসম্পাদননর সূিক গণনা পদ্ধফত 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

 উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস, আলীকদর্,বািরবান এর  কর্ মসম্পাদন পফরকল্পনা: 

১. মশক্ষার গুণগত 

মাদনান্নয়ন 
৪০ 

১.১ ছাত্র-ছাত্রীদের মদধ্য 

জানুয়ারী ১ তামরদি বই 

মবতরণ এবাং পাঠ্যপুস্তক 

মেবস পালন 

১.১.১ মবনামূদে বই 

মবতরণ 

( মাধ্যমমক , এবদতোয়ী, 

োমিল ও এসএসমস 

জভাদকশনাল) 

. 
সাংখ্যা 

বই 
৫ ১০০% ১০০% ১০০% ৯২% ৮০% ৭০% ৬০% ১.৮০ ১.৮২ 

১.২ মামিমমমিয়ার মাধ্যদম 

ক্লাশ গ্রেণ 

১.২.১ বাৎসমরক ক্লাশ 

গ্রেদনর োর ( িযাশ জবাদি ব 

এমি) 

. শতকরা ১০ ৭০% ৭০% ৮৫% ৮৫% ৬০% 
৪০% এর 

মনদি 

৪২% এর 

মনদি 
১০০% ১০০% 

১.৩ IMS সে মবদ্যালদয়র 

কৃমত মভমত্তক ব্যবস্থাপনা 

পিমত 

( P.B.M) পিমতর প্রবতবন 

ও  ISAS এর মামসক 

প্রমতদবেন জপ্ররণ 

১.৩.১ জপ্রমরত বাৎসমরক 

প্রমতদবেদনর সাংখ্যা 

IMS-5,PBM-3 

ISAS-2 

. সাংখ্যা ১০ ৪২ ৪২ ১০০ ৯১ ৮০ 
৪৫% এর 

মনদি 

৪২% এর 

মনদি 
১৪ ১২ 

১.৪  এমমপও  সাংমিষ্ট 

আদবেন  জপ্ররণ 

১.৪.১ জপ্ররদণর সাংখ্যা 

 
. সাংখ্যা ১০ ৯০ ৯০% ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% ১০০% ১০০% 

১.৫ মানসম্পন্ন মশক্ষক 

মনদয়াদগ (NTRCA 

ব্যমতত) ও প্রমশক্ষদণর 

ব্যবস্থাকরণ । 

১.৫.১ প্রধান 

মশক্ষক,সেকারী প্রধান 

মশক্ষক ও ৩য় ও ৪র্থ ব 

জেমণর কমবিারী মনদয়াগ। 

১.৫.২ প্রমশমক্ষত  

মশক্ষদকর সাংখ্যা-২৫৬ 

. জন ০৫ ৯০ ৬ ১৫ ০৮ ১০ ৮ ৫ ৩০ ৪০ 

২. মশক্ষা প্রশাসদনর ২০ ২.২ মশক্ষা প্রমতষ্ঠান পমরেশ বন 

২.২.১  পমরেশ বনকৃত 

মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর সাংখ্যা-

১৫টি 

. সাংখ্যা ২০ ৫০ ৮৫ ১০০% ৯২% ৮০% ৬০% ৫০% ১২০ ১২০ 

৩. প্রমতষ্ঠাদন 

পমরদবশগত 

মাদনান্নয়ন 

৫ 

জসমনদটশন মবদ্যলদয়র আমিনা 

, ও জেমণকক্ষ পমরস্কার, বৃক্ষ 

জরাপন অমভর্ান 

৪.১.১ মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর 

সাংখ্যার শতকরা োর - 

১০০ ও সাংখ্যা -৩২টি । 

. শতকরা ০৫ 

৮০% 

এর 

মনদি 

৮৫% 

এর মনদি 
১০০% ৯০% ৮০% 

৬০% 

এর মনদি 

৫০%এর 

মনদি 
১০০% ১০০% 

৪. সদিতনতা বৃমি ৫ 

জমিবাে, সন্ত্রাসবাে, 

বােমববাে জরাধ,মােক মবদরাধী 

প্রিার প্রিারনা মবমভন্ন প্রাকৃমতক 

দূদর্ বাগ এর প্রস্তুমত সভা 

৫.১.১ সভার সাংখ্যা -

০৪টি বাৎসমরক –৩২ টি 

প্রমতষ্ঠান 

. সাংখ্যা ০৫ ০০ ০৪ ০৩ ০৫ ০২ ০১ ০১ ১০ ১০ 



 

 

 

 
 

 

 

 

                                                                                                                                                     ৯

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদননর সক্ষ্ত্র: (র্ফিপফরষদ ফবিাগ কর্তমক ফনি মাফরত) 

কর্ মসম্পাদন 

সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্নত্রর র্ান কর্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদননর সূিক গণনা পদ্ধফত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিনকর র্ান 

প্রকৃত অজমন লক্ষ্র্াত্র/ফনণ মায়ক-২০২১-২২ 
প্রনক্ষ্পণ 

২০২২-২৩ 

প্রনক্ষ্পণ 

২০২৩-২৪ 

২০১৯-

২০ 

২০২০-

২১ 

প্রনক্ষ্পণ 

২০২২-

২৩ 

প্রনক্ষ্পণ 

২০৩২-

২৪ 

কর্ মস

ম্পাদন 

সক্ষ্ত্র 

সক্ষ্নত্রর 

র্ান 
কর্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদনন

র সূিক 
গণনা পদ্ধফত 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসন ও সস্কার 

মূলক কর্ মক্রনর্র 

বাস্তবায়ন 

সজারদারকরণ 

৩০ 

১) শুদ্ধািার কর্ মপফরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

[১.১] মতমবমনময় 

সভা অনুমষ্ঠত1 
সংখ্যা ১ ১০ ১০০% ১০০% ৪ ৩ ২ - - - - 

২) ই-গিন্যমান্স/উদ্ভাবন  

কর্ মপফরকল্পনা বাস্তবায়ন 

[২.১]  ই-

গিন্যমান্স/উদ্ভাবন  

কর্ মপফরকল্পনা  

প্রফতনবদন 

ওনয়বসাইনট প্রকাফশত 

সংখ্যা ২ ১০ ১০০% ৮০% ৪ ৩ ২ - - - - 

৩) তথ্য অফিকার  

কর্ মপফরকল্পনা বাস্তবায়ন 

[৩.১]  দত্রর্াফসক 

প্রফতনবদন সপ্রফরত 
সংখ্যা ২ ৩ ৮০% ১০০% ৪ ৩ ২ - - - - 

৪) অফিনর্াগ প্রফতকার  

কর্ মপফরকল্পনা বাস্তবায়ন 

[৪.১.]অবমেতকরণ 

সভা আদয়ামজত 
সংখ্যা ১ ৪ ১০০% ১০০% ৪ ৩ ২ ১ - - - 

৫) সসবা প্রদান প্রফতশ্রূফত  

কর্ মপফরকল্পনা বাস্তবায়ন 

[৫.১.]অবমেতকরণ 

সভা আদয়ামজত 
সংখ্যা ২ ৩ ১০০% ১০০% ৪ ৩ ২ - - - - 



 

 

 

 

আমম জগালাম িারুক, উপদজলা মাধ্যমমক ফশক্ষ্া অমিসার, উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস, আলীকেম,বান্দরবান পাব বতয জজলা 

মেদসদব জজলা ফশক্ষ্া অমিসার, জজলা মশক্ষা অমিস,বান্দরবান পাব বতয জজলা এর মনকট অিীকার করমছ জর্, এ চুমিদত বমণ বত িলািল 

অজবদন সদিষ্ট র্থাকব। 

 

আমম সমরৎ কুমার িাকমা, জজলা ফশক্ষ্া অমিসার, জজলা মশক্ষা অমিস,বান্দরবান পাব বতয জজলা মেদসদব উপদজলা মাধ্যমমক ফশক্ষ্া 

অমিসার, উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস, আলীকেম,বান্দরবান পাব বতয জজলা এর মনকট অিীকার করমছ জর্, এ চুমিদত বমণ বত িলািল 

অজবদন সাংমশস্নষ্ট উপদজলা মাধ্যমমক ফশক্ষ্া অমিসদক সব বাত্নক সেদর্ামগতা করব। 

 
 

 

স্বাক্ষ্ফরত: 

 

 

 

উপদজলা মাধ্যমমক ফশক্ষ্া অমিসার, আলীকেম,বান্দরবান পাব বতয জজলা। 

 

তামরি: 

 

 

 

জজলা ফশক্ষ্া অমিসার, বান্দরবান পাব বতয জজলা। 

 

তামরি: 

 

                                                                                       ১০



 

 

 

সংনর্াজনী ১ 

 

 

শব্দসংনক্ষ্প  

 

ক্রমমক শব্দসাংদক্ষপ পূণ বরুপ 

১ ISAS Institute Self-Assessment Summary 

২ PBM Performance Based Management 

৩ IMS Institute Management System 

৪ CA Continuous Assessment 

৫ NTRCA 
Non-Government Teachers Registration 

Certification Authority 

৬ APA Annual Performance Agreement 

৭ DSHE Directorate of Secondary and Higher Education 

৮ SDG Sustainable Development Goals 

৯ NIS National-Integrity-Strategy 

১০ MPO Monthly Pay Order 

১১ USEO Upazila Secondary Education Officer 

১২ DEO District Education Officer 

১৩ BANBEIS 
Bangladesh Bureau of Educational Information and 

Statistics 

১৪ NCTB National Curriculum & Textbook Board 

১৫ SMC School Managing Committee 

১৬ PTA Parent -Teachers Association 

১৭ NAEM National Academy for Education Management 

১৮ SEDP Secondary Education Development Program 

১৯ TQI Teaching Quality Improvement 

২০ A2i Access to Information 

২১ MOE Ministry of Education 

                                                           ১১

http://www.epb.gov.bd/site/files/01ec343d-9b85-488f-ab01-f9b5e92601a4/National-Integrity-Strategy(NIS)
https://www.acronymfinder.com/National-Curriculum-%26-Textbook-Board-(Bangladesh)-(NCTB).html


 

 

 

সংনর্াজনী - ২:  

      

কর্ মসম্পাদন ব্যবস্থাপনা ও প্রর্াণক 

 

ক্রমমক নম্বর কার্ মক্রর্ কম বসম্পােন সূিক কার্ বক্রদমর মববরণ বাস্তবায়নকারী অনুমবভাগ, অমধশািা, শািা লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর প্রর্াণক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ 

০১ 
১.১ ছাত্র-ছাত্রীদের মদধ্য জানুয়ারীর ১ তামরদি বই 

মবতরণ এবাং পাঠ্যপুস্তক মেবস পালন 

১.১.১ মবনামূদে বই মবতরণ 

(মাধ্যমমক, এবদতোয়ী, োমিল, 

এসএসমস-জভাদকশনাল এবাং োমিল-

জভাদকশনাল) 

মবনামূদে পাঠ্যপুস্তক মবতরণ 
 উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস 

 

 

০২ ১.২ মামিমমমিয়ার মাধ্যদম ক্লাশ গ্রেদণর গ্রেণ 
১.২.১ বাৎসমরক ক্লাশ গ্রেদণর োর 

(িযাশ জবাদি ব এমি) 

মামিমমমিয়ার মাধ্যদম গৃেীত 

ক্লাদশর মামসক প্রমতদবেন 

মাউমশ-জত জপ্ররণ 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমর্থ 

০৩ 

১.৩ IMS-সে মবদ্যালদয়র কৃমত মভমত্তক 

ব্যবস্থাপনা পিমত (P.B.M.) পিমতর প্রবতবন ও 

ISAS এর মামসক প্রমতদবেন জপ্ররণ 

১.৩.১ জপ্রমরত বাৎসমরক 

প্রমতদবেদনর সাংখ্যা 

IMS-১, PBM-১২, ISAS-১ 

মাধ্যমমক পর্ বাদয়র মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদন IMS ৩১ মাদি বর 

মদধ্য, মবদ্যালদয়র কৃমত মভমত্তক 

ব্যবস্থাপনা (P.B.M.) পিমতর 

মরদপাট ব সময় সমদয় জপ্ররন এবাং 

ISAS মরদপাট ব প্রণয়ন কদর 

বছদর একবার  মাউমশদত জপ্ররণ। 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমর্থ 

০৪ ১.৪ এমমপও সাংমিষ্ট আদবেন মনষ্পমত্ত ১.৪.১ মনষ্পমত্তর শতকরা োর 

প্রাপ্ত এমমপও, টাইমদস্কল, 

সাংদশাধনী ইতযামের আদবেন 

সমূে অগ্রায়ন করা 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমর্থ 

০৫ 
১.৫ মানসম্পন্ন  মশক্ষক মনদয়াগ (NTRCA 

ব্যমতত) ও প্রমশক্ষদণর ব্যবস্থাকরন 
১.৫.১ প্রমশমক্ষত মশক্ষদকর সাংখ্যা 

প্রমশমক্ষত মশক্ষকদের তামলকা 

সাংরক্ষণ ও োলনাগাে 
উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমর্থ 

০৬ ১.৬ মশক্ষা প্রমতষ্ঠান / মশক্ষা অমিস পমরেশ বন 
১.৬.১ পমরেশ বনকৃত মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদনর সাংখ্যা 

সরকামর, জবসরকামর স্কুল, 

কদলজ, মাদ্রাসা পমরেশ বন ও 

প্রমতদবেন োমিল করা 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস োপ্তমরক নমর্থ 

০৭ 
১.৭ জসমনদটশন, মবদ্যালদয়র আমিনা, জেমণ কক্ষ 

পমরস্কার ও  বৃক্ষ জরাপন অমভর্ান 

১.৭.১ মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর সাংখ্যার 

শতকরা োর ১০০ ও সাংখ্যা – 

১৭টি। 

জসমনদটশন, মবদ্যালদয়র আমিনা, 

জেমণ কক্ষ পমরস্কার ও বৃক্ষ জরাপন 

অমভর্াদনর প্রমতদবেন োমিল 

স্ব-স্ব প্রমতষ্ঠান প্রধান োপ্তমরক নমর্থ 

০৮ 

১.৮  জমিবাে, সন্তাসবাে, বােমববাে জরাধ, 

মােকমবদরাধী প্রিার-প্রিারনা, শুদ্ধািার 

কার্ মক্রর্,সততা সংঘ কফর্টির কার্ মক্রর্,  মবমভন্ন 

প্রাকৃমতক দূদর্াদগ বর প্রস্তুমত সভা 

১.৮.১ সভার সাংখ্যা বাৎসমরক-৮টি 

জমিবাে, সন্তাসবাে, বােমববাে 

জরাধ, মােকমবদরাধী প্রিার-

প্রিারনা,  মবমভন্ন প্রকৃমতক 

দূদর্াদগ বর প্রস্তুমত সভা 

স্ব-স্ব প্রমতষ্ঠান প্রধান োপ্তমরক নমর্থ 

                                                                                                                                                        ১২          



 

 

সাংদর্াজনী ৩: 

  

অন্য অফিনসর সনে সংফিষ্ট কর্ মসম্পাদন সূিকসমূহ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                   ১৩ 

কার্ বক্রম কম বসম্পােন সূিক সর্ সকল অফিনসর সানর্ সংশ সংফিষ্ট অফিনসর সানর্ কার্ মক্রর্ সর্ন্বনয়র সকৌশল 

পাঠ্য পুস্তদকর িামেো প্রোন, 

পাঠ্য পুস্তক গ্রেণ ও মবতরণ 

এবাং তথ্য প্রোন 

ছাত্র-ছাত্রীদের মদধ্য জানুয়ারীর ১ তামরদি বই মবতরণ এবাং 

পাঠ্যপুস্তক মেবস পালন 
মশক্ষা মন্ত্রণালয়, মাউমশ, এনমসটিমব পত্র ফবতরণ ও অনলাইনন কার্ মক্রনর্ সংযুি 

কম বকতবা-কম বিারীগদণর 

প্রফশক্ষ্ন প্রদাননর ব্যবস্থা গ্রহণ 
মাউমশঅ ও মবমভন্ন প্রকদল্পর অর্থ ব বরাে অনুর্ায়ী প্রমশক্ষণ 

গ্রেণ 
মাউমশঅ, প্রকল্প প্রফশক্ষ্ণ ফসফডউল অনুর্াফয় প্রফশক্ষ্ণ কার্ মক্রর্ বাস্তবায়ন 

প্রমশক্ষণার্থীদের (মশক্ষক) 

তাফলকা দতফর ও প্রফশক্ষ্ন 

প্রদাননর ব্যবস্থা গ্রহণ 

মাউমশঅ ও মবমভন্ন প্রকদল্পর অর্থ ব বরাে অনুর্ায়ী প্রমশক্ষণ 

গ্রেণ 
মাউমশঅ, প্রকল্প প্রফশক্ষ্ণ ফসফডউল অনুর্ায়ী প্রফশক্ষ্ণ কার্ মক্রর্ বাস্তবায়ন 

  তিমসলী বৃমত্ত প্রোদনর জন্য 

তামলকা সাংগ্রে , জপ্ররণ ও  

ব্যবস্থা গ্রহণ 

মাউমশঅ কর্তবক অর্থ ব বরাে অনুর্ায়ী তিমসলী বৃমত্ত প্রোন মাউমশঅ পফরপত্র ও পত্রাফদ সংফিষ্ট প্রফতষ্ঠানন অবফহতকরণ 

উপবৃফত্ত প্রদাননর জন্য তাফলকা 

সংগ্রহ,সপ্ররণ ও র্ফনটফরং করা 

মাউমশঅ ও মবমভন্ন প্রকদল্পর অর্থ ব বরাে  

অনুর্ায়ী উপবৃমত্ত প্রোন 
মাউমশঅ, প্রকল্প ইনর্ইল, ওনয়বসাইট, পত্র ও পফরপত্র অনুর্ায়ী ব্যবস্থা গ্রহণ  

উপদজলা পর্ বাদয় সৃজনশীল 

জমধা অদেষন প্রমতদর্ামগতার 

আদয়াজন করা 

মাউমশঅ’র বরাে এবাং মনধ বামরত সময় অনুর্ায়ী সৃজনশীল 

জমধা অদেষন প্রমতদর্ামগতা সম্পন্ন 
মশক্ষা মন্ত্রণালয়, মাউমশ পফরপত্র অনূর্ায়ী ব্যবস্থা গ্রহণ  

উপদজলা পর্ বাদয় জাতীয় মশক্ষা 

সপ্তাে পালন কার্ বক্রম বাস্তবায়ন 

মাউমশঅ’র বরাে এবাং মনধ বামরত সময় অনুর্ায়ী জাতীয় 

মশক্ষা সপ্তাে পালন 
মশক্ষা মন্ত্রণালয়, মাউমশ ইনর্ইল, ওনয়বসাইট, পত্র ও পফরপত্র অনুর্ায়ী ব্যবস্থা গ্রহণ 


