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উপক্রমমণকা (Preamble) 

 

 

সরকামর দপ্তর/সংস্থাসমূজহর প্রামতষ্ঠামনক দক্ষতা বৃমি, স্বচ্ছতা ও েিািমদমহতা কোরদার করা, সুিাসন সংহতকরণ 

এিং সম্পজদর র্থার্থ ব্যিহার মনমিতকরজণর মাধ্যজম রূপকল্প ২০২১ এর র্থার্থ িাস্তিােজনর লজক্ষয- 

 

উপকেলা মাধ্যমমক মিক্ষা অমিসার, রামগঞ্জ, লক্ষ্মীপুর । 

এিং 

জজলা মশক্ষা অমিসার, লক্ষ্মীপুর  এর মজধ্য ২০23 সাজলর জুন মাজসর 20 তামরজে এই িামষ যক কম যসম্পাদন চুমি স্বাক্ষমরত 

হল। 

এই চুমিজত স্বাক্ষরকারী উিেপক্ষ মনম্নমলমেত মিষেসমূজহ সম্মত হজলন : 
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উপদজলা মাধ্যমমক মিক্ষা অমিস, রামগঞ্জ, লক্ষ্মীcyi এর কম িসম্পােদনর সামব িক মিত্র 

(Overview of the Performance of the Upazila Secondary Education office,Ramgonj.Lakshmipur) 

 

সাম্প্রমতক অেযন, িযাজলঞ্জ এিং িমিষ্যৎ পমরকল্পনা: 

 সাম্প্রমতক িছরসমূজহর (৩ িছর) প্রধান অেযনসমূহ :  

  

এমমপও কার্ যক্রম অনলাইজন ও মবদকন্দ্রীকরদণর িদল উপজেলা কার্ িালয় হদত এমমপও কার্ যক্রম শুরু হওয়ায় মশক্ষা জসবা প্রোন অমিকতর সহজ 

হদয়দে এবাং মশক্ষক-কম িিারী মনজ ঘদর বদসই অনলাইজন তাঁদের আদবেদনর অগ্রগমত অবদলাকন করজত পারদেন। রামগঞ্জ উপজেলার কমাট 65 

টি মশক্ষাপ্রমতষ্ঠান (স্কুল ও মাদরাসা) মনয়মমত সুপারমিশন কার্ িক্রম (কম যকতযাগণ কর্তযক মিষেমিমিক কেমণ কার্ যক্রম সুপারমিিন, মামিমমমিো 

উপকরণ ব্যিহার কজর কেমণ কার্ যক্রম পমরিালনাে উৎসাহ দান, পমরচ্ছন্ন প্রমতষ্ঠান গড়জত উৎসাহ, সমজে সমজে োরীকৃত পমরপত্র কমজন িলজত 

উদু্ধ্বিকরণ এিং পমরদি যন কিজষ কম যকতযাজদর মকছু পমরদি যন মরজপাট য মশক্ষা প্রমতষ্ঠাজন িজসই মেমপএস/জলাজকিনমিমিক অনলাইজন কপ্ররণ  

মনমিত) পমরিালনার জন্য সামব িক পেদক্ষপ গ্রহণ করা হদয়দে। অত্র উপজেলাে মাধ্যমমক পর্ িাদয় সরকার কর্তিক মবনামূদে সকল মশক্ষার্থীদের 

মদধ্য মবমিন্ন মবষদয়র পাঠ্যপুস্তক মবতরণ করা হদে এবাং সািারণ উপবৃমির আওতাভূি মশক্ষার্থীবৃন্দ (দেদল ও জমদয়)দক উপবৃমি, মশক্ষায় সমতা 

মবিাদনর লদক্ষয তিমসলী সম্প্রোয়দক উপবৃমি এবাং জমিাবীদের জমিাবৃমি প্রোন করা হদে ।         

       সমস্যা এিং িযাজলঞ্জসমূহ:  

  সকল মশক্ষকদক প্রমশক্ষদণর মাধ্যদম জর্াগ্যতা বৃমদ্ধর পাশাপামশ মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন মিক্ষা মন্ত্রণালে ক ামষত কম যমদিজস মনমদ যষ্ট 

সমেসূমি কমজন মিেন-কিোজনা কার্ যক্রম ও সহমিক্ষাক্রমমক কার্ যক্রম পমরিালনা অব্যাহত রাো িযাজলঞ্জ। মনেমমত মামিমমমিো উপকরণ 

ব্যিহার কজর কনওো প্রকৃত ক্লাজির তথ্য সংজগ সংজগ প্রমতষ্ঠান কর্তযক িযািজিাজি য কপ্ররণ মনমিতকরজণর েন্য প্রতযহ প্রমতষ্ঠাজনর সজে 

কর্াগাজর্াগ অব্যাহত রাো িযাজলঞ্জ। ইন্টারজনজটর গমতর সমস্যার  কারজণ প্রমতষ্ঠান ও কম যকতযাগণ কর্তযক ক্লাি ও পমরদি যন মরজপাট য কপ্ররণ 

করা অজনকসমে অসম্ভি হজে পজড়। মশক্ষার্থীর ঝদর পড়া হ্রাসকজল্প প্রাথমমক মিক্ষাক্রম সমাপ্ত কজর আসা মিক্ষাথীজদর মধ্যকার লামন যং 

গ্যাপ (র্াজদর প্রচুর পমরমাজণ থাজক তা) দূর করার ব্যিস্থা গ্রহণ করা িড় িযাজলঞ্জ। মকছু প্রমতষ্ঠাজন মশক্ষার্থী-মশক্ষদকর অনুপাত হ্রাস করা 

িযাদলঞ্জ। গুণগত মানসম্পন্ন মশক্ষা প্রোদনর লদক্ষয মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর আইমসটি োবসমূহ এবাং আইমসটি লামন যং কসন্টারসমূহ (জর্োজন 

আজছ) সিল রাখা ও এর সজি যাচ্চ ব্যবহার মনমিত করা এবাং মবজ্ঞান মশক্ষার সুদর্াগ বৃমদ্ধ করা িযাদলঞ্জ। মশক্ষার্থীদের জমিা ও মনন মবকাদশ 

মবমিন্ন সৃজনশীল প্রমতদর্ামগতা আদয়াজদনর সদে সদে পাঠ্যিইজের পািাপামি অন্যান্য িই/পমত্রকা অথিা কলজিল অনুর্ােী কর্জকান 

সুপাঠ্য িাংলা ও ইংজরেী িাকয পড়ার অিযাস বৃমি করজত প্রমতষ্ঠাজন রুটিন প্রণেন মনমিত কজর লাইজেমর ক্লাি িাস্তিােন করা িযাদলঞ্জ। 

মনজ অমিদস কম িিারী স্বল্পতার কারদণ ড্রািটিাং, টাইমপাংসহ তথ্য সাংগ্রদহর মনতয নতুন কাজ কম িকতিাদের করদত জগদল প্রমতষ্ঠান মমনটমরাং 

সাংক্রান্ত তাদের আসল কাজটিই জিদস্ত র্ায় জর্টি রক্ষা করা একটি বড় িযাদলঞ্জ।  

 িমিষ্যৎ পমরকল্পনা:  

 মশক্ষা মন্ত্রণালয় এবাং মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমিেপ্তর জর্থদক গৃহীত সকল কম িসূিী বাস্তবায়দনর সাদর্থ সাদর্থ ক্রমবি িমান মানসম্পন্ন 

মশক্ষা িামহো পূরদণর লদক্ষয ঊর্ধ্িতন কর্তিপক্ষ কর্তিক প্রেি ক্ষমতা অনুর্ায়ী পেদক্ষপ গ্রহণ করা হদব। কেমণজত মিেন-কিোজনা কার্ যক্রমজক 

লাগসই উপকরণসমৃি, মিেনিান্ধি ও আনন্দদােক করজত একাজিমমক সুপারমিিন িমিিালী করার মাধ্যজম সংমিষ্ট জসবাসমূহদক মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদনর জোরদগাঁড়ায় জপৌদে জেয়া হদব। সকল মশক্ষা প্রমতষ্ঠাকন মিক্ষক কর্তযক সৃজনশীল প্রশ্নপত্র প্রণয়ন, মিমজটাল কনদটন্ট ততরীকরণ, 

কামরকুলাম মিস্তরণ ও িাস্তিােন, PBM, TCG ও LSBE মিষেক প্রমিক্ষণ িাস্তিােন এিং উপর্য যি মিষেসহ IMS এ তথ্য 

আপজিট ও আপজলাি মবষয়ক In-House প্রমিক্ষণ আজোেন করজত উদু্ধ্বিকরজণর পািাপামি কম যকতযা কর্তযক সুপারমিিনকালীন 

স্বল্পকালীন প্রমিক্ষণ ক্রমান্বজে িারিার প্রদাজনর মাধ্যদম মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর জনবলদক শমিশালী করার উদযাগ গ্রহণ করা হদব। আওতাভূি 

মশক্ষা প্রমতষ্ঠান সকল কম িকতিা মমদল বেদর কমপদক্ষ গদড় 12 বার কদর পমরেশ িদনর আওতায় আনা হদব। সকল মশক্ষার্থীদক মনয়মমত 

তনমতক বাকয পাঠ করাদনা, পুমষ্টকর খায জখদত উদু্ধ্বদ্ধ করাদনা, পমরেন্ন জেমণকক্ষ ও আমেনাসহ স্বাস্থযসম্মত স্যামনদটশন ব্যবস্থা গড়ার 

উদযাগ গ্রহণ করদত এবাং সুদপয় পামনর ব্যবস্থা করদত উদ্দ্বুদ্ধ করা হদব। সকল প্রমতষ্ঠাদন িাগান/ সবুজায়দনর পেদক্ষপ গ্রহণ করা হদব।  

 

 ২০22-2023 অর্থ িবেদরর সম্ভাব্য প্রিান অজিনসমূহ: 

 মশক্ষা প্রশাসদনর সক্ষমতা, স্বেতা এবাং েক্ষতা বৃমদ্ধ, কার্ িকর মমনটমরাং ও মরদপাটি িাংদয়র জন্য কম িকতিাদের কার্ িক্রম অব্যাহত।  

 সরকার জঘামষত মবমিন্ন প্রমতদর্ামগতায় প্রকৃত জমিাদক মূোময়ত ও অন্যদের উদ্দ্বুদ্ধ করা।  

 প্রমতষ্ঠান প্রধানজক মিমিন্ন মিষজে ইনহাউজ প্রমশক্ষণ আদয়াজদন উদ্দ্বুদ্ধ করা এবাং সুপারমিশনকালীন স্বল্পকালীন প্রমশক্ষণ প্রোন।  

 সামব িকিাদব কৃমতমিমিক ব্যবস্থাপনা পদ্ধমত প্রদয়াদগ মবযালয়সমূহদক সহায়তা করা এবাং মশক্ষার গুণগত মান বৃমদ্ধ করা । 

 পমরপত্র অনুসাজর র্থাসমজে প্রমতষ্ঠান কর্তযক IMSসহ অন্য ওজেিসাইজট িাটা আপজলাি এিং আপজিট মনমিতকরণ । 

 mmc app ব্যিহার কজর প্রমতষ্ঠান কর্তযক িযািজিাজি য মামিমমমিো ক্লাি গ্রহজণর  প্রকৃত তথ্য প্রতযহ কপ্ররণ মনমিতকরণ। 
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জসকশন ১ 

 

উপকেলা মাধ্যমমক মিক্ষা অমিস,রামগঞ্জ, লক্ষ্মীcyi এর রূপকল্প (Vision), অমিলক্ষয (Mission), ককৌিলগত 

উজেশ্যসমূহ এিং কার্ যািলী  

 ১.১ রূপকল্প (Vision):  রামগঞ্জ উপকেলাে গুণগত মানসম্পন্ন মাধ্যমমক মিক্ষা মিস্তার ।  

 ১.২ অমিলক্ষয(Mission): 

মানমিক,সামামেক I  ননমতক গুণসম্পন্ন জ্ঞানী,দক্ষ,র্যমিিাদী,সৃেনিীল,মিজ্ঞানমনষ্ক, কদিজপ্রমমক, দক্ষ 

েনিমি নতমরর লজক্ষয মনমিড় একাজিমমক সুপারমিিন এিং মিক্ষকজদর  েন্য কার্ যকর প্রমিক্ষণ।  

1.3 ককৌিলগত উজেশ্যসমূহ (Strategic Objectives):  

1.3.1 উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস, রামগঞ্জ, লক্ষ্মীcyi  এর ককৌিলগত উজেশ্যসমূহঃ  

  ১। মিক্ষার গুণগত মাজনান্নেন ও কার্ যকর মমনটমরং  

  ২। মিক্ষা প্রিাসজনর সক্ষমতা, স্বচ্ছতা ও দক্ষতা বৃমি এিং কার্ যকর মরজপাটি যং  

  ৩। মিক্ষাে সমতা মনমিতকরণ  

১.৩.২ আবমশ্যক ককৌিলগত উজেশ্যসমূহঃ 

  ১। োপ্তমরক কম িকাদে স্বেতা বৃমদ্ধ ও জবাবমেমহতা মনমিতকরণ  

  ২। কম য সম্পাদজন গমতিীলতা আনেন ও কসিার মান বৃমি  

  ৩। আমর্থ িক  ও সম্পে ব্যবস্থাপনার উন্নয়ন 

 ১.৪ প্রধান কার্ যািলী (Functions):  

 ১। কটকসই উন্নেন লক্ষযমাত্রা-৪ কেলা পর্ যাজে িাস্তিােন।  

 ২। মিিন -২০২১ ও মিিন-২০৪১ িাস্তিােজনর েন্য সামামেক,মানমিক ও ননমতক গুণসম্পন্ন 

জ্ঞানী,দক্ষ,র্যমিিাদী,মিজ্ঞানমনস্ক,সৃেনিীল    মানিসম্পদ সৃমষ্টর উপজর্াগী মাধ্যমমক মিক্ষা কেলা পর্ যাজে িাস্তিােন। 

 ৩। কার্ যকরিাজি মিক্ষা প্রমতষ্ঠান পমরদি যজনর মাধ্যজম মশখনিল অমজিত হদে মকনা তা মনমিতকরদণর জন্য মবমিন্ন 

জেমণর মবমিন্ন মবষদয়র  ক্লাশ সুপারমিশন/মনমবড় পর্ িদবক্ষণ/ মমনটমরং ও কমনটমরং ।   

  ৪। কিসরকামর মিক্ষা প্রমতষ্ঠাজন মনজোগ, অনলাইজন এমমপও ও মিএি কস্কল সংক্রান্ত কাে স্বচ্ছতার সাজথ সম্পন্ন ।  

  ৫। মপ আর এল ও কপনিন সুপামরিকরণ। 

  ৬। কম যিারীজদর মেমপএি এর অমগ্রম ঋণ আজিদন অগ্রােণ।  

  ৭। কমধাবৃমির আজিদন অগ্রােণ। 

     ৮। emis এর IMS মমিউল এ প্রমতষ্ঠান কর্তযক মনেমমত তথ্য হালনাগাদকরণ এিং প্রমতিছর মিক্ষাথী ও 

িলািলসংক্রান্ত তথ্য আপজলািকরণ এিং কম যকতযাগণ কর্তযক তথ্য কিমরমিজকিজন মাউমি’র মনজদ যিনা িাস্তিােন । 

     ৯। োতীে মিক্ষা সপ্তাহ, োতীে মিজ্ঞান ও প্রর্যমি সপ্তাহ এিং সৃেনিীল কমধা অজন্বষণসহ মিমিন্ন মদিস উদর্াপন 

উপলজক্ষ আজোমেত মিমিন্ন ইজিজন্টর প্রমতজর্ামগতাে প্রমতষ্ঠানগুজলার অংিগ্রহণ মনমিত করা ও আজোেন 

সম্পন্নকরণ।  

    ১০। মিমিন্ন ধরজণর প্রমিক্ষজণর েন্য টিটিমস, কেলা মিক্ষা অমিস,নাজেম,ব্যানজিইস,মাদরাসা প্রমিক্ষণ ইন্সটিটিউট 

এিং উচ্চ মাধ্যমমক মিক্ষক প্রমিক্ষণ ইন্সটিটিউট কর্তযক কপ্রমরত িামহদা কমাতাজিক উপজেলা কথজক মিক্ষক কপ্ররণ।  

    ১১। উপজেলা  পর্ যাজে োতীে স্কুল ও মাদরাসা ক্রীড়া সমমমতর দুটি পজি যর কেলাধুলা পমরিালনা করা।  

    ১২। তিমসলী, অটিমিক ,প্রমতিন্ধীসহ সংখ্যালঘু সম্প্রদাজের মিক্ষাথীজদর উপবৃমির আজিদন অগ্রােন।  

    ১৩। িদলীকৃত সরকামর কম যকতযা-কম যিারীজদর সন্তানজদর মাধ্যমমক মিদ্যালজে িমতযর ব্যিস্থাকরণ।  

    ১৪। সমজে সমজে মিমিন্ন ওোকযিপ/প্রমিক্ষণ কম যসূিী পমরিালনা।



  
6 

 

  

কসকিন ২ 

 উপদজলা মাধ্যমমক মিক্ষা অমিস, রামগঞ্জ, লক্ষ্মীcyi  এর মিমিন্ন কার্ যক্রজমর চূড়ান্ত িলািল/প্রিাি (Outcome/Impact) 

চূড়ান্ত িলািল/প্রিাি 

(Outcome/Impact) 

 

কম যসম্পাদন সূিকসমূহ 

(Performance 

Indicator) 

একক 

(Unit) 

  

প্রকৃত অেযন 

 
লক্ষযমাত্রা 

২০২3-২4 

প্রজক্ষপণ   

মনধ যামরত  লক্ষযমাত্রা অেযজনর কক্ষজত্র কর্ৌথিাজি 

দামেত্বপ্রাপ্ত  মন্ত্রণালে/মিিাগ/ সংস্হাসমূজহর নাম 

উপািসূত্র 

(Source of 

Data) 

২০21-22 ২০22-২3 ২০২2-২3 ২০২4-২5 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

১. মশক্ষার গুণগত মাদনান্নয়ন [1.১.1]  মিতরণকৃত পুস্তক 

সংখ্যা 
লক্ষ 14 13 15 15 15 

DSHE,NCTB,DEO,USEO  

[১.২.১] মনষ্পমির শতকরা 

হার 

% 
১০০% ১০০% ১০০% ১০০% 100%  

[১.৩.১] মামিমমমিয়ার মাধ্যদম  

ক্লাশ গ্রহণ  করা প্রমতষ্ঠাদনর সাংখ্যা 

সাংখ্যা 
75 75 80 85 

90 
DSHE,DEO,USEO,HT  

[1.4.1] অন্তভূি মবযালয় 

সাংখ্যা 

সাংখ্যা 
65 65 65 66 68  

[1.5.1] সুমিধাজিাগী 

মিক্ষাথী  

লক্ষ 
22 10 10 12 15  

[১.৬.১] এমি কলজিজলর 

মিক্ষকজদর শূণ্য পজদর 

সংখ্যা 

সাংখ্যা 200 200 200 200 200 

DSHE,NTRCA,DEO,USEO  

2. পমরেশন ও মমনটমরাং কার্ক্রম 

জজারোরকরণ 

[২.১.১ ]পমরেশ িণকৃত মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদনর সাংখ্যা 

সাংখ্যা 
60 60 62 63 66 DSHE,NCTB,DD,DEO,USEO 

 

 

 

[১.2.১] বাৎসমরক 

প্রমতদবেন সাংখ্যা 

সাংখ্যা 
35 35 40 45 50  

3. মিক্ষা প্রিাসজনর দক্ষতা বৃমি 
[৩.১.১] প্রমশক্ষণ প্রাপ্ত 

মশক্ষক সাংখ্যা 

সাংখ্যা 
140 60 75 85 150  

[৩.২.১] প্রমশক্ষণ প্রাপ্ত 

মশক্ষক সাংখ্যা 

সাংখ্যা 
130 110 220 230 250  

[৩.৩.১] অনলাইদন িাটা 

এমিকৃত প্রমতষ্ঠান 

সাংখ্যা 
67 67 67 

67 67  
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জসকশন 3 

ককৌিলগত উজেশ্যমিমিক কার্ যক্রম, কম যসম্পাদন সূিক এিং লক্ষযমাত্রাসমূহ 

                                                                                                                  

জকৌশলগত 

উদেশ্য, 

(Strategic 

objectives) 

জকৌশলগত 

উদেদশ্যর 

মান 

(Weight of 

Strategic 

Objectives) 

কার্ িক্রম 

(Activities) 

কম িসম্পােন সূিক 

(Performance 

Indicators) 

গণনা

পদ্বমত

(Calc

ulati

on 

meth

od) 

 

একক 

(Unit

) 

কম িসম্পােন 

সূিদকর 

মান 

(Weight 

of 

Performa

nce 

Indicator

s) 

প্রকৃত অজিন 

 

লক্ষযমাত্রা/মনণ িায়ক ২০২০ -2১ 

(Target/Criteria Vlue for FY 20২০-2১) 

প্রদক্ষপণ 

(Projectio

n) 

২02১-২২ 

প্রদক্ষপণ 

(Projection) 

২022-২3 
২০১৮-

১৯ 

 

201৯-

২০ 

মাি ি 

পর্ িন্ত 

অসািারণ অমত 

উিম 

উিম িলমত 

মান 

িলমত 

মাদনর মনদে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

 

১5 16 

 

েপ্তর/সাংস্থার জকৌশলগত উদেশ্যসমূহ 

১. মশক্ষার 

গুণগত 

মাদনান্নয়ন 

৩6 (1.১) মিক্ষাথীজদর মাজে  

মিনামূজের িই মিতরণ এিং 

পাঠ্যপুস্তক মদিস পালন  

[1.১.1]  মিতরণকৃত পুস্তক 

সংখ্যা 

mgwó লক্ষ 

14 13 13 15 14 14 14 14 15 15 

(১.২) এমমপও সাংমিষ্ট আদবেন 

মনষ্পমি 

[১.২.১] মনষ্পমির শতকরা 

হার 

   Mo   % 
১0 ১০০% ১০০% ১০০% 

 

১০০% 

 

১০০% 

 

১০০% 

 

90% ১০০% 100% 

(1.৩0) মামিমমমিয়ার মাধ্যদম  

ক্লাশ গ্রহণ 

[১.৩.১] মামিমমমিয়ার মাধ্যদম  

ক্লাশ গ্রহণ  করা প্রমতষ্ঠাদনর সাংখ্যা 

mgwó সাংখ্যা 
07 120 120 125 125 123 123 123 130 135 

(1.4)  PBM পিমতর ব্যিহার 

বৃমি ও ISAS প্রমতদবেন জপ্ররণ 

[1.4.1] অন্তভূি মবযালয় 

সাংখ্যা 

mgwó সাংখ্যা 
08 75 75 75 75 75 75 75 80 90 

1.5) উপবৃমি মিতরণ ও টিউিন মি 

প্রদান 

[1.5.1] সুমিধাজিাগী মিক্ষাথী  সমমষ্ট লক্ষ 
10 12 13 10 12 15 80 12 18 20 

(১,৬) NTRCAকত এমি 

কলজিজলর মিক্ষকজদর শূণ্য পজদর 

তামলকা কপ্ররজণর ব্যিস্থা 

[১.৬.১] এমি কলজিজলর 

মিক্ষকজদর শূণ্য পজদর সংখ্যা 

mgwó সাংখ্যা 

০4 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

2. পমরেশন 

ও মমনটমরাং 

কার্ক্রম 

জজারোরকরণ 

২2 (২.1) মশক্ষা প্রমতষ্ঠান পমরেশ িন [২.১.১ ]পমরেশ িণকৃত মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদনর সাংখ্যা 

mgwó সাংখ্যা 
30 60 60 65 65 62 62 65 65 68 

(2.2) জশখ রাদসল মিমজটাল োব 

মমনটমরাং প্রমতদবেন জপ্ররণ 

[১.2.১] বাৎসমরক প্রমতদবেন 

সাংখ্যা 

 mgwó   সাংখ্যা 

14 20 20 26 24 22 2০ 16 28 30 

3. মিক্ষা 

প্রিাসজনর 

দক্ষতা বৃমি 

১৭ (৩.১) মিক্ষকজদর আইমসটি 

প্রমিক্ষণ।  

[৩.১.১] প্রমশক্ষণ প্রাপ্ত মশক্ষক 

সাংখ্যা 

mgwó সাংখ্যা 
৫ 120 50 70 60 62 50 48 100 140 

(৩.২) মিক্ষকজদর দক্ষতা বৃমির 

েন্য মিষে মিমিক ইনহাউে 

প্রমিক্ষজণর ব্যিস্থাকরণ 

[৩.২.১] প্রমশক্ষণ প্রাপ্ত মশক্ষক 

সাংখ্যা 

mgwó সাংখ্যা 

৫ 120 135 150 150 150 140 140 130 180 

(৩.৩) IMS এর  িাটা এমি ও 

কিমলজিিন 

[৩.৩.১] অনলাইদন িাটা 

এমিকৃত প্রমতষ্ঠান 

mgwó সাংখ্যা 
৭ 68 68 68 68 68 68 

68 

 
68 68 
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কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ কলাম-৬ 

জকৌশলগত উদেশ্য 

(Strategic 

Objectives) 

জকৌশলগত 

উদেদশ্যর মান 

(Weight of 

Strategic 

Objectives) 

কার্ িক্রম 

(Activities) 

কম িসম্পােন সুিক 

(Performance Indicator) 

 

একক 

(Unit) 

কম িসম্পােন 

সূিদকর মান 

(Weight of 

Performance 

Indicator) 

লক্ষযমাত্রার মান  ২০২০-২১ 

 

অসািারণ 

(Excellent) 

অমত উিম 

(Very 

Good) 

উিম 

(Good) 

িলমত মান 

(Fair) 

িলমতমাদনর 

মনদে 

(Poor) 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[১] োপ্তমরক কম িকাদে 

স্বেতা বৃমদ্ধ ও জবাবমেমহ 

মনমিতকরণ 

১১ 

  [১.১] িামষ যক কম যসম্পাদন চুমি 

(এমপএ) িাস্তিােন। 

[১.১.১] এমপএ’র সকল তত্রমামসক 

প্রমতজিদন ওজেিসাইজট প্রকামিত 
সংখ্যা ২ ৪ - - - - 

[১.১.২] এমপএ টিদমর মামসক সিা 

অনুমষ্ঠত 
সাংখ্যা ১ ১২ ১১ 10 - - 

   [১.২] শুিািার/উিম িি যার মিষজে 

অংিীেনজদর সজে মতমিমনমে  
[১.২.১] মতমবমনময় সিা অনুমষ্ঠত সংখ্যা ২ ৪ ৩ ২ - - 

[১.৩] অমিজর্াগ প্রমতকার ব্যিস্থা মিষজে  

কসিাগ্রহীতা /অংিীেনজদর অিমহতকরণ 

[১.৩.১]অবমহতকরণ সিা আদয়ামজত 

(অমিজর্াগ প্রমতকার ব্যিস্থা) 
সংখ্যা ২ ৪ ৩ ২ - - 

[১.৪] কসিা প্রদান প্রমতশ্রুমত মিষজে  

কসিাগ্রহীতাজদর অিমহতকরণ  

[১.৪.১]অবমহতকরণ সিা আদয়ামজত 

(জসিা প্রদান প্রমতশ্রুমত)।             সংখ্যা ২ ৪ ৩ ২ 
 

- 

[১.৫] তথ্য িাতােন হালনাগাদ সংক্রান্ত 

নত্রমামসক প্রমতজিদন উর্ধ্যতন কর্তযপজক্ষর 

মনকট কপ্ররণ 

[১.৫.১]  নত্রমামসক প্রমতজিদন কপ্রমরত 

          (তথ্য িাতােন) 
        সংখ্যা  ২ ৪ ৩    

 [২] কম িসম্পােদন 

গমতশীলতা আনয়ন ও 

জসবার মান বৃমদ্ধ 

৮ 

[২.১]ই-নমর্থ বাস্তবায়ন [২.১.১] ই-নমর্থদত জনাট মনষ্পমিকৃত  % ২ 00 00 00 00 - 

[২.২] উদ্ভাবনী /ক্ষুদ্র উন্নয়ন উদযাগ 

বাস্তবায়ন 

[২.২.১] নূনতম একটি উদ্ভাবনী /ক্ষুদ্র উন্নয়ন 

উদযাগ িালুকৃত 
সাংখ্যা ২ ১৫-3-২3 ১৫-4-২3- ১৫-5-২3 ১৫-6-২3 - 

[২.৩] কম িিারীদের প্রমশক্ষণ প্রোন 

[২.৩.১] প্রজতযক  কম যিামরর েন্য প্রমিক্ষণ 

আজোমেত 
জনঘন্টা ২ ৪০ ৩০ ২০ ১০ - 

[২.৩.২] ১০ম কগ্রি ও তদুর্ধ্য প্রজতযক 

কম যিারীজক এমপএ মিষজে  প্রদি প্রমিক্ষণ 
জনঘন্টা ১ ৫ ৪ - - - 

 আবমশ্যক জকৌশলগত উদেশ্যসমূহ ২০২3-২4 
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[২.৪] এমপএ বাস্তবায়দন প্রদনােনা প্রোন 

[২.৪.১] নুযনতম একটি আওতািীন েপ্তর/ 

একজন কম িিারীদক এমপএ বাস্তবায়দনর জন্য 

প্রদনােনা প্রোনকৃত 

সাংখ্যা ১ ১ - - - - 

[৩] আমর্থ িক ও সম্পে 

ব্যবস্থাপনার উন্নয়ন 
৬ 

 

[৩.১] বামষ িক ক্রয় পমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

 

[৩.১.১] ক্রয় পমরকল্পনা অনুর্ায়ী ক্রয় 

সম্পামেত 
% ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[৩.২] বামষ িক উন্নয়ন কম িসূমি 

(এমিমপ)/বাদজট বাস্তবায়ন 

[৩.২.১] বামষ িক উন্নয়ন কম িসূমি (এমিমপ) 

/বাদজট বাস্তবাময়ত 
% ২ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[৩.৩] অমিট আপমি মনষ্পমি কার্ যক্রজমর 

উন্নেন 
[৩.৩.১] অমিট আপমি মনষ্পমিকৃত % ২ ৫০ ৪০ ৩০ ২৫ - 

[৩.৪] হালনাগাদকৃত স্থাির ও অস্থাির 

সম্পমির তামলকা উধ যতন অমিজস কপ্ররণ 

[৩.৪.১] হালনাগাদকৃত স্থাির ও অস্থাির 

সম্পমির তামলকা উধ যতন অমিজস কপ্রমরত 
তামরে ১ ১৫-১২-২2 ১৪-০১-২3 ১৫-২-২3 - - 
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আমম  কমাঃ কমানাজের রমিদ,উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার, রামগঞ্জ,লক্ষ্মীপুর। 

গণপ্রোতন্ত্রী িাংলাজদি সরকাজরর জজলা মশক্ষা অমিসার, লক্ষ্মীপুর এর মনকট অেীকার করমছ কর্, এই চুমিজত িমণ যত 

িলািল অেযজন সজিষ্ট থাকি। 

 

 

আমম ‡MŠZg P› ª̀ wgÎ,জজলা মশক্ষা অমিসার, লক্ষ্মীপুর,উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার,রামগঞ্জ , লক্ষ্মীপুর এর মনকট 

অেীকার করমছ কর্, এই চুমিজত িমণ যত িলািল অেযজন প্রজোেনীে সহজর্ামগতা প্রদান করি। 

 

 

 

                                                                  

(জমাঃ কমানাজের রমিদ) 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার 

রামগঞ্জ, লক্ষ্মীপুর 

    .তামরখ : 01/07/2023  

 

 

             (জগৌতম িন্দ্র মমত্র) 

জজলা মশক্ষা অমিসার 

লক্ষ্মীপুর 

  

 

 

 

            

 তামরখ : 01/07/2023 
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সাংদর্াজনী-১: 

 

শব্দসাংদক্ষপ (Acronyms)  

 

 

ক্রমমক শব্দসাংদক্ষপ পূণ িরূপ 

1.  IMS Institute Management  System 

2.  ISAS Institutional Self Assessment Summary  

3.  ILC ICT learning Center  

4.  GPS Global Positioning System  

5.  PBM Performance Based Management  

6.  TTC Teacher’s Training College  

7.  NAEM National Academy for Educational Management  

8.  HSTTI Higher Secondary Teacher’s Training Institute 

9.  BANBEIS Bangladesh Bureau of Educational Information & 

Statistics 

10.  MMC Multimedia Class/Content/Classroom 

11.  EMIS Education Management Information System 

12.  মাউমি  মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা অমধদপ্তর  

13.  SESIP Secondary Education Sector Investment 

Program  

14.  SEDP Secondary Education Development Program  

15.  DEO District Education Officer 

16.  USEO Upazila secondary Education Officer 

17.  UAS Upazila Academic Supervisor 

18.  AUSEO Assistant Upazila Secondary Education Officer  

19.  PTA Parent Teacher Association 

20.  SMC School Managing Committee 

21.  MMC Madrasah Managing Committee 

22.  GB Governing Body  

23.  BISE Board of Intermediate & Secondary Education  
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সাংদর্াজনী-২: 

 

কম িসম্পােন সূিকসমূহ, বাস্তবায়নকারী Kvhv©jq mg~n এবাং পমরমাপ পদ্ধমতর মববরণ 

 

ক্রমমক 

নম্বর 
কার্ িক্রম কম িসম্পােন সূিকসমূহ মববরণ বাস্তবায়নকারী অমিেপ্তর/সাংস্থা/েপ্তর 

পমরমাণ পদ্ধমতর এবাং 

উপািসূত্র 

সািারণ 

মন্তব্য 

1.  1.১ োনুোরীর ১ তামরজে 

পাঠ্যপুস্তক মদিস পালন  

1.১.1 মবনামূদে িই মিতরণ 

(মাধ্যমমক, এবদতোয়ী, 

োমখল, এসএসমস-িদকশনাল 

এবাং োমখল-িদকশনাল) 

মিনামূজে পাঠ্যপুস্তক মিতরণ মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা অমধদপ্তর, 

োতীে মিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক কিাি ি 

োপ্তমরক নমর্থ  

2.  ১.২  PBM িাস্তিােন  ১.২.১  মাধ্যমমক পর্ যাজের মিদ্যালজে 

কৃমতমিমিক ব্যিস্থাপনা পিমতর 

(P.B.M.)উপর সংরমক্ষত 

করকি যবুকগুজলা হজত তথ্য সংগ্রহ 

কজর পমরদি যন েক পূরণ কদর প্রমত 

মাদস জজলা মশক্ষা অমিদসর 

মাধ্যদম  মাউমশদত জপ্ররণ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা অমধদপ্তর,  

জসমসপ 

ইজমইল /দাপ্তমরক নমথ   

3.  ১.৩ উপজেলাে প্রমতষ্ঠান 

প্রধানগণজক মনজে সিা  

১.৩.১    দাপ্তমরক নমথ   

4.  ১.৪  ১.৪.১, ১.৪.২, ১.৪.৫ হজত 

১.৪.১৩  

  দাপ্তমরক নমথ (পমরদি যন 

মরজপাট যসহ অন্যান্য )  

 

5.  1.৪, ২.৩   মামিমমমিয়ার 

মাধ্যদম ক্লাশ গ্রহদণর র্াবতীয় 

জরকি ি  

১.৪.৩, ১.৪.৪ , 

১.৫.৩(আাংমশক) , ২.৩.১, 

২.৩.২, ২.৩.৩  

মামিমমমিয়ার মাধ্যদম গৃহীত 

ক্লাদশর মামসক প্রমতদবেন মাউমশ-

জত জপ্ররণ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা অমধদপ্তর, 

মিক্ষা প্রজকৌিল অমধদপ্তর 

মামিমমমিয়া িযাশদবাি ি 

/োপ্তমরক নমর্থ 

 

6.  ১.৫ মিক্ষক উন্নেজনর েন্য 

মিমিন্ন কার্ যক্রম  

১.৫.১ - ১.৫.৫   দাপ্তমরক নমথ   

7.  ১.৬ মিক্ষক উন্নেজনর েন্য 

প্রমিক্ষক মহজসজি দামেত্ব পালন  

১.৬.১ – ১.৬.৩    দাপ্তমরক নমথ   

8.  ২.1 এমমপও সাংমিষ্ট আদবেন 

মনষ্পমি 

২.1.১ মনষ্পমির শতকরা হার প্রাপ্ত এমমপও, টাইমদেল, 

সাংদশািনী ইতযামের আদবেন সমূহ 

মনস্পমি করা 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা অমধদপ্তর অনলাইন 

সিটওয়যারমিমিক 

মরদপাট ি 

 

9.  ২.২ ও ২.৩ মশক্ষা প্রমতষ্ঠান  

পমরেশ িন (অনলাইন ও 

অিলাইনমিমিক)  মরদপাট ি 

জপ্ররণ  

২.২.১ , ২.২.২ , ২.২.৩  

২.৩.১, ২.৩.২, ২.৩.৩  

সরকামর, জবসরকামর স্কুল, কদলজ, 

মাদ্রাসা পমরেশ িন ও প্রমতদবেন 

অনলাইন ও অিলাইদন োমখল 

করা 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা অমধদপ্তর মামিমমমিয়া িযাশদবাি ি 

/োপ্তমরক নমর্থ 

 

10.  ২.৪ কম যকতযাজদর প্রমিক্ষণ  ২.৪.১, ২.৪.২, ২.৪.৩   মিক্ষা মন্ত্রণালে , মাউমি, কসমসপ  ওজেিসাইট/ দাপ্তমরক নমথ   

11.  ২.৫  ২.৫.১   দাপ্তমরক নমথ  

12.  ২.৬  ২.৬.১    দাপ্তমরক নমথ  

13.  ২.৭ ২.৭.১    দাপ্তমরক নমথ  

14.  ২.৮ ২.৮.১    দাপ্তমরক নমথ  

15.  ৩.১ েশম জেমণ পর্ িন্ত তিমসলী 

বৃমি উপবৃমি প্রদান ।  

৩.১.১ তিমসলী বৃমি উপবৃমি 

প্রাপ্ত ছাত্র-ছাত্রীর সাংখ্যা 

 

েশম জেমণ পর্ িন্ত তিমসলী বৃমি 

উপবৃমি মবতরণ করা । 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা অমধদপ্তর োপ্তমরক নমর্থ  
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সাংদর্াজনী-3: 

 

অন্য মন্ত্রণালে/মিিাগ/দপ্তর/সংস্থার মনকট সুমনমদ যষ্ট কম যসম্পাদন িামহদাসমূহ 

 

প্রমতষ্ঠাদনর নাম 

 

mswkø÷  

Kvh©µg 

কম িসম্পােন সূিক 

উি প্রমতষ্ঠাদনর মনকট 

সাংমিষ্ট 

মন্ত্রণালয়/মবিাদগর 

প্রতযামশত সহায়তা 

Pvwn`v/প্রতযাশার 

জর্ৌমিকতা 

প্রতযাশা পুরণ না 

হদল সম্ভাব্য প্রিাব 

জবসসরকামর মশক্ষক 

মনদয়াগ ও মনবন্ধন 

কর্তিপক্ষ 

(NTRCA) 

 কিসরকামর মিক্ষা 

প্রমতষ্ঠান মিক্ষক 

মনজোগ 

র্র্থাসমদয় মশক্ষক 

মনদয়াদগর লদক্ষয 

মনব িািন 

মশক্ষকার্ িক্রম 

র্র্থার্র্থিাদব 

পমরিালনার লদক্ষয 

জেমণ কার্ িক্রম ব্যাহত 

হদব। 

NCTB  িই সরিরাহ 

ও 

প্রমিক্ষণ 

র্থাসমজে 

িই কপ্ররণ 

পাঠদান কার্ যক্রম 

সিল রাোর েন্য 

জেমণ কার্ িক্রম ব্যাহত 

হদব। 

BANBEIS  েমরপ 

প্রমিক্ষণ 

তথ্য হালনাগাদ করণ 

প্রমিক্ষণ প্রদান 

সি যজিষ ও সঠিক 

পমরসংখ্যান 

োনাজনা র্াে 

সঠিক তথ্য পাওো 

র্াজি না 

NAEM  প্রমিক্ষণ মিক্ষক ও 

কম যকতযাজদর প্রমিক্ষণ 

প্রদান 

কেমণ পাঠদান ও 

সুপারমিিন র্থার্থ 

হজি 

র্থার্থ মিক্ষা প্রদান 

করা র্াজি 

SESIP/SEDP, 

মাউমি  

 প্রমিক্ষণ , উপবৃমি, 

অিকাঠাজমা 

উন্নতকরণ, মিক্ষার 

গুণগত মান বৃমিজত 

মিমিন্ন কার্ যক্রম  

মিক্ষক ও 

কম যকতযাজদর প্রমিক্ষণ 

প্রদান, মিক্ষাথীজদর 

উপবৃমি প্রদান , 

অিকাঠাজমাগত 

সংস্কার কার্ যক্রমসহ 

মাধ্যমমক মিক্ষার 

গুণগত মান বৃমিজত 

মিমিন্ন র্যজগাপজর্াগী 

কম যসূিী গ্রহণ  

কেমণ পাঠদান ও 

সুপারমিিন র্থার্থ 

হজি, কেমণজত 

মিক্ষাথীজদর 

অংিগ্রহণ বৃমি 

পাজি, সম্ভাব্য গৃহীত 

কম যসূিী মিক্ষার 

গুণগত মান বৃমিজত 

অব্দান রােজি   

মিক্ষাক্রম িাস্তিােন 

িাধাগ্রস্ত হজি  

SESIP/SEDP, 

মাউমি 

 Online 

MPOকার্ যক্রম 

পমরিালনা এিং  

IMS এ তথ্য 

আপজলাি ও 

হালনাগাদ  

Emis cell সিল 

রাোর মাধ্যজম 

Online MPO 

এিং IMSসহ 

অন্যান্য মমিউল কাে 

করার উপজর্াগী রাো  

মিক্ষক-কম যিারীজদর 

এমমপও কার্ যক্রম 

সিল রাো র্াজি 

এিং মিক্ষা 

তথ্যিাণ্ডার IMS 

হালনাগাদ রাো 

র্াজি  

মিক্ষা প্রিাসমনক 

কার্ যক্রজম েটিলতা 

কদো মদজি  

EDUCATION 

BOARD 

 ম্যাজনমেং কমমটি 

গঠন, স্বীকৃমত 

নিােন, পাঠদাজনর 

অনুমমত 

মিক্ষা প্রমতষ্ঠান সঠিক 

ব্যিস্থাপনা 

সঠিক মনজদ যিনা 

কমাতাজিক মিক্ষা 

প্রমতষ্ঠান পমরিালনা 

মিক্ষা প্রমতষ্ঠান 

পমরিালনা ব্যাহত 

হজি 

  

 

 

 

 

 

 

.........সমাপ্ত....... 

 


