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সংেযাজনী ২ কমস াদন ব াপনা ও মাণক

সংেযাজনী ৩ অ অিফেসর সে সংি কমস াদন চকস হ

সংেযাজনী ৫ জাতীয় াচার কৗশল কমপিরক না ২০২ ২০২

সংেযাজনী ৬ ই গভ া ও উ াবন কমপিরক না ২০২ ২০২

সংেযাজনী ৭ অিভেযাগ িতকার ব া কমপিরক না ২০২ ২০২

সংেযাজনী ৮ সবা দান িত িত কমপিরক না ২০২ ২০২

সংেযাজনী ৯ ত অিধকার িবষেয় বািষক কমপিরক না ২০২ ২০২



 

উপেজলা ািণস দ কমকতা, সানাগাজী, ফনী এর কমস াদেনর সািবক িচ  
 

সা িতক অজন, চ ােল  এবং ভিব ৎ পিরক না 
 

o সা িতক বছরস েহর (৩ বছর ) ধান অজনস হঃ 
 

 
বাংলােদশ এলিডিস পযােয় উ রেণর াপেট এবং মবিধ  জনসং ার াণীজ আিমেষর ( ধ, িডম ও মাংস) চািহদা 
মটােত উৎপাদন ও উৎপাদনশীলতা ি েত িব মান ািণস েদর সংর ণ, স সারণ ও জাত উ য়ন ে  সানাগাজী 

উপেজলায় অভাবনীয় অ গিত সািধত হেয়েছ। 
 
িবগত ২০২০-২১, ২০২১-২২ এবং ২০২২-২৩ অথবছেরর সানাগাজী উপেজলার ধান অজনস হ িন পঃ 

 
◊ সা িতক অথবছরস েহ গবািদপ র জাত উ য়েন যথা েম ০.০৪০, ০.০২৮ ও ০.০৪৪ ল  জনন ম গাভী/বকনােক     

ি ম জনেনর আওতায় আনা হেয়েছ। উৎপািদত সংকর জােতর বা েরর সং া যথা েম ০.০০৯, ০.০০৮  ও ০.০০৮ ল । 
◊ িব মান ািণস েদর সংর ণ ও স সারেণ যথা েম ০.০০৯, ০.০৬৫ ও ০.০১৪  কা  গবািদপ -পািখেক কা দান 
করা হেয়েছ এবং যথা েম ০.০১৩, ০.০১২ ও ০.০১৫ কা  গবািদপ -পািখেক িচিকৎসা দান করা হেয়েছ। 
◊ খামািরর স মতা ি , খামার ব াপনার উ য়ন ও খামার স সারেণ যথা েম ০.০০৭১, ০.০০০৭ ও ০.০২৭৩ ল  
খামািরেক িশ ণ দানসহ যথা েম ৪০, ৪২ ও ৪৫  উঠান বঠক পিরচালনা করা হেয়েছ। 
◊ িনরাপদ ও মানস ত াণীজ আিমষ  উৎপাদেন যথা েম ১৯০, ১২৪ ও ১২০  খামার/িফডিমল/হ াচাির পিরদশন, ২০, ২০ 
ও ৩০ জন মাংস ি য়াজাতকারী (কসাই) িশ ণ এবং ০১, ০৩ ও ০১  মাবাইল কাট পিরচালনা করা হেয়েছ। 
 

o সম া এবং চ ােল স হ 
 

গবািদপ র ণগত মানস  খাে র অ লতা, আিবভাবেযা  রাগ া ভাব, ু সংর ণ ও িবপণন ব ার অভাব, 
লাগসই ি র ঘাটিত, েণাদনা লক ও সংেযাজনকারী উে েগর ঘাটিত, উৎপাদন সাম ীর উ , জলবা  পিরবতেনর 

ভাব, খামািরর সেচতনতা ও ব াপনাগত ােনর ঘাটিত, সীিমত জনবল ও বােজট বরা  াি  ািণস দ উ য়েন অ তম 
চ ােল । 
 

o ভিব ৎ পিরক না 
 

খা  িনরাপ া িনি তকরেণ বাজার ব ার সংেযাগ জারদারকরণ, পে র ব খীকরণ, িনরাপদ ও মানস ত 
উৎপাদন ব ার চলন করা হেব। গবািদপ -পািখর রাগিনয় ণ, নজরদাির, িচিকৎসা সবার মান উ য়ন এবং রাগ অ স ান 
গেবষণাগার আ িনকীকরণ করা হেব। ধ ও মাংস উৎপাদন ি েত ি ম জনন ি র স সারণ অ াহত রাখা হেব। 

ািণ ি  উ য়েন উ তজােতর ঘাস চাষ স সারণ, খা  ি য়াজাতকরণ ি র সার, এমআর ি র চলন, ঘােসর 
বাজার স সারণ ও প খাে র মান িনি তকরেণ ন ণা পরী া কায ম জারদার করা হেব। খামািরর স মতা ি েত িশ ণ 
ও উঠান বঠক কায ম জারদারসহ ািণস দ স িকত আইন, িবিধ ও নীিতমালার অ সরেণ মাবাইল কােটর আওতা ি  
করা হেব। 

২০২৩-২০২৪ অথবছেরর স া  ধান অজনস হ 
◊ গবািদপ র জাত উ য়েন ০.০৩৯ ল  জনন ম গাভী/বকনােক ি ম জনেনর আওতায় আনয়ন এবং ০.০১৫ ল  সংকর 
জােতর অিধক উৎপাদনশীল বা র উৎপাদন করা। 
◊ গবািদপ -পািখর রাগ িতেরােধ ০.০৪৮ কা  মা া কা েয়ােগর মা েম ভ াকিসেনশন কায েমর স সারণ ঘটােনা 
হেব ও নজরদাির ব া জারদাের ১৪  িডিজজ সািভেল  পিরচালনা করা হেব। রাগ িতকাের ০.০০২ কা  গবািদপ  ও 
০.০১০ কা  পাি েক উ ত িচিকৎসা সবা দােনর ব া হণ করা হেব। 
◊ খামািরর স মতা ি , খামার ব াপনার উ য়ন ও খামার স সারেণ ০.০৪২ ল  খামািরেক িশ ণ দান ও ৪৫  
উঠান বঠক পিরচালনা করা হেব। 
◊ িনরাপদ ও মানস ত াণীজ আিমষ উৎপাদেন ১১৫  খামার/িফডিমল/হ াচাির পিরদশন, ২০ জন মাংস ি য়াজাতকারী 
(কসাই) িশ ণ এবং ০২  মাবাইল কাট বা বায়ন করা হেব। 



 

াবনা

উপেজলা ািণস দ কমকতা, সানাগাজী, ফনী এর ািত ািনক দ তা ি তা
ও জবাবিদিহ জারদার করা শাসন সংহতকরণ এবং স েদর যথাযথ বহার িনি তকরেণর
মা েম পক ২০৪১ এর যথাযথ বা বায়েনর লে

উপেজলা ািণস দ কমকতা 
উপেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির হাসপাতাল 

 সানাগাজী, ফনী। 

এবং

জলা ািণস দ কমকতা 
জলা ািণস দ দ র 

 ফনী। 

 

এর মে ২০২৩ সােলর ন মােসর ১ এ )তািরেখ এই বািষক কমস াদন ি
া িরত হল।

এই ি েত া রকারী উভয়প িন িলিখত িবষয়স েহ স ত হেলন



 

সকশন ১

উপেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী, ফনী এর পক
(Vision) অিভল (Mission) কমস াদেনর এবং কাযাবিল

১ ১ পক (Vision)

সকেলর জ পযা িনরাপদ ও মানস ত ািণজ আিমষ সরবরাহকরণ। 

১ ২ অিভল (Mission) 
ািণস েদর উৎপাদন ও উৎপাদনশীলতা ি এবং সংেযাজেনর (Value addition) মা েম াণীজ

আিমেষর চািহদা রণ। 

১ ৩ কমস াদেনর

১ ৩ ১ দা িরক কমস াদেনর

১ গবািদপ পািখর উৎপাদন ও উৎপাদনশীলতা ি । 
২ গবািদপ পািখর িচিকৎসা রাগ িতেরাধ ও িনয় ণ। 
৩ মানবস দ উ য়ন ও কমসং ােনর েযাগ ি । 
৪ িনরাপদ ািণজাত প ধ মাংস ও িডম উৎপাদন ও র ািন ি েত সহায়তা। 

১ ৩ ২ শাসন ও সং ার লক কমস াদেনর

১ শাসন ও সং ার লক কায েমর বা বায়ন জারদারকরণ
o াচার কমপিরক না বা বায়ন।
o ই গভ া উ াবন কমপিরক না বা বায়ন।
o ত অিধকার কমপিরক না বা বায়ন।
o অিভেযাগ িতকার কমপিক না বা বায়ন।
o সবা দান িত িত কমপিরক না বা বায়ন।

১ ৪ কাযাবিল (Functions) 

১ ধ মাংস ও িডেমর উৎপাদন ি । 

২ গবািদপ পািখ ও পাষা াণীর িচিকৎসা দান। 
৩ কা দান িডিজজ সািভেল ন না পরী ার ব া হণ ও ি ভেটিরনাির ক া

পিরচালনার মা েম রাগ িতেরাধ ও িনয় ণ। 
৪ জাত উ য়েন ি ম জনন ি স সারণ এবং সংকর জােতর বা েরর ত সং হ। 

৫ গবািদ প র ি উ য়েন ায়ী ঘাস চাষ স সারণ। 

৬ ািণস েদর স সারণ ও খামার ব াপনার উ য়েন উঠান বঠক আেয়াজন ও িশ ণ দান। 

৭ মাংস ি য়াজাতকারী িশ ণ খামার িফডিমল হ াচাির পিরদশন বািণিজ ক খামার রিজে শন
ও নবায়ন এবং মাবাইল কাট বা বায়েনর মা েম মানস ত াণীজ আিমষ উৎপাদন। 



 

সকশন ২ উপেজলা ািণস দ কমকতা, সানাগাজী, ফনী এর স ািদত িবিভ কায েমর ড়া ফলাফল ভাব

ড়া
ফলাফল ভাব

কমস াদন
চকস হ

একক ত অজন ল মা া
২০২৩ ২৪ 

ে পণ িনধািরত ল মা া অজেনর ে
যৗথভােব দািয় া

ম ণালয় িবভাগ সং াস েহর নাম

উপা

২০২১ ২২ ২০২২ ২৩ ২০২৪ ২৫ ২০২৫ ২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০

ধ উৎপাদন ি জন িত েধর
া তা পিরমাণ িমিল িদন ২১৭ ২৯ ৮ ৫ উপেজলা ািণস দ দ র িম িভটা

ও উ য়ন সহেযাগী সং া
উপেজলা ািণস দ দ েরর

িতেবদন

মাংস উৎপাদন ি জন িত মাংেসর
া তা পিরমাণ াম িদন ১৩.৩৭ ৫ উপেজলা ািণস দ দ র ও উ য়ন

সহেযাগী সং া
উপেজলা ািণস দ দ েরর

িতেবদন

িডম উৎপাদন ি জন িত িডেমর
া তা

পিরমাণ
সং া বছর

৮৭ উপেজলা ািণস দ দ র ও উ য়ন
সহেযাগী সং া

উপেজলা ািণস দ দ েরর
িতেবদন



 

সকশন ৩ কমস াদন পিরক না
উপেজলা ািণস দ কমকতা, সানাগাজী, ফনী এর কমস াদেনর ২০২৩ ২০২৪

মাট মান ৭০

কমস াদেনর  ে র 
মান 

কায ম কমস াদন  
চক 

গণনা  
প িত 

একক কম 
স াদন 

চেকর 
মান 

ত অজন ল মা া/িনণায়ক ২০২৩-২৪ ে পণ 
২০২৪-২৫ 

ে পণ 
২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩ অসাধারণ অিত 

উ ম 
উ ম চলিত 

মান 
চলিত 

মােনর িনে  
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] গবািদপ -পািখর 
উৎপাদন ও 
উৎপাদনশীলতা ি  

২০ 
১.২ ি ম জনন স সারণ 

[১.২.১] জনেনর 
সং া 

ম ি ত 
সং া 
(ল ) 

১০ ০.০২৮ ০.০৪৪ ০.০৩৯ ০.০৩৫ ০.০৩১ ০.০২৮ ০.০২৩ - - 

১.৫ সংকর জােতর গবািদপ র 
বা েরর ত  সং হ 

[১.৫.১] ত  সং হীত 
বা র 

ম ি ত 
সং া 
(ল ) 

১০ ০.০০৮ ০.০০৮ ০.০১৫ ০.০১৪ ০.০১২ ০.০১১ ০.০০৯ - - 

[২] গবািদপ -পািখর 
িচিকৎসা, রাগ 

িতেরাধ ও িনয় ণ 
২৮ 

২.২ কা দান স সারণ 
[২.২.১] কা েয়াগ ত 
প পািখ 

ম ি ত 
সং া 
( কা ) 

৮ ০.০৬৫ ০.০১৪ ০.০৪৮ ০.০৪৩ ০.০৩৮ ০.০৩৪ ০.০২৯ - - 

২.৪ গবািদপ র িচিকৎসা দান  
[২.৪.১] িচিকৎসা ত 
গবািদপ   

ম ি ত 
সং া 
( কা ) 

৪ ০.০০১ ০.০০২ ০.০০২ ০.০০২ ০.০০২ ০.০০১ ০.০০১ - - 

২.৫ হ স- রিগর িচিকৎসা 
দান 

[২.৫.১] িচিকৎসা ত 
হ স- রিগ 

ম ি ত 
সং া 
( কা ) 

৪ ০.০১১ ০.০১৩ ০.০১০ ০.০০৯ ০.০০৮ ০.০০৭ ০.০০৬ - - 

২.৬ পাষা াণীর িচিকৎসা 
দান 

[২.৬.১] িচিকৎসা ত 
পাষা াণী 

ম ি ত সং া ২ ৬১ ৮৮ ৯০ ৮১ ৭২ ৬৩ ৫৪ - - 

২.৭ গবািদপ -পািখর রাগ 
অ স ােন ন না সং হ ও 
গেবষণাগাের রণ 

[২.৭.১] িরত ন না ম ি ত সং া ৪ ১১৮ ১২২ ১২৫ ১১২.৫ ১০০ ৮৭.৫ ৭৫ - - 

২.৮ গবািদপ -পািখর িডিজজ 
সািভেল  

[২.৮.১] পিরচািলত 
সািভেল  

ম ি ত সং া ৪ ১৪ ১৪ ১৪ ১২.৬ ১১.২ ৯.৮ ৮.৪ - - 

২.৯ ি  ভেটিরনাির মিডেকল 
ক া  াপন 

[২.৯.১] াপন ত 
ভেটিরনাির ক া  

ম ি ত সং া ২ ০৬ ০৫ ০৫ ৪.৫ ০৪ ৩.৫ ০৩ - - 

[৩] মানবস দ 
উ য়ন ও কমসং ােনর 
েযাগ ি  

১২ 

৩.১ খামািরেদর িশ ণ দান 
[৩.১.১] িশ ণ া  
খামাির 

ম ি ত 
সং া 
(ল ) 

৪ ০.০০০৭ ০.০২৭ ০.০৪২ ০.০৩৯ ০.০৩৪ ০.০২৯ ০.০২৫ - - 

৩.২ মাংস 
ি যাজাতকারীেদর 
িশ ণ দান 

[৩.২.১] িশ ণ া  
মাংস ি য়াজাতকারী 

ম ি ত সং া ২ ২০ ৩০ ২০ ১৮ ১৬ ১৪ ১২ - - 

৩.৩ গবািদপ -পািখ পালেন 
স মতা ি েত উঠান 
বঠক আেয়াজন 

[৩.৩.১] আেয়ািজত 
উঠান বঠক 

ম ি ত সং া ২ ৪২ ৪৫ ৪৫ ৪০.৫ ৩৬ ৩১.৫ ২৭ - - 

[৩.৩.২] উঠান বঠেক 
অংশ হণকারী 

ম ি ত 
সং া 
(ল ) 

১ ০.০০৬ ০.০০৮ - - - - - - - 

৩.৪ ায়ী ঘাস চাষ স সারণ 
[৩.৪.১] ায়ী ঘাস 
চাষ ত জিম 

ম ি ত একর ৩ ৯.৩৫ ১১.৩৫ ১৫ ১৩.৫ ১২ ১০.৫ ০৯ - - 



 

 উপেজলা ািণস দ কমকতা, সানাগাজী, ফনী এর কমস াদেনর  (২০২৩-২০২৪) 

কমস াদেনর ে র
মান

কায ম কমস াদন
চক

গণনা
প িত

একক কম
স াদন

চেকর
মান

ত অজন ল মা া/িনণায়ক ২০২৩-২৪ ে পণ
২০২৪ ২৫ 

ে পণ
২০২৫ ২৬ ২০২১-২২ ২০২২ ৩ অসাধারণ অিত

উ ম
উ ম চলিত

মান
চলিত

মােনর িনে

১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬

৪ িনরাপদ ািণজাত
প ধ মাংস ও
িডম উৎপাদন ও
র ািন ি েত
সহায়তা

১০

৪ ১ খামার িফডিমল হ াচাির
পিরদশন

৪ ১ ১ পিরদশন ত
খামার িফডিমল হ াচাির

ম ি ত সং া ৩ ১২৪ ১২০ ১১৫ ১০৩.৫ ৯২ ৮০.৫ ৬৯ - - 

৪ ২ পাি খামার রিজে শন
ও নবায়ন

৪ ২ ১ রিজি ত
পাি খামার

ম ি ত সং া ২ ২১ ১৪ ০৮ ৭.২ ৬.৪ ৫.৬ ৪.৮ - - 

৪ ৩ গবািদপ র খামার
রিজে শন ও নবায়ন

৪ ৩ ১ রিজি ত
গবািদপ র খামার

ম ি ত সং া ২ ২৪ ১৬ ৪৫ ৪০.৫ ৩৬ ৩১.৫ ২৭ - - 

৪ ৪ ািণস দ িবষয়ক িবিভ
আইন েয়ােগ মাবাইল
কাট বা বায়ন করা

৪ ৪ ১ পিরচািলত
মাবাইল কাট

ম ি ত সং া ৩ ০৩ ০১ ০২ ১.৮ ১.৬ ১.৪ ১.২ - - 



 

সকশন ৪: উপেজলা ািণস দ কমকতা, সানাগাজী, ফনী এর শাসন ও সং ার লক কমস াদেনর  (২০২৩-২০২৪) 
 

মাট মান ৩০

কমস াদেনর ে র
মান

কায ম কমস াদন
চক

গণনা
প িত

একক কম
স াদন

চেকর
মান

ত অজন ল মা া/িনণায়ক ২০২৩-২৪ ে পণ 
২০২৪-২৫ 

ে পণ 
২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩ অসাধারণ অিত

উ ম
উ ম চলিত

মান
চলিত
মােনর
িনে

১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬

১ শাসন ও
সং ার লক
কায েমর বা বায়ন
জারদারকরণ

৩০

১ ১ াচার কমপিরক না
বা বায়ন

১ ১ ১ াচার
কমপিরক না
বা বািয়ত

ম ি ত
া

ন র
১০ ৪০ ৪৫ ৫০ ৪০ ৩৫ ৩০

১ ২ ই গভ া উ াবন
কমপিরক না বা বায়ন

১ ২ ১ ই গভ া
উ াবন কমপিরক না
বা বািয়ত

ম ি ত
া

ন র
১০ ৩৫ ৪৫ ৫০ ৪০ ৩৫ ৩০

১ ৩ ত অিধকার
কমপিরক না বা বায়ন

১ ৩ ১ ত অিধকার
কমপিক না
বা বািয়ত

ম ি ত
া

ন র
৩ ১৩ ১৬.৬৭ ২৫ ১৬ ৬৬ ৮ ৩৩

১ ৪ অিভেযাগ িতকার
কমপিরক না বা বায়ন

১ ৪ ১ অিভেযাগ
িতকার

কমপিরক না
বা বািয়ত

ম ি ত
া

ন র
৪ ২৫ ১৮.৭৫ ২৫ ১৮ ৭৫ ১২ ৫০ ৬ ২৫

১ ৫ সবা দান িত িত
কমপিরক না বা বায়ন

১ ৫ ১ সব দান
িত িত

কমপিরকপনা
বা বািয়ত

ম ি ত
া

ন র
৩ ২৫ ১৬.৬৭ ২৫ ১৬ ৬৬ ৮ ৩৩



 

 

আিম ডা: ন  লাল দ , উপেজলা ািণস দ কমকতা, সানাগাজী, ফনী িহেসেব জলা 
ািণস দ কমকতা, জলা ািণস দ দ র, ফনী এর িনকট অ ীকার করিছ য, এই ি েত 

বিণত ফলাফল অজেন সেচ  থাকব। 

 
 
আিম ডা: মা: আিন র রহমান, জলা ািণস দ কমকতা, ফনী িহেসেব উপেজলা ািণস দ 
কমকতা, সানাগাজী, ফনী এর িনকট অ ীকার করিছ য, এই ি েত বিণত ফলাফল অজেন 

েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব। 

 
া িরত: 

 
 
 

  ২১.০৬.২০২৩ ি : 
ডা: ন  লাল দ  

 উপেজলা ািণস দ কমকতা 
উপেজলা ািণস দ দ র ও 

ভেটিরনাির হাসপাতাল 
 সানাগাজী, ফনী। 

 তািরখ 

 
 
 

 

 
২১.০৬.২০২৩ ি : 

ডা: মা: আিন র রহমান, 
 জলা ািণস দ কমকতা, 

জলা ািণস দ দ র 
 ফনী। 

 তািরখ 



 

সংেযাজনী ১ শ সংে প Acronyms

শ সংে প
(Acronyms) 

িববরণ

ইিপিব EPB) এ েপাট েমাশন েরা Export Promotion Bureau)

এআই AI) ি ম জনন Artificial Insemination

এনিজও (NGO) বসরকাির সং া Non-Government Organization

এমওএফএল
(MOFL)

মৎ ও ািণস দ ম ণালয় Ministry of Fisheries and Livestock

এসিডিজ (SDG) টকসই উ য়ন অভী Sustainable Development Goal)

িজিডিপ (GDP) মাট দশজ উৎপাদন Gross Domestic Product

এমআর TMR টাটাল িম ড রশন Total Mixed Ration)

িডএলএস (DLS) ািণস দ অিধদ র Department of Livestock Services

িবএলআরআই
(BLRI)

বাংলােদশ ািণস দ গেবষণা িত ান Bangladesh Livestock 
Research Institute)

িবিবএস (BBS) বাংলােদশ পিরসং ান েরা Bangladesh Bureau of Statistics



 

সংেযাজনী ২: উপেজলা ািণস দ কমকতা, সানাগাজী, ফনী এর  
               কমস াদন ব াপনা ও মাণক 

ন র
কায ম কমস াদন

চক
বা বায়নকারী অ িবভাগ অিধশাখা

শাখা
ল মা া

অজেনর মাণক

১ ি ম জনন স সারণ জনেনর সং া
পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

উপপিরচালক জলা ি ম জনন ক

এর িতেবদন

২
সংকর জােতর গবািদ

প র বা েরর ত সং হ
ত সং হীত বা র

পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

উপপিরচালক জলা ি ম জনন ক

এর িতেবদন

৩ কা দান স সারণ
কা েয়াগ ত

প পািখ

পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

পেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, সানাগাজী এর িতেবদন 

৪ গবািদপ র িচিকৎসা দান িচিকৎসা ত গবািদপ
পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

পেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, সানাগাজী এর িতেবদন 

৫ হ স রিগর িচিকৎসা দান
িচিকৎসা ত

হ স রিগ

পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

পেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, সানাগাজী এর িতেবদন 

৬ পাষা াণীরিচিকৎসা দান
িচিকৎসা ত
পাষা াণী

পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

পেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, সানাগাজী এর িতেবদন 

৭

গবািদপ পািখর

রাগ অ স ােন ন না সং হ

ও গেবষণাগাের রণ

িরত ন না

পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

পেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, সানাগাজী এর িতেবদন 

৮
গবািদপ পািখর িডিজজ

সািভেল
পিরচািলত সািভেল

পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

পেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, সানাগাজী এর িতেবদন 

৯
ি ভেটিরনাির মিডেকল
ক া াপন

াপন ত
ভেটিরনাির ক া

পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

পেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, সানাগাজী এর িতেবদন 

১০ খামািরেদর িশ ণ দান িশ ণ া খামাির
পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

পেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, সানাগাজী এর িতেবদন 

১১
মাংস ি য়াজাতকারীেদর

িশ ণ দান

িশ ণ া

মাংস ি য়াজাতকারী

পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

পেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, সানাগাজী এর িতেবদন 

১২

গবািদপ পািখ পালেন

স মতা ি েত উঠান

বঠেকর আেয়াজন

আেয়ািজত উঠান বঠক
পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী পেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির 

হাসপাতাল, সানাগাজী এর িতেবদন 
উঠান বঠেক অংশ হণকারী

পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

১৩ ায়ী ঘাস চাষ স সারণ ায়ী ঘাস চাষ ত জিম
পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

পেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, সানাগাজী এর িতেবদন 

১৪
খামার িফডিমল হ াচাির
পিরদশন

পিরদশন ত
খামার িফডিমল হ াচাির

পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

পেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, সানাগাজী এর িতেবদন 

১৫
পাি খামার

রিজে শন ও নবায়ন

রিজি ত

পাি খামার

পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

পেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, সানাগাজী এর িতেবদন 

১৬
গবািদপ র
খামার রিজে শন ও নবায়ন

রিজি ত
গবািদপ র খামার

পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

পেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, সানাগাজী এর িতেবদন 

১৭

ািণস দ িবষয়ক িবিভ

আইন েয়ােগ মাবাইল কাট
বা বায়ন

বা বািয়ত

মাবাইল কাট

পেজলা ািণস দ দ র ও 
ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী 

পেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, সানাগাজী এর িতেবদন 



 

সংেযাজনী ৩
 

অ  অিফেসর সােথ স িকত কমস াদন চকস হ 

কায ম কমস াদন
চক

য সকল অিফেসর সােথ
স িকত

স িকত অিফেসর সােথ
কায ম সম েয়র কৗশল

ািণস দ িবষয়ক
িবিভ আইন েয়ােগ
মাবাইল কাট বা বায়ন

বা বািয়ত
মাবাইল কাট

উপ জলা শাসন, সানাগাজী ও 
ভা া অিধকার সংর ণ 

অিধদ র, ফনী। 

মাবাইল কাট বা বায়েন
শাসন ও জনিনরাপ া িবভােগর

সি য় সহেযািগতা আব ক।
ক পে র মৗিখক িলিখত
আেবদেনর ি েত ানীয়

শাসন িনধািরত সমেয় মাবাইল
কাট পিরচালনা কের থােক। 



 

সংেযাজনী ৫ জাতীয় াচার কৗশল কমপিরক না ২০২৩ ২০২৪ 
মাট মান ৫০

দ েরর নামঃ উপেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী, ফনী। 
কায েমর নাম কমস াদন

চক
চেকর
মান

একক বা বায়েনর
দািয় া

ি পদ

২০২ ২০২
অথবছেরর
ল মা া

বা বায়ন অ গিত পিরবী ণ ২০২ ২০২ অিজত
মান

ম
ল মা া

অজন
১ম

কায়াটার
২য়

কায়াটার
৩য়

কায়াটার
৪থ

কায়াটার
মাট

অজন
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪

১. ািত ািনক ব া ................................(১৫) 

১ ১ নিতকতা কিম র সভা আেয়াজন সভা আেয়ািজত ২ সং া জলা ািণস দ
কমকতা সানাগাজী ৪

ল মা া ১ ১ ১ ১

অজন
১ ২ নিতকতা কিম র সভার িস া

বা বায়ন
বা বািয়ত িস া ৪ 

জলা ািণস দ
কমকতা সানাগাজী ১০০

ল মা া ১০০ ১০০ ১০০ ১০০
অজন

১ ৩ শাসন িত ার িনিম অংশীজেনর
(stakeholders) অংশ হেণ সভা

অ ি ত সভা ৪ সং া
জলা ািণস দ

কমকতা সানাগাজী ৪ 
ল মা া ১ ১ ১ ১ 

অজন

১ ৪ াচার সং া িশ ণ আেয়াজন িশ ণ আেয়ািজত ২ সং া
জলা ািণস দ

কমকতা সানাগাজী ২ 
ল মা া ১ ১ 

অজন
১ ৫ কমপিরেবশ উ য়ন া িবিধ

অ সরণ ওএ ই অেকেজা
মালামাল িবন করণ পির ার

পির তা ি মিহলােদর জ  থক 
ওয়াশ েমর ব া ইত ািদ

উ ত কমপিরেবশ ৩ 
সং া

ও
তািরখ

জলা ািণস দ
কমকতা সানাগাজী 

২ 

ল মা া ২৮/১২/২৩ - ৩০/০৬/২৪ 

অজন

২. েয়র ে  াচার...............................(৩) 

২ ১ ২০২৩ ২৪ অথবছেরর য় পিরক না
ওেয়বসাইেট কাশ

য়পিরক না
ওেয়ব সাইেট

কািশত
৩ তািরখ জলা ািণস দ

কমকতা সানাগাজী
৩০.০৮.২০২৩ 
ও ৩০/০৬/২৪ 

ল মা া ৩০.০৮.২৩ ৩০/০৬/২৪

অজন

৩. াচার স িকত এবং ন িত িতেরােধ সহায়ক কায ম ................................(৩২) 
৩ ১ সবা দােনর ে  রিজ াের েদয় 

সবার িববরণ ও সবা হীতার মতামত 
সংর ণ 

রিজ ার 
হালনাগাদ ত 

৮ সং া

জলা ািণস দ
কমকতা সানাগাজী 

৪ 
ল মা া ১ ১ ১ ১ 

অজন

৩ ২ াচার উ ম চচার তািলকা ণয়ন
তািলকা ত ত 

ও িবতরণ ত 
৮ তািরখ

জলা ািণস দ
কমকতা সানাগাজী ১১.০১.২৪ 

ল মা া ১১.০১.২৪
অজন

৩ ৩ যথাসমেয় অিফেস উপি িত 
িনি তকরণ 

উপি িত 
িনি ত ত

৮ তািরখ
জলা ািণস দ

কমকতা সানাগাজী ৩০.৮.২৩ 
ও ৩০/০৬/২৪ 

ল মা া ৩০.৮.২৩ ৩০/০৬/২৪
অজন

৩ ৪ দ েরর সরকাির যানবাহেনর যথাযথ 
বহার িনি তকরণ 

যানবাহেনর যথাযথ 
বহার িনি ত ত

৮ তািরখ
জলা ািণস দ

কমকতা সানাগাজী ২৬.৯.২৩ 
ল মা া - ২৬.৯.২৩

অজন



 

সংেযাজনী৬ ই গভ া ও উ াবন কমপিরক না ২০২৩-২০২৪
মাট মান ৫০

দ েরর নামঃ উপেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী, ফনী। 

ম কায ম কমস াদন
চক

একক কমস াদন
চেকর
মান

ল মা া ২০২৩-২০২৪ বা বায়ন পিরবী ণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ উ ম চলিত মান

১০০ ৮০ ৬০ অজন অিজত মান

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০

০১
১ ১ ই নিথর বহার ি ১ ৫ ১ ই ফাইেল নাট িন ি ত  ১৫ ৮০ ৭০ ৬০

০২ ২ ১ ত বাতায়ন হালনাগাদকরণ

২ ১ ১ ত বাতায়েন সকল সবা ব
হালনাগাদ ত

সং া ১০ ৪ ৩ ২

২ ১ ২ িবিভ কাশনা ও ত ািদ ত
বাতায়েন কািশত

সং া ৫ ৪ ৩ ২

০৩
৩ ১ ই গভ া ও উ াবন কমপিরক না
বা বায়ন

৩ ১ ১ কমপিরক না বা বায়ন সং া
িশ ণ আেয়ািজত

সং া ৫ ৪ ৩ ২

৩ ১ ২ কমপিরক নার বা বায়ন অ গিত
পযােলাচনা সং া সভা আেয়ািজত

সং া ৫ ৪ ৩ ২

৩ ১ ৩ কমপিরক নার অধবািষক ায়ন
িতেবদন উ তন ক পে র িনকট িরত

তািরখ ৫ ০৩/০১/২০২৪ ২০/০২/২০২৪ ২৭/০৩/২০২৪ 

০৪ ৪ ১ এক উ াবনী ধারণা সবা
সহিজকরণ উ য়ন কায ম বা বায়ন

৪ ১ ১ এক উ াবনী ধারণা সবা সহিজকরণ
উ য়ন কায ম বা বািয়ত

তািরখ ৫ ২৮/০৯/২০২৩ ২৪/১০/২০২৩ ১২/১২/২০২৩ 



 

সংেযাজনী ৭ অিভেযাগ িতকার ব া কমপিরক না ২০২৩-২০২৪ 
মাট মান ২৫

দ েরর নামঃ উপেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী, ফনী।

কায েমর মান কায ম কমস াদন
চক

একক কমস াদন
চেকর
মান

ত অজন ল মা া ২০২৩-২০২৪ বা বায়ন পিরবী ণ
২০২৩-২০২৪২০২১-

২২ 
২০২২
-২৩ 

অসাধারণ অিত
উ ম

উ ম চলিত
মান

চলিত
মােনর িনে অজন অজন

মান১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

ািত ািনক
ব াপনা

৫
১ ১ অিভেযাগ িন ি কমকতা অিনক
ও আিপল কমকতার ত ওেয়বসাইেট

মািসক িভি েত হালনাগাদকরণ

১ ১ ১ অিনক ও
আিপল কমকতার
ত হালনাগাদ ত
এবং ওেয়বসাইেট
আপেলাড ত

সং া ৫ ৪ ৩ ৪ ৩ - - 

পিরবী ণ ও
স মতা
উ য়ন

২০

২ ১ িনিদ সমেয় অনলাইন অফলাইেন
া অিভেযাগ িন ি এবং িন ি

সং া মািসক িতেবদন উ তন
ক প বরাবর রণ

২ ১ ১ অিভেযাগ
িন ি ত

৮
১০০
% 

৭ ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

২ ২ কমকতা কমচারীেদর অিভেযাগ
িতকার ব া এবং িজআরএস

সফটওয় ার িবষয়ক িশ ণ আেয়াজন

২ ২ ১ িশ ণ
আেয়ািজত

সং া ৫ ২ ৩ ৪ ৩ ২ ১ 

২ ৩ মািসক িভি েত পিরবী ণ এবং
মািসক পিরবী ণ িতেবদন উ তন

ক পে র িনকট রণ

২ ৩ ১ মািসক
িতেবদন িরত

সং া ৩ ৩ ৩ ৪ ৩ ২ ১ 

২ ৪ অিভেযাগ িতকার ব াপনা
িবষেয় কেহা ারেদর সম েয়
অবিহতকরণ সভা

২ ৪ ১ সভা অ ি ত সং া ৪ ২ ২.৭৫ ২ ১ - - 



 

সংেযাজনী ৮ সবা দান িত িত বা বায়ন কমপিরক না ২০২৩-২০২৪ 
মাট মান ২৫

দ েরর নামঃ উপেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী, ফনী।

কায েমর মান কায ম কমস াদন চক একক কমস াদন
চেকর মান

ত অজন ল মা া ২০২৩-২০২৪ বা বায়ন পিরবী ণ
২০২৩-২০২৪২০২১-

২২ 
২০২২
-২৩ 

অসাধারণ অিত
উ ম

উ ম চলিত
মান

চলিত
মােনর িনে অজন অজন

মান১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

ািত ািনক ১৩

১ ১ সবা দান িত িত পিরবী ণ
কিম র িস া বা বায়ন

১ ১ ১ িস া
বা বািয়ত

৮ ১০০% ৫.৬৭ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০

১ ২ সবা দান িত িত মািসক
িভি েত হালনাগাদকরণ

১ ২ ১ ওেয়বসাইট
িত মািসেক

হালনাগাদ ত
সং া ৫ ৪ ২ ৪ ৩

স মতা
অজন

১২

২ ১ সবা দান িত িত িবষয়ক
িশ ণ আেয়াজন

২ ১ ১ িশ ণ
আেয়ািজত

সং া ৫ ৪ ৪ ৪ ৩ ২ ১

২ ২ সবা দান িবষেয়
কেহা ারগেণর সম েয় অবিহতকরণ

সভা আেয়াজন

২ ২ ১ অবিহতকরণ
সভা অ ি ত

সং া ৭ ২ ৫ ২ ১



 

সংেযাজনী ৯ ত অিধকার িবষেয় ২০২৩ ২০২৪ অথবছেরর বািষক কমপিরক না
মাট মান ২৫

দ েরর নামঃ উপেজলা ািণস দ দ র ও ভেটিরনাির হাসপাতাল, সানাগাজী, ফনী। 

কায েমর মান কায ম কমস াদন
চক

একক কম
স াদন

চেকর
মান

ত অজন ল মা া ২০২৩ ২০২৪ বা বায়ন পিরবী ণ
২০২৩ ২০২৪২০২১ ২২ ২০২২ ২৩ অসাধারণ অিত

উ ম
উ ম চলিত

মান
চলিত

মােনর িনে অজন অজন
মান১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

ািত ািনক ০৬ 

[১.১] ত  অিধকার আইন 
অ যায়ী িনধািরত সমেয়র 
মে  ত  াি র আেবদন 
িন ি  

১ ১ ১ িনধািরত
সমেয়র মে ত

াি র আেবদন 
িন ি

০৬ ১০০% ৬ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০  

 
 

স মতা
ি

১৯ 

[১.২] তঃ েণািদতভােব 
কাশেযা  ত  হালনাগাদ 

কের ওেয়বসাইেট কাশ 

১ ২ ১
হালনাগাদ ত ত
ওেয়বসাইেট

কািশত

তািরখ ০৪ - ২.৬৭ 

৩১/১২/২০
২৩ ও 

৩০/০৬/২০
২৪ 

১০/০১/২০
২৩ 

১১/০২/২০
২৪ 

১৯/০৩/২০
২৪ 

  

[১.৩] বািষক িতেবদন 
কাশ 

১ ৩ ১ বািষক
িতেবদন কািশত

তািরখ ০৩ - ৩ 
১৫/১০/২০

২৩ 
১৫/১১/২০

২৩ 
১৩/১২/২০

২৩ 
- 

  

[১.৪] ত  অিধকার আইন, 
২০০৯ এর ৫ ধারা অ সাের 
যাবতীয় তে র ক াটাগির ও  
ক াটালগ তির/হালনাগাদকরণ 

১ ৪ ১ তে র
ক াটাগির ও
ক াটালগ

ত ত
হালনাগাদ ত

তািরখ ০৩ - ২ 
৩১/১২/২০

২৩ 
২৯/০১/২০

২৪ 
১৪/০২/২০

২৪ 
৩১/০৩/২০

২৪ 

  

[১.৫] ত  অিধকার আইন ও 
িবিধিবধান স েক 
জনসেচতনতা ি করণ 

১ ৫ ১ চার
কায ম স

সং া ০৪ ০৩ ৩ ৩ ২ ১
  

[১.৬] ত  অিধকার িবষেয় 
কমকতােদর িশ ণ 
অেয়াজন 

১ ৬ ১ িশ ণ
আেয়ািজত

সং া ০৩ ০৩ - ৩ ২ ১
  

[১.৭] ত  অিধকার সং া  
েত ক  মািসক অ গিত 
িতেবদন িনধািরত সমেয় 

ওেয়বসাইেটর ত  অিধকার 
সবাবে  কাশ। 

[১.৭.১] মািসক 
অ গিত িতেবদন 
িনধািরত সমেয় 
ওেয়বসাইেটর ত  
অিধকার সবাবে  

কািশত 

সং া ০২ - - 

  


