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গণজাতী বাংলােদশ সরকার

উপেজলা িনব াহী অিফসার, উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

এবং

জলা শাসক, জলা শাসেকর কায ালয়, চদর-এর মে ািরত

বািষ ক কম সাদন ি

লাই ১, ২০২১ - ন ৩০, ২০২২
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উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Upazilla Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

১. িমহীন ও হহীনেদর জ মাননীয় ধানমীর ঘর উপহার:
ক. িজব শতবষ  উপল ৩৮ জন উপকারেভাগীর মােঝ ৩৮ পিরবারেক ২ শতাংশ কের খাস জিম বোবসহ হ দান করা হেয়েছ।
খ. জিম আেছ ঘর নাই তার িনজ জিমেত ঘর িনম াণ কের ৩২৬ জন উপকারেভাগীেদর মােঝ দান করা হেয়েছ।
গ. িজব শতবেষ  িমহীন ও হহীন ‘ক’ িণর পিরবারেক ন বাসেন েয াগ সহনীয় ঘর িনম াণ কের ৭২জন উপকারেভাগীেদর মােঝ বরা
দান করা হেয়েছ।
২. শাহরাি উপেজলা ০১ পৗরসভা ও ১০ ইউিনয়েন (১৬৫ াম) শতভাগ িবতায়ন কায ম স।
৩. সাস, সাদািয়কতা, জিবাদ ও মাদক িন েল সমিত পদেপ হণ কের জনসেচতনতালক কায েমর পাশাপািশ ৪২৮ মসিজেদ
মার তবায় িনয়িমত চারণা।
৪. উপেজলা পিরষদ জাইকার অথ ায়েন িবিভ বাজাের ০৬ গণ সৗচাগার িনম াণ করা হেয়েছ।
৫. উপেজলা পিরষদ জাইকার অথ ায়েন ১৫ িশা িতােন ব সরবারাহ করা হেয়েছ।
৬. িনরাপদ সড়ক িনিত করেত ০৫ রাায় অবকাঠােমা উয়ন উয়ন, ১০০ জন িসএনিজ ও বাস চালকেক িশণ ও িসএনিজ /বাস
াের জ আলাদা ান িনধ ারণ।
৭. উপেজলা আইনলা পিরিিত িনয়ণ ও অপরাধ িতেরাধ কায েমর অংশ িহেসেব শাহরাি উপেজলায় ৬৯৮  মাবাইল কাট 
পিরচালনা কের ১২,৩০,৪০০/-(বার ল িতন হাজার চারশত) টাকা জিরমানা আদায় কের সরকাির কাষাগাের জমা দান করা হেয়েছ।
০৮। উপেজলা পিরষদ জাইকার অথ ায়েন ২১৫ জন ব মিহলােক আয় বধ নলক িশণ দান করা হেয়েছ।
০৯।কেরানা ভাইরাস  পিরিিতেত কেরানা রাগীেদর জ িবনা ে িচিকৎসা সবা দােনর জ উপেজলা পিরষদ তহিবল হেত ৫ 
অিেজন িসিলার উপেজলা া কমে, শাহরাি, চদরেক দান করা হেয়েছ।
১০.বািষ ক উয়ন কম িচ (এিডিপ) এবং উপেজলা পিরষদ উয়ন তহিবল এর আওতায় ২০১৯-২০ অথ বছের জিম আেছ ঘর নই, তােদর
িনজ জিমেত হ া উপকারেভাগীেদর মােঝ ৮,০০,০০০/- টাকার হালী সামী িবতরণ করা হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

01.  উপেজলা  শাসন  ও  পৗরসভা/  ইউিনয়ন  িভিক  িম  অিফেস  অেনক  পদ    থাকায়  াভািবক  সবা  দােন  সমা  হে।
অনলাইনিভিক কায েমর সােথ সৃ কম চারীেদর অনলাইনিভিক সবাদােন িশণ দান।
02. সরকারী অিফসসেহ ৭০% ই-নিথ বাবায়ন।

ভিবৎ পিরকনা:

০১. ১০ ইউিনয়ন ও ০১ পৗরসভার আমার বািড় আমার খামার কের আওতায় ২৬৩ সিমিত গঠন কের ঝণ কায াম দান।
০২. বাহীনেদর জ বাসােনর বা করণ ও িভক ন বাসন।
০৩. িমহীনেদর মােঝ িষ খাস জিম িনব াচন কের বোব, ই-িম সবা দােনর জ One Stop Service, সবার জ বাসান
িনিতকরণ।

২০২১-২২ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

১.  ইউিনয়ন  িডিজটাল  সার,  ইউিনয়ন  কিমিন  সার,  ইউিনয়ন  উপা  ক,  উপেজলা  পিরবার  পিরকনা  অিফস  ও
উপেজলা া কমেএর সািব ক সহেযািগতয়অ টিলেমিডিসন সবা চাকরণ।
২. তীয় িলের িেদর ডাটােবইজ তির করণ এবং হিনম াণ ও আয়বধ ক কম িচেত সৃকরণ।
৩. ঋণ িবতরণত সরকাির-বসরকাির াংক, িতান ও এনিজও সংােলার সােথ সমিত  ঋণ বাপনা কায ম।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

উপেজলা িনব াহী অিফসার, উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

এবং

জলা শাসক, জলা শাসেকর কায ালয়, চদর-এর মে ২০২১ সােলর ................. মােসর
................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
উপেজলা অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

জনবাব শাসন বার মােম স বাংলােদশ গড়া।

১.২ অিভল (Mission)
দতা,  তা  ও  জবাবিদিহতার  মােম  সরকাির  সবা  জনগেণর  দাড়েগাড়ায়  পছােনা।  শাসিনক  দতা  ি,  ত ির
যথাযথ বহার ও সবাদােন িভির পিরবতন এবং উাবন চচ ার মােম সময়াব ও মানসত সবা িনিত করা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর 

১. [১] িম বাপনা
২. [৫] নারীর মতায়ন সংহতকরণ
৩. [৩] িশা সহায়ক কম িচ
৪. [২] আমার াম আমার শহর (মেডল াম /ওয়াড  বাবায়ন)
৫. [৪]. সামািজক িনরাপা কম িচ বাবায়ন ও কম সংান ি

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. ০১) শাসন ও সংারলক কায ম জারদারকরণ
২. ১.৪ কায াবিল: (আইন/িবিধ ারা িনধ ািরত কায াবিল)
৩. ১ মাননীয় ধানমীর িবেশষ উোগ ‘আমার বাড়ী আমার খামার কের’ সভাপিত িহেসেব দািয় পালন।
৪. ২ এিিকউভ ািজেট িহেসেব মাবাইল কাট  পিরচালনা ও উপেজলা আইন-লা কিমর সভাপিতর দািয়
পালন।
৫. ৩ াথিমক ােসবা ও জনা বজায় রাখেত Watson কিমর সভাপিতর দািয় পালন।
৬. ৪ উপেজলা িশকলা ও সাংিতক কম কা উকরেন উপেজলা িশকলা একােডিমর দািয় পালন।
৭. ৫ উপেজলা এনিজও কায ম সময় সাধেন উপেজলা এনিজও কিমর সভাপিতর দািয় পালন।
৮. ৭ উপেজলা মানব পাচার ও িশম িনরসন কিম এবং সাস , নাশকতা এবং জিবাদ িতেরাধ সভাপিতর দািয়
পালন
৯. ৮ উপেজলার মপান ও তামাকজাত  বহার(িনয়ণ) কিমর সভাপিতর দািয় পালন
১০. ৯ উপেজলার নদী রা কিমর সভাপিতর দািয় পালন
১১. ৯ উপেজলার নদী রা কিমর সভাপিতর দািয় পালন
১২.  ১০  উপেজলা  িডিজটাল  বাংলােদশ  বাবায়েন  উপেজলা  আইিস  কিম,  উপেজলা  শখ  রােসল  িডিজটাল  ােবর
কায ম বাবায়ন ও তদারিক কিম ও উপেজলা ইেনােভশন কিমর সভাপিতর দািয় পালন
১৩. ১১ উপেজলা েয াগ বাপনা শাখার ক যাচাই বাছাই কিম, অিত দিরের জ কম সংান কম িচর ির
সভাপিত িহেসেব দািয় পালন
১৪. ১২ উপেজলার মানিবক সহয়তা কম িচ বাবায়ন কিমর কিমর সভাপিতর দািয় পালন
১৫. ১৩ উপেজলা িষ খাস জিম বাপনা ও বোব কিমর সভাপিতর দািয় পালন
১৬. ১৪ উপেজলা হাট বাজার ও জলমহাল বাপনা কিমর সভাপিতর দািয় পালন
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১৭. ১৫ উপেজলা অিপ ত সি সাস তািলকা যাচাই ও অিপ ত সির াবাপনা ও বোব সমে উপেজলা
কিমর সভাপিতর দািয় পালন
১৮. ১৬ িচংিড়/ঘর/খামােরর িনরাপা িবধান সংা উপেজলা কিমর সভাপিতর দািয় পালন
১৯. ১৭ উপেজলা রাজ সেলন কিমর সভাপিতর দািয় পালন
২০. ১৮ উপেজলা মৎ ঋণ কম চী বাবায়ন কিমর সভাপিতর দািয় পালন
২১. ১৯ ‘উু জলাশেয় িবলনাস ারী াপন এবং পানা অব করণ’’ কের আওতায় িবল নাস ারী াপন সংা
উপেজলা কিম ‘উু জলাশেয় িবল নাস ারী াপন এবং পানা অবকরণ’’কের আওতায় উপেজলা পানা য় ও
িসিবও গঠন সংা কিমর সভাপিতর দািয় পালন
২২. ২০ ইউিনয়ন পয ােয় মৎ চাষ ি সবা সসারণ কের আওতায় উপেজলা মৎ চাষ বাপনা কিম
২৩. ২১ জাতীয় মৎ সাহ বাবায়ন ও রার দান, জাটকা রা কায ম সংা উপেজলা কিম
২৪. ২২ িেযাা সানী ভাতা িবতরণ কায ম বাবায়ন ও িেযাা সানী ভাতা যাচাই-বাছাই উপেজলা কিমর
সভাপিতর দািয় পালন
২৫. ২৪ এিসডদ ও শারীিরক িতবীেদর নব াসন কায ম বাবায়ন উপেজলা কিমর সভাপিতর দািয় পালন
২৬. ২৫ উপেজলা পী সমাজেসবা কায ম বাবায়ন কিমর সভাপিতর দািয় পালন
২৭. ২৬ উপেজলা িশ কাণ বাড  এর সভাপিতর দািয় পালন
২৮. ২৭ উপেজলা িবিভ দরপ ায়ন কিমর সভাপিতর দািয় পালন
২৯. ২৮ উপেজলা মাির/ জিরপ কিমর সভাপিতর দািয় পালন
৩০. ২৯ উপেজলা পয ায়: ক া কা-অিড েনশন কিম (িবিজিসিস) কিমর সভাপিতর দািয় পালন
৩১. ৩০ উপেজলা াম আদালত বাপনা কিমর সভাপিতর দািয় পালন
৩২. ৩১ উপেজলা নারী ও িশ িনয াতন িতেরাধ কিম এবং নারী ও িশ পাচার রাধ কে উপেজলা চার কিমর
সভাপিতর দািয় পালন
৩৩. ৩২ উপেজলা িভিজিড কিম ও উপেজলা মাকাল ভাতা কিমর সভাপিতর দািয় পালন
৩৪. ৩৩ ইউিনয়ন পয ােয় হতদিরেদর জ সরকার িনধ ািরত ে কােড র মােম খা শ িবতরণ সংা উপেজলা
তািলকা যাচাই কিম:
৩৫. ৩৪ উপেজলা পয ােয়র িশ িতেযািগতা কিমর সভাপিতর দািয় পালন
৩৬. ৩৫ উপেজলা পয ােয়র বব ও বমাতা গাকাপ ও াথিমক িশা পদক িনব াচন কিম
৩৭. ৩৬ অনেমািদতভােব গেড় উঠা নাস াির/িপােরটির/িকারগােট ন িতেরাধকে িবসরকাির াথিমক ( বাংলা ইংেরজী
মাম) িবালয় িনবন িবিধমালা -২০১১অযায়ী িবমান নাস াির/িপােরটির/িকারগােট ন বাছাইেম করণীয় িনধ ারণ
ব ক পািরশ নয়েনর জ উপেজলা টােফাস  কিমঃ
৩৮. ৩৭ উপেজলা পয ােয়র াথিমক িশা পিরকনা কিম।
৩৯. ৩৮ উপেজলা পিরষেদর িনয়াধীন হাট-বাজার ইজারা সংা দরপ ায়ন কিম
৪০. ৩৯ উপেজলা পিরষেদর িনয়াধীন হাট-বাজার খাস আদায় কিম
৪১. ৪০ উপেজলা সড়ক িনরাপা কিম:
৪২. ৪১ উপেজলা পয ােয় জলমহাল বাপনা, তদারিক ও পিরিবেণর জ উপেজলা জলমহাল বাপনা কিম।
৪৩. ৪২ উপেজলা সময় কিমর সভাপিত িহেসেব দািয় পালন
৪৪. ৪৩ জাতীয় িশা ম ও পাক বাড  কক িত াথিমক , ইবেতদায়ী ও মািমক িবনাে পা ক ও
পিরবহন ও দাম জাত করণ ও িবতরণ কাজ তদরিক ও মিনটিরং কিম
৪৫. ৪৪ এছাড়া সরকাির িবিভ উয়নলক কােজর তদারিক ও সরকার কক জািরত িবিভ দািয় পালন
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০১৯-২০

ত অজন*
২০২০-২১

লমাা
২০২১-২২

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪

সভায় হীত িসাসহ বাবায়ন িসা বাবািয়ত গড় ৯৭ ৯৭ ১০০ ১০০ ১০০ উপেজলা পিরষদ ও উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় সভার ছিব/িতেবদন

উয়ন কায ম অাহত রাখা বাবািয়ত ক সংা ২০০ ১৮০ ২০০ ১৯৫ ১৯৫
উপেজলা েকৗশলীর কায ালয়,উপেজলা ক বাবায়ন কম কতার
কায ালয় ও সংি ইউিনয়ন পিরষদ

িতেবদন

অপরাধ িনয়ণ ও জেচতনতা ি পিরচািলত মাবাইল কাট  সংা ৩৩৫ ১৩৮ ৭৫ ৮০ ৯০ শাহরাি থানা িতেবদন

িসেজন চাট ার দশ ন িসেজন চাট ার দিশ ত সংা ০১ ০১ ০১ ০১ ০১ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় িতেবদন

উয়নলক কায ম পিরদশ ন/দশ ন উয়নলক কাজ পিরদশ ন % ৯৫ ৯০ ৯৫ ৯৭ ৯৭ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কারযালয়,শাহরাি,চদর। িতেবদন

জনগণেক সবা দান
হ ড াপন বাবায়ন সংা ১ ১ ১ ১ ১ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কাজালয়,শাহরাি,চদর। িতেবদন

গণনানী সংা ৩৩ ৪৪ ৫০ ৫০ ৫০ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়,শাহ রাি,চদর িতেবদন

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২৩

েপণ
২০২৩-২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] [১] িম
বাপনা

১৬

[১.১] ১.১ িজব
শতবেষ  হহীন ও
িমহীনেদর খাস জিম
বোব

[১.১.১] ১.১.১ খাস জিম
িচিত করণ

সমি শতাংশ ২ ০ ৬০ ৬৩ ৬৫ ৬৭ ৭০ ৭০ ৭০ ৭০

[১.১.২] ১.১.৩ হিনম াণ ও
হার

সমি সংা ২ ০ ৩৮ ৫৩ ৬৬ ৭০ ৬০ ৫০ ১৩০ ১৫০

[১.১.৩] ১.১.২ সনাত
িমহীন

সমি সংা ১ ০ ৭২ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০

[১.২] ১.২ সায়রাত
মহাল বাপনা

[১.২.১] ১.২.২ হাট বাজার
ইজারাত

গড় % ২ ১৪ ৬০ ৬৫ ৭০ ৬৫ ৬৫ ৬৭ ৬৬ ৭০

[১.২.২] ১.২.১ জলমহাল
ইজারাত

গড় % ১ ০৬ ৩০ ৬৫ ৭০ ৭০ ৭৫ ৭৫ ৭০ ৭০

[১.৩] ১.৩ িম িবেরাধ
িনি

[১.৩.১] ১.৩.১ খাস জিম
অৈবধ দখল িচিত করণ

সমি শতক ২ ৬২ ৬৫ ৭০ ৭৭ ৬৫ ৭০ ৬৫ ১০০ ১০০

[১.৩.২] ১.৩.২ খাস জিম
অৈবধ দখল নার

সমি শতক ২ ৬২ ৬৫ ৭০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[১.৪] ১.৪ পিরদশ ন
[১.৪.১] ১.৪.১ উপেজলা িম
অিফস ও ইউিনয়ন িম
অিফস পিরদশ ণ

সমি সংা ২ ৪৮ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০

[১.৫] ১.৫ মািসক রাজ
সেলন

[১.৫.১] ১.৫.১ উপেজলা
মািসক রাজ সেলন
অিত

সমি সংা ২ ১২ ১২ ১২ ১২ ১২ ১২ ১২ ১২ ১২
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২৩

েপণ
২০২৩-২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২] [৫] নারীর
মতায়ন
সংহতকরণ

১৫

[২.১] ৫.১ জার সমতা
অজন

[২.১.১] ৬.১.১
সেচতনতালক উঠান বঠক

সমি সংা ২ ৩০ ৩৫ ১২০ ১১০ ১০৫ ১০০ ৯০ ১২৫ ১৩০

[২.১.২] ৬.১.২ সামািজক
িনরাপা কম িচেত অ
করণ

সমি সংা ২ ৩০০ ৩৫০ ৪০০ ৩৮০ ৩৭০ ৩৬০ ৩৫০ ৪২০ ৪৫০

[২.২] ৫.২
আকম সংান ি

[২.২.১] ৬.২.৩ নারীেদর
তির প বাজারজাতকরেণ
দাকান বরা

সমি সংা ৩ ৪ ৫ ৬ ৫ ৪ ২ ১ ৬ ১০

[২.২.২] ৬.২.১ সরকাির দর
কক িশণ দান

সমি সংা ২ ২০০ ২২০ ৩০০ ২৮০ ২৬০ ২৪০ ২২০ ৩৫০ ৪০০

[২.২.৩] ৬.২.২ সহজশেত
ঋণ িবতরণ

সমি সংা ২ ৪০ ৫০ ৬০ ৫৫ ৫২ ৫৩ ৫০ ৬৫ ৭০

[২.৩] ৫.৩ বািববাহ
ও সিহংসতা িনেরাধ

[২.৩.১] ৬.৩.২ মাবাইল
কাট  পিরচালনা

সমি সংা ৩ ১২ ১৩ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ১৪০ ১৫০

[২.৩.২] ৬.৩.১
সেচতনতালক সিমনার
আেয়াজন

সমি সংা ১ ১২ ১২ ১২ ১২ ১২ ১২ ১৪ ২৮ ৩০



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ২৪, ২০২১ ১০:০৬ া: ১১ ণ তািরখ: ধবার, সের ২৭, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২৩

েপণ
২০২৩-২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৩] [৩] িশা
সহায়ক কম িচ

১৪
[৩.১] ৩.১ িশার
ণগত মান উয়ন

[৩.১.১] ৩.১.৪ গরীব ছা-
ছাীেদর িশা উপকরণ
সরবরাহ

সমি সংা ৩ ৪০০ ৪০০ ৪৮০ ৪৫০ ৪০০ ৩৫০ ৩৮০ ৫০০ ৬০০

[৩.১.২] ৩.১.১ িবষয় িভিক
িশিত িশক

সমি সংা ২ ১৪০ ১৩০ ১৪০ ১৩০ ১২০ ১১০ ১০০ ১৫৫ ১৬০

[৩.১.৩] ৩.১.২ নকল, মাদক
ও বা িববাহ িতেরােধ
িশা িতােন সভা
আেয়াজন

সমি সংা ২ ৪১০ ৪১০ ৪১০ ৪০০ ৩৮০ ৩৭০ ৩৫০ ৪৯২ ৫০০

[৩.১.৪] ৩.১.৩ িশা
িতান িভিক িমড ড
িমল চা

সমি সংা ২ ৪৫ ৪৫ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ২৫ ৫০ ৬০

[৩.২] ৩.২
অবকাঠােমাগত উয়ন

[৩.২.১] ৩.২.২ িশা
িতােন াগার, িবান
াব াপন

সমি সংা ৩ ১০ ১০ ৮২ ৮০ ৮০ ৭৫ ৬৫ ১০০ ১০০

[৩.২.২] ৩.২.১ ি
কণ ার াপন

সমি সংা ২ ৫০ ৬০ ১২০ ১১০ ১০৫ ১০০ ৯৫ ১২৩ ১২৩

[৪] [২] আমার
াম আমার শহর
(মেডল াম
/ওয়াড  বাবায়ন)

১৩ [৪.১] ২.১ মেডল াম

[৪.১.১] ২.১.১ িপিছেয় পড়া
াম/ওয়াড  অিকরণ

সমি সংা ২ ০ ০ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ ১৫ ২০

[৪.১.২] ২.১.২ চািহদািভিক
উয়ন ক হণ ও
বাবায়ন

গড় % ২ ০ ০ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৬৫ ৯৫ ১০০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২৩

েপণ
২০২৩-২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৪.২] ২.২ আিনক
নাগিরক িবধা

[৪.২.১] ২.২.১ ামীণ সড়ক
িনম াণ ও মরামত

গড় % ২ ৬০ ৭০ ৯৫ ৯২ ৮৫ ৭৫ ৬০ ৯৮ ১০০

[৪.২.২] ২..২.২ গভীর
নলপ াপন

সমি সংা ২ ৬৪৩ ৬২৩ ১০০ ৯২ ৮৫ ৮৫ ৮৫ ৮৫ ৮৫

[৪.২.৩] ২.২.৩ া সবা
দান

সমি সংা ২ ৩২০০০ ৩৪০০০ ৯০ ৯০ ৯০ ৯০ ৯০ ৯০ ৯০

[৪.৩] ২.৩ জ ও 
িনবন কায ম
জারদারকরণ

[৪.৩.১] ২.২.৪ উপেজলায়
জের ১ বছেরর মে জ
িনবেনর হার

গড় % ২ ৬৪২০ ৬৯৯৭ ৮০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৬০ ১০০ ১০০

[৪.৩.২] ২.২.৫ উপেজলায়
র ১ বছেরর মে 
িনবেনর হার

গড় % ১ ১৭৫২ ১৮৩৩ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৬০ ১০০ ১০০

[৫] [৪].
সামািজক
িনরাপা কম িচ
বাবায়ন ও
কম সংান ি

১২
[৫.১] ৪.১ ভাতা দান

[৫.১.১] ৪.১.১ সরকাির
িবধা দােন উপকারেভাগী
অকরণ

গড় % ২ ৯০ ৮৫ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ১০০ ১০০

[৫.১.২] ৪.১.২ িডিজটাল
ির বহারকারী

গড় % ২ ৯০ ৯৫ ৯৮ ৮৫ ৭৫ ৬৫ ৫৫ ১০০ ১০০

[৫.২] ৪.২ কম সংান
ি

[৫.২.১] ৪.২.৩ চারী মলা
আেয়াজন

সমি সংা ৩ ০ ০ ০ ০ ০ ৪ ৪ ১৫ ১৮

[৫.২.২] ৪.২.১ দতাি
লক িশণ

সমি সংা ২ ২০০ ২৫০ ৪০০ ৩৮০ ৩২০ ৩০০ ২৫০ ৫০০ ১০০০

[৫.২.৩] ৪.২.২ সহজশেত
ঋণ িবতরণ কায ম

সমি টাকা ২ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ৮০ ২০০ ২৫০

[৫.৩] ৪.৩ িভক
ন বাসন

[৫.৩.১] ৪.৩.১ িশণ ও
আিথ ক সহায়তা দান

সমি সংা ১ ০ ০ ৩৫ ৩০ ২৫ ২০ ১৫ ৪০ ৪৫
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক গণনা পিত একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২৩

েপণ
২০২৩-২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-গভা/
উাবন কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান িতিত
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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আিম, উপেজলা িনব াহী অিফসার, উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি, জলা শাসক, জলা শাসেকর
কায ালয়, চদর-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম, জলা শাসক, জলা শাসেকর কায ালয়, চদর িহসােব উপেজলা িনব াহী অিফসার, উপেজলা িনব াহী
অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয়
সহেযািগতা  দান  করব।

ািরত:

উপেজলা িনব াহী অিফসার
উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

তািরখ

জলা শাসক
জলা শাসেকর কায ালয়, চদর

তািরখ
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ অ:জ:: অিতির জলা শাসক

২ আইিস ইনফরেমশন এ কিমউিনেকশন টকেনালিজ

৩ ই-নিথ ইেলকিনক নিথ

৪ এনিজও নন গভণ েম অগ ানাইেজশন

৫ এসএফ টা অব ফাস

৬ এসিডিজ সাসেটইেনবল ডভলপেম গাল

৭ কািবখা কােজর িবিনমেয় খা

৮ িজআর সাস িরিলফ

৯ আর ট িরিলফ

১০ িপআইও ক বাবায়ন কম কতা

১১ িপআরএল পা িরটায়ারেম িলভ

১২ িভআইিপ ভির ইমপরটা পাস ন

১৩ সায়রাত মহল জলমহাল,বামহাল,পাথরমহাল,লবনমহাল,িচংড়ীমহাল

১৪ িসিসিভ াজ সািকট টিলিভশন
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক

[১.১] ১.১ িজব শতবেষ  হহীন ও
িমহীনেদর খাস জিম বোব

[১.১.১] ১.১.১ খাস জিম িচিত করণ উপেজলা িম অিফস
সংি িতেবদন ও সেরজিমন
যাচাই

[১.১.২] ১.১.৩ হিনম াণ ও হার উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালেয়র েয াগ বাপনা ও াণ শাখা
সংি িতেবদন ও সেরজিমন
যাচাই

[১.১.৩] ১.১.২ সনাত িমহীন উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় সভার কায িববরণী

[১.২] ১.২ সায়রাত মহাল
বাপনা

[১.২.১] ১.২.২ হাট বাজার ইজারাত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়
কায িববরণী, ইজারা িবি ও
রিজার

[১.২] ১.২ সায়রাত মহাল
বাপনা

[১.২.২] ১.২.১ জলমহাল ইজারাত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় ও উপেজলা িম অিফস পিরদশ ন িতেবদন

[১.৩] ১.৩ িম িবেরাধ িনি
[১.৩.১] ১.৩.১ খাস জিম অৈবধ দখল িচিত করণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় িতেবদন সেরজিমেন যাচাই

[১.৩.২] ১.৩.২ খাস জিম অৈবধ দখল নার উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় ও উপেজলা িম অিফস মাবাইল কাট  অিভযােনর সংা

[১.৪] ১.৪ পিরদশ ন
[১.৪.১] ১.৪.১ উপেজলা িম অিফস ও ইউিনয়ন িম অিফস
পিরদশ ণ

উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় ও উপেজলা িম অিফস পিরদশ ন/দশ ন িতেবদন

[১.৫] ১.৫ মািসক রাজ সেলন [১.৫.১] ১.৫.১ উপেজলা মািসক রাজ সেলন অিত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় ও উপেজলা িম অিফস কায িববরণী

[২.১] ৫.১ জার সমতা অজন
[২.১.১] ৬.১.১ সেচতনতালক উঠান বঠক উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় এবং সংি সকল, সংি দর িতেবদন যাচাই

[২.১.২] ৬.১.২ সামািজক িনরাপা কম িচেত অ করণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় এবং সংি সকল, সংি দর িতেবদন যাচাই

[২.২] ৫.২ আকম সংান ি
[২.২.১] ৬.২.৩ নারীেদর তির প বাজারজাতকরেণ দাকান
বরা

উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় এবং সংি সকল, সংি দর িতেবদন যাচাই

[২.২] ৫.২ আকম সংান ি
[২.২.২] ৬.২.১ সরকাির দর কক িশণ দান উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় এবং সংি সকল, সংি দর িতেবদন যাচাই

[২.২.৩] ৬.২.২ সহজশেত ঋণ িবতরণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় এবং সংি সকল, সংি দর িতেবদন যাচাই

[২.৩] ৫.৩ বািববাহ ও
সিহংসতা িনেরাধ

[২.৩.১] ৬.৩.২ মাবাইল কাট  পিরচালনা
উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, উপেজলা িম অিফস, উপেজলা মিহলা িবষয়ক
কম কতার কায ালয় এবং সংি সকল, সংি দর

িতেবদন যাচাই

[২.৩.২] ৬.৩.১ সেচতনতালক সিমনার আেয়াজন
উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, উপেজলা িম অিফস, উপেজলা মিহলা িবষয়ক
কম কতার কায ালয় এবং সংি সকল, সংি দর

িতেবদন যাচাই
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কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক

[৩.১] ৩.১ িশার ণগত মান
উয়ন

[৩.১.১] ৩.১.৪ গরীব ছা-ছাীেদর িশা উপকরণ সরবরাহ উপেজলা পিরষদ, উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় এবং সংি সকল, সংি দর িতেবদন যাচাই

[৩.১.২] ৩.১.১ িবষয় িভিক িশিত িশক উপেজলা িশা অিফস ও উপেজলা মািমক িশা অিফস, শাহরাি, চদর অংশহণ

[৩.১.৩] ৩.১.২ নকল, মাদক ও বা িববাহ িতেরােধ িশা
িতােন সভা আেয়াজন

উপেজলা িশা অিফস ও উপেজলা মািমক িশা অিফস এবং উপেজলা মিহলা িবষয়ক
অিফস, শাহরাি, চদর

সভা আেয়াজন সংা িতেবদন

[৩.১.৪] ৩.১.৩ িশা িতান িভিক িমড ড িমল চা উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় এবং সংি সকল, সংি দর িতেবদন যাচাই

[৩.২] ৩.২ অবকাঠােমাগত উয়ন
[৩.২.১] ৩.২.২ িশা িতােন াগার, িবান াব াপন উপেজলা িশা অিফস ও উপেজলা মািমক িশা অিফস, শাহরাি, চদর িতেবদন যাচাই

[৩.২.২] ৩.২.১ ি কণ ার াপন উপেজলা িশা অিফস ও উপেজলা মািমক িশা অিফস, শাহরাি, চদর িতেবদন যাচাই

[৪.১] ২.১ মেডল াম
[৪.১.১] ২.১.১ িপিছেয় পড়া াম/ওয়াড  অিকরণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় িতেবদন যাচাই

[৪.১.২] ২.১.২ চািহদািভিক উয়ন ক হণ ও বাবায়ন
উপেজলা পিরষদ, উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, উপেজলা িম অিফস, উপেজলা
েকৗশলীর কায ালয় এবং সংি ইউিনয়ন পিরষদ

সংি িতেবদন ও সেরজিমন
যাচাই

[৪.২] ২.২ আিনক নাগিরক
িবধা

[৪.২.১] ২.২.১ ামীণ সড়ক িনম াণ ও মরামত
উপেজলা পিরষদ, উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় এবং উপেজলা েকৗশলীর
কায ালয়

সংি িতেবদন ও সেরজিমন
যাচাই

[৪.২.২] ২..২.২ গভীর নলপ াপন উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় ও উপেজলা জনা েকৗশল অিধদর
সংি িতেবদন ও সেরজিমন
যাচাই

[৪.২.৩] ২.২.৩ া সবা দান
উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় ও উপেজলা জনা েকৗশল অিধদর উপেজলা
িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, উপেজলা া কমে এবং উপেজলা পিরবার পিরকনা
অিফস এবং সংি সকল, সংি দর

সংি িতেবদন ও সেরজিমন
যাচাই

[৪.৩] ২.৩ জ ও  িনবন
কায ম জারদারকরণ

[৪.৩.১] ২.২.৪ উপেজলায় জের ১ বছেরর মে জ িনবেনর
হার

উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় ও সংি ইউিনয়ন পিরষদ সংি িতেবদন ও রিজার

[৪.৩] ২.৩ জ ও  িনবন
কায ম জারদারকরণ

[৪.৩.২] ২.২.৫ উপেজলায় র ১ বছেরর মে  িনবেনর
হার

উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় ও সংি ইউিনয়ন পিরষদ সংি িতেবদন ও রিজার

[৫.১] ৪.১ ভাতা দান
[৫.১.১] ৪.১.১ সরকাির িবধা দােন উপকারেভাগী অকরণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় এবং সংি সকল, সংি দর িতেবদন যাচাই

[৫.১.২] ৪.১.২ িডিজটাল ির বহারকারী উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় এবং সংি সকল, সংি দর িতেবদন যাচাই

[৫.২] ৪.২ কম সংান ি [৫.২.১] ৪.২.৩ চারী মলা আেয়াজন উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় এবং সংি সকল, সংি দর িতেবদন যাচাই

[৫.২] ৪.২ কম সংান ি
[৫.২.২] ৪.২.১ দতাি লক িশণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় এবং সংি সকল, সংি দর িতেবদন যাচাই

[৫.২.৩] ৪.২.২ সহজশেত ঋণ িবতরণ কায ম উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় এবং সংি সকল, সংি দর িতেবদন যাচাই

[৫.৩] ৪.৩ িভক ন বাসন [৫.৩.১] ৪.৩.১ িশণ ও আিথ ক সহায়তা দান উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় এবং সংি সকল, সংি দর িতেবদন যাচাই
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
১.১ িজব শতবেষ  হহীন ও িমহীনেদর খাস জিম
বোব

১.১.৩ হিনম াণ ও হার উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি
উত শাহরাি িবিনম ােণ সংি িতােনর সহায়তায়
িমহীনেদর মে খাস জিম বোব ও হ দান

১.১ িজব শতবেষ  হহীন ও িমহীনেদর খাস জিম
বোব

১.১.১ খাস জিম িচিত করণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি
উত শাহরাি িবিনম ােণ সংি িতােনর সহায়তায় খাস জিম
িচিত করণ ও বোব দান

১.১ িজব শতবেষ  হহীন ও িমহীনেদর খাস জিম
বোব

১.১.২ সনাত িমহীন উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি সেরজিমেন িমহীন ও অসহায় মাষজনেক িচত করণ

১.২ সায়রাত মহাল বাপনা ১.২.২ হাট বাজার ইজারাত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

১.২ সায়রাত মহাল বাপনা ১.২.১ জলমহাল ইজারাত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

১.৩ িম িবেরাধ িনি ১.৩.১ খাস জিম অৈবধ দখল িচিত করণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি
সংি িতােনর সহায়তায় অৈবধ খাস জিম িচিত করণ ও
িনয়িমত তদারিক

১.৩ িম িবেরাধ িনি ১.৩.২ খাস জিম অৈবধ দখল নার উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি
মাবাইল কাট  এর তপশীল আইেন সংি িতােনর
িসিকউটেরর সহায়তায় মাপ অযায়ী মাবাইল কাট 
পিরচালনা

১.৪ পিরদশ ন ১.৪.১ উপেজলা িম অিফস ও ইউিনয়ন িম অিফস পিরদশ ণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি
সংি িতােনর মািসক সময়িচ অযায়ী িনয়িমত পিরদশ ণ ও
তদারিক

১.৫ মািসক রাজ সেলন ১.৫.১ উপেজলা মািসক রাজ সেলন অিত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি
সংি িতােনর মািসক সময়িচ অযায়ী সভায় অংশহণ ও
তদারিক

৪.১ ভাতা দান ৪.১.১ সরকাির িবধা দােন উপকারেভাগী অকরণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

৫.১ জার সমতা অজন ৬.১.১ সেচতনতালক উঠান বঠক উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

৫.১ জার সমতা অজন ৬.১.২ সামািজক িনরাপা কম িচেত অ করণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

৫.২ আকম সংান ি ৬.২.৩ নারীেদর তির প বাজারজাতকরেণ দাকান বরা উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

৫.২ আকম সংান ি ৬.২.১ সরকাির দর কক িশণ দান উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

৫.২ আকম সংান ি ৬.২.২ সহজশেত ঋণ িবতরণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, পারশা

৫.৩ বািববাহ ও সিহংসতা িনেরাধ ৬.৩.২ মাবাইল কাট  পিরচালনা উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

৫.৩ বািববাহ ও সিহংসতা িনেরাধ ৬.৩.১ সেচতনতালক সিমনার আেয়াজন উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

২.১ মেডল াম ২.১.১ িপিছেয় পড়া াম/ওয়াড  অিকরণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি সংি িতােনর সময়িচ অযায়ী সভায় আেয়াজন ও তদারিক
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কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

২.১ মেডল াম ২.১.২ চািহদািভিক উয়ন ক হণ ও বাবায়ন উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি
সংি িতানেলার সােথ িনয়িমত সভায় আেয়াজন ও
তদারিক এবং েয়াজনীয় িদকিনেদ শনা দান

২.২ আিনক নাগিরক িবধা ২.২.১ ামীণ সড়ক িনম াণ ও মরামত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি সংি িতােনর সময়িচ অযায়ী সভায় আেয়াজন ও তদারিক

২.২ আিনক নাগিরক িবধা ২..২.২ গভীর নলপ াপন উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি সংি িতােনর সময়িচ অযায়ী সভায় আেয়াজন ও তদারিক

২.২ আিনক নাগিরক িবধা ২.২.৩ া সবা দান উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি সংি িতােনর সময়িচ অযায়ী সভায় আেয়াজন ও তদারিক

২.৩ জ ও  িনবন কায ম জারদারকরণ ২.২.৪ উপেজলায় জের ১ বছেরর মে জ িনবেনর হার উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি সংি িতােনর সময়িচ অযায়ী সভায় আেয়াজন ও তদারিক

২.৩ জ ও  িনবন কায ম জারদারকরণ ২.২.৫ উপেজলায় র ১ বছেরর মে  িনবেনর হার উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি সংি িতােনর সময়িচ অযায়ী সভায় আেয়াজন ও তদারিক

৪.১ ভাতা দান ৪.১.২ িডিজটাল ির বহারকারী উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

৪.১ ভাতা দান ৪.১.১ সরকাির িবধা দােন উপকারেভাগী অকরণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

৪.২ কম সংান ি ৪.২.৩ চারী মলা আেয়াজন উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

৪.২ কম সংান ি ৪.২.১ দতাি লক িশণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

৪.২ কম সংান ি ৪.২.২ সহজশেত ঋণ িবতরণ কায ম উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি

৪.৩ িভক ন বাসন ৪.৩.১ িশণ ও আিথ ক সহায়তা দান উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, শাহরাি
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


