
খসড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১ ণ তািরখ: শিনবার, ন ২৪, ২০২৩

গণজাতী বাংলােদশ সরকার

উপেজলা িনব াহী অিফসার, উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, কমলনগর

এবং

জলা শাসক, জলা শাসেকর কায ালয়, লীর-এর মে ািরত

বািষ ক কম সাদন ি

লাই ১, ২০২৩ - ন ৩০, ২০২৪



খসড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ২ ণ তািরখ: শিনবার, ন ২৪, ২০২৩

িচপ

উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ ৩ ........................................................................................................... 

াবনা ৪ ............................................................................................................................................................. 

সকশন ১: উপেজলা অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল ৫ ...................... 

সকশন ২: উপেজলা অিফেসর িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact) ৭ .................................................. 

সকশন ৩: কম সাদন পিরকনা ৮ .......................................................................................................................... 

সংেযাজনী ১: শসংেপ (Acronyms) ১৬ .............................................................................................................. 

সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক ১৭ ...................................................................................................... 

সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ ১৯ ............................................................................... 

সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ ২২ ................................................ 



খসড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ৩ ণ তািরখ: শিনবার, ন ২৪, ২০২৩

উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Upazilla Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

িত পিরকনা: ২০২১-২০৪১, ৮ম পবািষ ক পিরকনা, টকসই উয়ন অভী, মাননীয় ধানমীর অািধকারলক িবেশষ ক এর
আেলােক বাংলােদশেক উত দেশর পয ােয় উীতকরেণ সরকােরর হীত পিরকনা ুভােব বাবায়েন উপেজলা শাসন, কমলনগর
িনরলসভােব কাজ কের যাে। উপেজলা শাসেনর িবগত িতন বছের ধান অজনসেহর মে িছল:, ৭৯০  হহীন পিরবােরর জ ৭৯০
 হ িনম াণ কের উ হহীনেদর িনকট হার এবং ১৫.২০ একর খাসজিম বেাব দান, আয়ণ কে রাা-ঘাট, মসিজদ-মাাসা,
কবরান, শান িনম াণ, রাজ আয় উেখেযা হাের ি, ২১.১৬ একর সরকাির খাস িম অৈবধ দখলকরণ, যার আমািনক 
৩৪,২৮,৯১,২৫০ টাকা। িশেদর িচ িবেনাদেনর জ িশ পাক িনম াণ, া সবা িনিেত ল হলথ কাড , িশা িতােন মািিমিডয়া
সরবরাহ, উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালেয়র আিনকায়ন করা হেয়েছ। নাগিরক সবায় উাবন িবষেয় ২১  উেাগ হণব ক ১8
বাবায়ন এবং ৭২ জন িভক নব াসন। িবগত িতন বছের তফিসল আইেন মাট ১৯৫ মাবাইল কাট  পিরচালনা করা হেয়েছ।
তাছাড়া ৮৮ মাবাইল কাট  পিরচালনার মােম জাটকা ও মা ইিলশ রার পাশাপািশ হণ করা হেয়েছ কায কর ায়ী পদেপ। মাননীয়
ধানমীর  ‘আমার াম আমার শহর’  বাবায়ন এবং ‘সবার  জ ােসবা’  এর আওতায় মা  ও িশসহ রাগীেদর িচিকৎসা  সবা
িনিত করার লে কমলনগর উপেজলাধীন ২নং সােহেবরহাট, ৭নং হািজরহাট ও ৮নং চর কািদরা ইউিনয়ন পিরষেদর অেল ‘যাা
এুেল’ হার করা হেয়েছ। যার ফল ােম ািক জনেগাী ইেতামে পেত  কেরেছন। মাননীয় ধানমীর অশাসন “এক ইি
জিম অনাবািদ রাখা যােবনা” বাবায়েন সেব া  দানব ক বীজ েয়র িনিম ক হণ করা হেয়েছ। তাছাড়া মানিসক ও শারীিরক
তা িনিত করার লে উপেজলা পিরষেদর অভের অিফসাস  াব ও িফটেনস সার িনম াণ করা হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

উপেজলার িম ও রাজ খােত অেনক জনবল সংকট রেয়েছ। ফেল িমর অেটােমশন পিতর সফল বাবায়ন বাধা হে। এিডিপ’র
শতভাগ বাবায়ন তদারিকর জ ক পিরদশ ন একা আবক হেলও িনয়িমত তদারিকর জ িবমান সরকাির যানবাহেনর ালানী
খােত া বরা অল। ফেল ক তদারিকেত সমা ি হে। উপেজলার সরকাির িবভাগসেহ অেনক কম কতাই এ উপেজলায়/ অ
উপেজলায়  অিতির  দািয়  পালন  করেছন।  এেত  উয়ন  ও  সমেয়র  ে  সমা  তরী  হে।  কমলনগর  উপেজলা  এক  উপলীয়
উপেজলা। মৎ সদ রা, টােফােস র অিভযান পিরচালনার জ কিবন জার এক ণ  যান। কমলনগর উপেজলা শাসেনর
িনজ কান কিবন জার নই।

ভিবৎ পিরকনা:

উপেজলার সামিক উয়েনর লে সকল িবভােগর ক হেণর যথাযথ পিরকনা ও সময় সাধন, পিরদশ ন এবং বাবায়ন
িনিতকরণ। ইউিনয়ন পিরষদ ও ইউিনয়ন িম অিফসসহ পিরদশ ন ও পিরদশ েনর পািরশ বাবায়ন তদারিক ও িমর অেটােমশন, ই-
িমউেটশেনর মােম শতভাগ নামজাির এবং অনলাইন সফটওয়াের হািং এর ডাটা এিকরণ শতভাগ িনিত করার উেাগ হণ করা
হেব। উপেজলায় সরকাির িবভাগসেহর ণ কালীন কম কতা পদায়েনর জ সংি মণালয়/িবভােগর ি আকষ ণ কের এ সমার
সমাধােন কায কর পদেপ হণ কের উয়ন ও সমেয়র িতবকতা র করা হেব।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

ইউিনয়ন পিরষদ ও ইউিনয়ন িম অিফসসহ পিরদশ ন ও পিরদশ েনর পািরশ বাবায়ন তদারিক
ই-িমউেটশন শতভাগ বাবায়ন ও অনলাইন সফটওয়াের শতভাগ হািং এর ডাটা এিকরণ;
মাবাইল কাট  আইেন বিণ ত অপরাধসেহর মে জনণ  ১০ অপরাধ উেখেযা হাের াসকরণ;
মািিমিডয়া সরবরাহ ি ও আইিস িবষয়ক িশেণর মােম আইিসেত দ িশক তরীকরণ এবং িশার মান উয়ন
এবং অনলাইেন শতভাগ জ ও  িনবন কায ম িনিতকরণ;



খসড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ৪ ণ তািরখ: শিনবার, ন ২৪, ২০২৩

াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

উপেজলা িনব াহী অিফসার, উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, কমলনগর

এবং

জলা শাসক, জলা শাসেকর কায ালয়, লীর-এর মে ২০২৩ সােলর ................. মােসর
................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
উপেজলা অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

, দ, গিতশীল জনবাব ও িডিজটাল িম বা িতা,  উয়ন সময় সাধন,  অপরাধ বণতা াস এবং মানসত িশা
বাবায়েনর মােম এক টকসই উয়ন িনিতকরণ

১.২ অিভল (Mission)
(ক) িম অিফসসহ িনয়িমত পিরদশ ন পিরদশ েনর পািরশ বাবায়ন পিরবীেনর মােম  িম বা িতা, িমর
অেটােমশন পিত চার িনিম ই-িমউেটশন এর মােম শতভাগ নামজাির  বাবায়ন,  অনলাইন সফটওয়াের  হািং এর ডাটা
এিকরেণর মােম অনলাইেন িম উয়ন কর আদায়, িম সংা মামলা িনি ও মহালসেহর ু বাপনা িনিতকরণ;

(খ) উয়ন ক সংি িবভাগসেহর সময় ও তদারিক িকরণসহ ইউিনয়ন পিরষদসেহ এুা সািভ স চাকরণ, হাট-
বাজােরর িতল শড িনম াণ, পয টন িশের িবকাশ পয টন েট ওয়াশ ক িনম াণ, পয টন েটর অবকাঠােমার উয়ন সাধন;

(গ) উপেজলা আইন-লা পিরিিত সত রাখার লে উপেজলা আইন-লা কিমর সভা আেয়াজন ও সভার িসাসেহর
যথাযথ বাবায়ন;

(ঘ) েয়াগিস আইেন মাবাইল কাট  পিরচালনা ও উেখেযা অপরাধসহ উেখেযা হাের ােসর কায ম হণ;

(ঙ) িশা িতােন উত পাঠদান িনিেতর লে িশা িতান িনয়িমত পিরদশ ন, উপেজলা লাইেরী িনম াণ, আট  ল িনম াণ
এবং িশা িতানসেহ িকেশার আন বই িবতরণ। মািিমিডয়ার সরবরাহ ি,  আইিস িবষয়ক িশণ দােনর মােম
আইিসেত দ িশক তরীকরণ এবং িশার মান উয়ন িনিতকরণ;

(চ) অনলাইেন জ ও  িনবন কায ম জারদারকরণ;

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর 

১. শাসিনক ও উয়ন কম কাের সময়
২. িম বাপনা
৩. জ ও  িনবন কায ম জারদারকরণ
৪. আইন লা/ ািজেিস
৫. িশা ও আইিস

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. ই-িমউেটশন বাবায়ন ও অনলাইন সফটওয়াের শতভাগ হািং এর ডাটা এিকরণ;
২. িজব শতবষ  উযাপন উপলে হীত কসেহর শতভাগ বাবায়েনর কায কর পদেপ হণ;
৩. মাবাইল কাট  আইেন বিণ ত অপরাধসেহর মে জনণ  ১০ অপরাধ উেখেযা হাের ােসর উেাগ হণ;
৪. মানসত ণী ক ি ও আইিস িবষয়ক িশেণর মােম দ িশক তরীকরণ এবং িশার মান উয়ন;
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৫. অনলাইেন জ ও  িনবন কায েম জারদার করণ;
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব
কম সাদন
চকসহ

একক
ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

িমর অেটােমশন িয়া
বাবায়ন

অনলাইন সফটওয়াের
হািং এর ডাটা এিত

% ৬০ ৬৫ ৭০ ৭৫ ৮০
িম মণালয়, িম সংার বাড , জলা শাসেকর
কায ালয় ও উপেজলা িম অিফসসহ

অনলাইন সফটওয়াের হািং এর
ডাটা এি সংা সফটওয়ােরর
িতেবদন/ডাশেবাড 

ই-িমউেটশেনর মােম
নামজারী আেবদন
িনিত

% ৭২ ৮৫ ৯০ ৯৫ ১০০
িম মণালয়, িম সংার বাড , জলা শাসেকর
কায ালয় ও উপেজলা িম অিফসসহ

অনলাইন ই-িমউেটশেনর মােম
নামজারী আেবদন িনি সংা
সফটওয়ােরর িতেবদন/ডাশেবাড 

মাবাইল কাট  আইেন বিণ ত
অপরাধসহ উেখেযা
হাের াস

অপরাধ াসত % ৮০ ৮৫ ৯০ ৯৫ ৯৯
অিফসার ইনচাজ, কমলনগর থানা, জলা মাদক
অিধদর, ভাা অিধকার সংরণ অিধদর,
উপেজলা মিহলা িবষয়ক কম কতার কায ালয়

িতেবদন

ল/মাাসায় যাবার যা
শতভাগ ছেল/মেয়র
ল/মাাসায় অয়ন
িনিত

ল পিরদশ ন সংা ০ ৮ ১২ ২৫ ৩০
উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, উপেজলা িশা
অিফসােরর কায ালয় ও উপেজলা াথিমক িশা
অিফসােরর কায ালয়

িশা িতান পিরদশ ন িতেবদন

মাাসা পিরদশ ন সংা ০ ৮ ১২ ২৫ ৩০
উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় ও উপেজলা
িশা অিফসােরর কায ালয়

িশা িতান পিরদশ ন িতেবদন

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] শাসিনক ও
উয়ন
কম কাের
সময়

২১

[১.১] ানীয় সরকার
িতােন যথাযথ উয়ন
পিরকনা হেণ সহায়তা
সময় সাধন

[১.১.১] হাট-বাজারসেহ
আিনক ও বতল শড
িনম াণ

সমি সংা ৪ ০ ১ ৩ ২ ১ ১ ১ ৪ ৪

[১.১.২] ‘সবার জ
া’ এর আওতায় মা ও
িশসহ রাগীেদর
িচিকৎসা সবা িনিত
করার লে ইউিনয়ন
পিরষদসেহ এুা
সািভ স চাত

সমি সংা ২ ০ ০ ২ ১ ০ ০ ০ ৩ ৪

[১.২] উয়ন
কের/কায েমর মান
িনিেত িনয়িমত
পিরদ শন করা

[১.২.১] ক
পিরদশ নত ও পিরদশ ন
িতেবদন উতন
কপের িনকট রণ

সমি % ৩ ১২ ১২ ১২ ০ ০ ০ ০ ১২ ১২

[১.৩] সরকােরর
অািধকার ক
বাবায়ন

[১.৩.১] মাননীয়
ধানমীর অািধকার
ক বাবায়েন
তদারিককরণ

গড় % ৪ ৮৫ ৯০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬৫ ১০০ ১০০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১.৩.২] আমার বাড়ী
আমার খামার ক
তদারকত ও বাবািয়ত

সমি % ২ ৮৫ ৯০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬৫ ১০০ ১০০

[১.৩.৩] াট 
িভেলজসেহ সালার
লাইট াপন

সমি সংা ২ ০ ০ ২০ ১৮ ১৫ ১৩ ১২ ২৫ ৩০

[১.৩.৪] াট 
িভেলজসেহ াগত
তারণ িনম াণ

সমি সংা ২ ০ ০ ১ ০ ০ ০ ০ ১ ১

[১.৪] সা িফেকট মামলা
িনি

[১.৪.১] সা িফেকট
মামলা িনিত

সমি % ২ ২০ ১৫ ২৫ ২০ ১৫ ১০ ৮ ৩০ ৩৫

[২] িম
বাপনা

১৯

[২.১] িম উয়ন কর
আদায়

[২.১.১] ি পয ােয়র
দাবী আদায়

সমি % ৩ ১০০ ১০০ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৭৫ ১০০ ১০০

[২.১.২] সংা পয ােয়র
দাবী আদায়

সমি % ৩ ৩০ ৩৫ ৩৫ ৩০ ২৫ ২২ ২০ ৪০ ৪৫

[২.২] অনলাইন
সফটওয়াের হািং এর
ডাটা এি সকরণ

[২.২.১] অনলাইন
সফটওয়াের হািং এর
ডাটা এিত

সমি % ৪ ৭০ ১০০ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮০ ৭৫ ১০০ ১০০

[২.৩] খিতয়ান
হালনাগাদকরণ

[২.৩.১] ই-িমউেটশেনর
মােম নামজারী আেবদন
িনিত

সমি % ৩ ৯০ ৯২ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ১০০ ১০০



খসড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১১ ণ তািরখ: শিনবার, ন ২৪, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.৪] খাস জিম/অিপ ত
সি সেরজিমেন
িচিতকরণ

[২.৪.১] খাস জিম/অিপ ত
সি সেরজিমেন
িচিত

সমি % ২ ৫৫ ৬০ ৭৫ ৬৫ ৬০ ৫৮ ৫৬ ৭৫ ৮০

[২.৫] িম সংা
মামলা িনি

[২.৫.১] িম সংা
মামলা িনিিত

সমি % ১ ৭০ ৭৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৮০ ৮৫

[২.৬] সায়রাত মহাল
বাপনা

[২.৬.১] মহালসহ
ইজারাত ও রাজ
আদায়ত

সমি % ১ ৮০ ৮৫ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৭৫ ৭০ ৯০ ৯৫

[২.৭] িষ খাস জিম
বেাব দান

[২.৭.১] খাস জিম
বেাবত

সমি একর ১ ১০ ১৫ ১৬ ১২ ১০ ৯ ৭ ১৮ ২৫

[২.৮] হহীনেদর
নব াসন

[২.৮.১] হ দানত সমি সংা ১ ৭৬০ ৭৯০ ৮৫০ ৮২০ ৮০০ ৭৯০ ৭৭০ ৯০০ ৯৫০

[৩] জ ও 
িনবন কায ম
জারদারকরণ

১০
[৩.১] জ িনবন
সকরণ

[৩.১.১] উপেজলায় জের
৪৫ িদেনর মে িনবেনর
হার

গড় % ৩ ৪০ ৫০ ১০০ ৯০ ০ ০ ০ ১০০ ১০০

[৩.১.২] উপেজলায়
জের ১ বছেরর মে
িনবেনর হার

গড় % ২ ৪৫ ৫৫ ১০০ ৯০ ০ ০ ০ ১০০ ১০০

[৩.১.৩] উপেজলায় জ
িনবন সংেশাধেনর
আেবদন িনিত

গড় % ২ ০ ৫০ ১০০ ৯০ ০ ০ ০ ১০০ ১০০



খসড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১২ ণ তািরখ: শিনবার, ন ২৪, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৩.২]  িনবন
সকরণ

[৩.২.১] উপেজলায় র
৪৫ িদেনর মে িনবেনর
হার

গড় % ২ ৩০ ৩৫ ৫০ ৪৫ ০ ০ ০ ৬০ ৭০

[৩.২.২] উপেজলায় র
১ বছেরর মে িনবেনর
হার

গড় % ১ ৩০ ৩৫ ৫০ ৪৫ ০ ০ ০ ৬০ ৭০

[৪] আইন
লা/
ািজেিস

১০

[৪.১] বা িববাহ,
ইভিজং। খাে ভজাল,
নকল প ইতািদ রােধ
িনয়িমত মাবাইল কাট 
পিরচালনা

[৪.১.১] মাবাইল কাট  সমি সংা ২ ৯০ ৯৫ ৯৬ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৯৭ ৯৮

[৪.২] আইন লা
কিমর সভার িসা
বাবায়ন

[৪.২.১] উপেজলা আইন
লা কিমর সভা
আেয়াজন

সমি সংা ২ ১২ ১২ ১২ ০ ০ ০ ০ ১২ ১২

[৪.২.২] সভার িসা
বাবািয়ত

গড় % ২ ৯০ ৯৫ ৯৬ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৯৭ ৯৮

[৪.৩] সংঘত
চাকর/ লামহষ ক
ঘটনার িবষেয় ত আইনী
বা হণ

[৪.৩.১] ২৪ ঘার মে
চাকর/ লামহষ ক
ঘটনার িতেবদন উতন
কপের িনকট িরত

গড় % ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ১০০ ১০০

[৪.৩.২] ঘটনার িবষেয়
আইনী বা হেণর জ
সংি িবভাগেক
িনেদ শনা দান

গড় % ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৯৭ ৯৮



খসড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১৩ ণ তািরখ: শিনবার, ন ২৪, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৫] িশা ও
আইিস

১০
[৫.১] িশা িতােন
উত পাঠদান িনিেত
পদেপ হণ

[৫.১.১] ল পিরদশ ন গড় % ২ ৬ ৮ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭০ ৬৫ ১০০ ১০০

[৫.১.২] মাাসা পিরদশ ন গড় % ২ ৬ ৮ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭০ ৬৫ ১০০ ১০০

[৫.২] জনশীলতার চচ া,
সাংিতক চচ া ও ীড়া
িবধা িেত পদেপ
হণ

[৫.২.১] উপেজলা
লাইেরী াপন

সমি সংা ২ ০ ০ ১ ০ ০ ০ ০ ১ ১

[৫.২.২] আট  ল িতা সমি সংা ১ ০ ০ ১ ০ ০ ০ ০ ১ ১

[৫.৩] িশাথেদর মােঝ
িবান িশার উেষ

[৫.৩.১] িশা িতােন
িকেশার আন বই িবতরণ

সমি সংা ১ ০ ১২৬০ ১৪০০ ১৩৫০ ১৩২৫ ১৩০০ ১২৭৫ ১৫০০ ১৫৫০

[৫.৩.২] িবান সিমনার
ও ইজ িতেযািগতা
আেয়াজনত

সমি সংা ১ ১ ১ ২ ১ ০ ০ ০ ৩ ৩

[৫.৪] ল িশাথেদর
িচিকৎসা সবা
িনিতকরণ

[৫.৪.১] ল িশাথেদর
া রা ও  জািত
গঠেনর লে ল হলথ
কাড  চাত

সমি সংা ১ ০ ৩০০০ ৫০০০ ৪৫০০ ৪২০০ ৪০০০ ৩৮০০ ৬০০০ ৬৫০০



খসড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১৪ ণ তািরখ: শিনবার, ন ২৪, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০ ১০ ১০ ১০ ১০

[১.২] ই-গভা/
উাবন কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০ ০৮ ০৮ ১০ ১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪ ০৪ ০৪ ০৪ ০৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা
দান িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩ ০৩ ০৩ ০৩ ০৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩ ০৩ ০৩ ০৩ ০৩

*সামিয়ক (provisional) ত



CamScanner

https://v3.camscanner.com/user/download
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ আইিস ইনফরেমশন এ কিমউিনেকশন টকেনালিজ

২ ই-গভােন  ইেলিনক গভােন 

৩ ই-ফাইিলং ইেলিনক ফাইিলং

৪ এসিডিজ সাসেটইেনবল ডেভলপেম গাল
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক

[১.১] ানীয় সরকার িতােন যথাযথ উয়ন পিরকনা
হেণ সহায়তা সময় সাধন

[১.১.১] হাট-বাজারসেহ আিনক ও বতল শড িনম াণ উপেজলা িনব াহী অিফসার ও সংি দর িতেবদন/িরিচ

[১.১.২] ‘সবার জ া’ এর আওতায় মা ও িশসহ রাগীেদর িচিকৎসা
সবা িনিত করার লে ইউিনয়ন পিরষদসেহ এুা সািভ স চাত

[১.২] উয়ন কের/কায েমর মান িনিেত িনয়িমত
পিরদ শন করা

[১.২.১] ক পিরদশ নত ও পিরদশ ন িতেবদন উতন কপের
িনকট রণ

উপেজলা িনব াহী অিফসার ও সংি দর পিরদশ ন িতেবদন

[১.৩] সরকােরর অািধকার ক বাবায়ন [১.৩.১] মাননীয় ধানমীর অািধকার ক বাবায়েন তদারিককরণ উপেজলা িনব াহী অিফসার ও সংি দর পিরদশ ন িতেবদন

[১.৩] সরকােরর অািধকার ক বাবায়ন

[১.৩.২] আমার বাড়ী আমার খামার ক তদারকত ও বাবািয়ত উপেজলা িনব াহী অিফসার ও সংি দর িতেবদন

[১.৩.৩] াট  িভেলজসেহ সালার লাইট াপন উপেজলা িনব াহী অিফসার ও সংি দর িতেবদন/িরিচ

[১.৩.৪] াট  িভেলজসেহ াগত তারণ িনম াণ উপেজলা িনব াহী অিফসার ও সংি দর িতেবদন/িরিচ

[১.৪] সা িফেকট মামলা িনি [১.৪.১] সা িফেকট মামলা িনিত উপেজলা িনব াহী অিফসার মামলা িনির িতেবদন

[২.১] িম উয়ন কর আদায়
[২.১.১] ি পয ােয়র দাবী আদায় সহকারী কিমশনার (িম)

অগিত উেখ কের উপেজলা রাজ
সভার কায িববরণী

[২.১.২] সংা পয ােয়র দাবী আদায় সহকারী কিমশনার (িম)
অগিত উেখ কের উপেজলা রাজ
সভার কায িববরণী

[২.২] অনলাইন সফটওয়াের হািং এর ডাটা এি
সকরণ

[২.২.১] অনলাইন সফটওয়াের হািং এর ডাটা এিত সহকারী কিমশনার (িম) িতেবদন

[২.৩] খিতয়ান হালনাগাদকরণ [২.৩.১] ই-িমউেটশেনর মােম নামজারী আেবদন িনিত সহকারী কিমশনার (িম) িতেবদন

[২.৪] খাস জিম/অিপ ত সি সেরজিমেন িচিতকরণ [২.৪.১] খাস জিম/অিপ ত সি সেরজিমেন িচিত সহকারী কিমশনার (িম)
অগিত উেখ কের উপেজলা রাজ
সভার কায িববরণী

[২.৫] িম সংা মামলা িনি [২.৫.১] িম সংা মামলা িনিিত সহকারী কিমশনার (িম) মামলা িনি সংা িতেবদন

[২.৬] সায়রাত মহাল বাপনা [২.৬.১] মহালসহ ইজারাত ও রাজ আদায়ত উপেজলা িনব াহী অিফসার, সহকারী কিমশনার (িম) কািশত ইজারা িবি, িতেবদন

[২.৭] িষ খাস জিম বেাব দান [২.৭.১] খাস জিম বেাবত উপেজলা িনব াহী অিফসার, সহকারী কিমশনার (িম) িতেবদন/ির িচ

[২.৮] হহীনেদর নব াসন [২.৮.১] হ দানত উপেজলা িনব াহী অিফসার, সহকারী কিমশনার (িম) িতেবদন/ির িচ

[৩.১] জ িনবন সকরণ

[৩.১.১] উপেজলায় জের ৪৫ িদেনর মে িনবেনর হার উপেজলা িনব াহী অিফসার ও সংি িতেবদন

[৩.১.২] উপেজলায় জের ১ বছেরর মে িনবেনর হার উপেজলা িনব াহী অিফসার ও সংি িতেবদন

[৩.১.৩] উপেজলায় জ িনবন সংেশাধেনর আেবদন িনিত উপেজলা িনব াহী অিফসার ও সংি িতেবদন
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কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক

[৩.২]  িনবন সকরণ
[৩.২.১] উপেজলায় র ৪৫ িদেনর মে িনবেনর হার উপেজলা িনব াহী অিফসার ও সংি িতেবদন

[৩.২.২] উপেজলায় র ১ বছেরর মে িনবেনর হার উপেজলা িনব াহী অিফসার ও সংি িতেবদন

[৪.১] বা িববাহ, ইভিজং। খাে ভজাল, নকল প
ইতািদ রােধ িনয়িমত মাবাইল কাট  পিরচালনা

[৪.১.১] মাবাইল কাট  উপেজলা িনব াহী অিফসার িতেবদন

[৪.২] আইন লা কিমর সভার িসা বাবায়ন [৪.২.১] উপেজলা আইন লা কিমর সভা আেয়াজন উপেজলা িনব াহী অিফসার অিত সভার কায িববরণী

[৪.২] আইন লা কিমর সভার িসা বাবায়ন [৪.২.২] সভার িসা বাবািয়ত অিফসার-ইন-চাজ িরত িতেবদন

[৪.৩] সংঘত চাকর/ লামহষ ক ঘটনার িবষেয় ত
আইনী বা হণ

[৪.৩.১] ২৪ ঘার মে চাকর/ লামহষ ক ঘটনার িতেবদন উতন
কপের িনকট িরত

উপেজলা িনব াহী অিফসার িরত িতেবদন

[৪.৩.২] ঘটনার িবষেয় আইনী বা হেণর জ সংি িবভাগেক
িনেদ শনা দান

উপেজলা িনব াহী অিফসার িরত প

[৫.১] িশা িতােন উত পাঠদান িনিেত পদেপ
হণ

[৫.১.১] ল পিরদশ ন উপেজলা িনব াহী অিফসার পিরদশ ন িতেবদন

[৫.১] িশা িতােন উত পাঠদান িনিেত পদেপ
হণ

[৫.১.২] মাাসা পিরদশ ন উপেজলা িনব াহী অিফসার পিরদশ ন িতেবদন

[৫.২] জনশীলতার চচ া, সাংিতক চচ া ও ীড়া িবধা
িেত পদেপ হণ

[৫.২.১] উপেজলা লাইেরী াপন উপেজলা িনব াহী অিফসার ও সংি ির িচ

[৫.২.২] আট  ল িতা উপেজলা িনব াহী অিফসার ির িচ

[৫.৩] িশাথেদর মােঝ িবান িশার উেষ [৫.৩.১] িশা িতােন িকেশার আন বই িবতরণ উপেজলা িনব াহী অিফসার ও সংি িতেবদন/ির িচ

[৫.৩] িশাথেদর মােঝ িবান িশার উেষ [৫.৩.২] িবান সিমনার ও ইজ িতেযািগতা আেয়াজনত উপেজলা িনব াহী অিফসার ও সংি িতেবদন/ির িচ

[৫.৪] ল িশাথেদর িচিকৎসা সবা িনিতকরণ
[৫.৪.১] ল িশাথেদর া রা ও  জািত গঠেনর লে ল
হলথ কাড  চাত

উপেজলা িনব াহী অিফসার ও সংি হলথ কাড  এর কিপ/িচিকৎসাপ
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

 িনবন সকরণ
উপেজলায় র ৪৫ িদেনর মে িনবেনর
হার

ানীয় সরকার িবভাগ: ানীয় সরকার,
পী উয়ন ও সমবায় মণালয়

িতেবদন

 িনবন সকরণ
উপেজলায় র ১ বছেরর মে িনবেনর
হার

ানীয় সরকার িবভাগ: ানীয় সরকার,
পী উয়ন ও সমবায় মণালয়

িতেবদন

জ িনবন সকরণ
উপেজলায় জের ৪৫ িদেনর মে িনবেনর
হার

ানীয় সরকার িবভাগ: ানীয় সরকার,
পী উয়ন ও সমবায় মণালয়

িতেবদন

জ িনবন সকরণ
উপেজলায় জের ১ বছেরর মে িনবেনর
হার

ানীয় সরকার িবভাগ: ানীয় সরকার,
পী উয়ন ও সমবায় মণালয়

িতেবদন

জ িনবন সকরণ
উপেজলায় জ িনবন সংেশাধেনর আেবদন
িনিত

ানীয় সরকার িবভাগ: ানীয় সরকার,
পী উয়ন ও সমবায় মণালয়

িতেবদন

সা িফেকট মামলা িনি সা িফেকট মামলা িনিত
ানীয় সরকার িবভাগ: ানীয় সরকার,
পী উয়ন ও সমবায় মণালয়

উপেজলা উয়ন সময় সভায় সংি িবভােগর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা
হণ ও সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

সরকােরর অািধকার ক বাবায়ন
মাননীয় ধানমীর অািধকার ক
বাবায়েন তদারিককরণ

ানীয় সরকার িবভাগ: ানীয় সরকার,
পী উয়ন ও সমবায় মণালয়

উপেজলা উয়ন সময় সভায় সংি িবভােগর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা
হণ ও সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

সরকােরর অািধকার ক বাবায়ন
আমার বাড়ী আমার খামার ক তদারকত
ও বাবািয়ত

ানীয় সরকার িবভাগ: ানীয় সরকার,
পী উয়ন ও সমবায় মণালয়

উপেজলা উয়ন সময় সভায় সংি িবভােগর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা
হণ ও সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

সরকােরর অািধকার ক বাবায়ন াট  িভেলজসেহ সালার লাইট াপন
ানীয় সরকার িবভাগ: ানীয় সরকার,
পী উয়ন ও সমবায় মণালয়

উপেজলা উয়ন সময় সভায় সংি িবভােগর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা
হণ ও সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

সরকােরর অািধকার ক বাবায়ন াট  িভেলজসেহ াগত তারণ িনম াণ
ানীয় সরকার িবভাগ: ানীয় সরকার,
পী উয়ন ও সমবায় মণালয়

উপেজলা উয়ন সময় সভায় সংি িবভােগর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা
হণ ও সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

উয়ন কের/কায েমর মান িনিেত
িনয়িমত পিরদ শন করা

ক পিরদশ নত ও পিরদশ ন িতেবদন
উতন কপের িনকট রণ

ানীয় সরকার িবভাগ: ানীয় সরকার,
পী উয়ন ও সমবায় মণালয়

উপেজলা উয়ন সময় সভায় সংি িবভােগর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা
হণ ও সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

ানীয় সরকার িতােন যথাযথ উয়ন
পিরকনা হেণ সহায়তা সময় সাধন

হাট-বাজারসেহ আিনক ও বতল শড
িনম াণ

ানীয় সরকার িবভাগ: ানীয় সরকার,
পী উয়ন ও সমবায় মণালয়

উপেজলা উয়ন সময় সভায় সংি িবভােগর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা
হণ ও সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

হহীনেদর নব াসন হ দানত িম মণালয়
উপেজলা রাজ সভায় সংি অিফেসর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা হণ ও
সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

িষ খাস জিম বেাব দান খাস জিম বেাবত িম মণালয়
উপেজলা রাজ সভায় সংি অিফেসর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা হণ ও
সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা



খসড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ২০ ণ তািরখ: শিনবার, ন ২৪, ২০২৩

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

সায়রাত মহাল বাপনা মহালসহ ইজারাত ও রাজ আদায়ত িম মণালয়
উপেজলা রাজ সভায় সংি অিফেসর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা হণ ও
সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

িম সংা মামলা িনি িম সংা মামলা িনিিত িম মণালয়
উপেজলা রাজ সভায় সংি অিফেসর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা হণ ও
সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

খাস জিম/অিপ ত সি সেরজিমেন
িচিতকরণ

খাস জিম/অিপ ত সি সেরজিমেন িচিত িম মণালয়
উপেজলা রাজ সভায় সংি অিফেসর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা হণ ও
সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

খিতয়ান হালনাগাদকরণ
ই-িমউেটশেনর মােম নামজারী আেবদন
িনিত

িম মণালয়
উপেজলা রাজ সভায় সংি অিফেসর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা হণ ও
সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

অনলাইন সফটওয়াের হািং এর ডাটা এি
সকরণ

অনলাইন সফটওয়াের হািং এর ডাটা
এিত

িম মণালয়
উপেজলা রাজ সভায় সংি অিফেসর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা হণ ও
সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

িম উয়ন কর আদায় ি পয ােয়র দাবী আদায় িম মণালয়
উপেজলা রাজ সভায় সংি অিফেসর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা হণ ও
সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

িম উয়ন কর আদায় সংা পয ােয়র দাবী আদায় িম মণালয়
উপেজলা রাজ সভায় সংি অিফেসর কম কতােদর উপিিতেত সব সত িসা হণ ও
সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

সংঘত চাকর/ লামহষ ক ঘটনার িবষেয়
ত আইনী বা হণ

২৪ ঘার মে চাকর/ লামহষ ক
ঘটনার িতেবদন উতন কপের িনকট
িরত

জনিনরাপা িবভাগ, রা মণালয়
উপেজলা আইন লা কিমর সভায় সংি অিফেসর কম কতােদর উিপিিতেত সব সত
িসা হণ ও সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

সংঘত চাকর/ লামহষ ক ঘটনার িবষেয়
ত আইনী বা হণ

ঘটনার িবষেয় আইনী বা হেণর জ
সংি িবভাগেক িনেদ শনা দান

জনিনরাপা িবভাগ, রা মণালয়
উপেজলা আইন লা কিমর সভায় সংি অিফেসর কম কতােদর উিপিিতেত সব সত
িসা হণ ও সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

আইন লা কিমর সভার িসা বাবায়ন
উপেজলা আইন লা কিমর সভা
আেয়াজন

জনিনরাপা িবভাগ, রা মণালয়
উপেজলা আইন লা কিমর সভায় সংি অিফেসর কম কতােদর উিপিিতেত সব সত
িসা হণ ও সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

আইন লা কিমর সভার িসা বাবায়ন সভার িসা বাবািয়ত জনিনরাপা িবভাগ, রা মণালয়
উপেজলা আইন লা কিমর সভায় সংি অিফেসর কম কতােদর উিপিিতেত সব সত
িসা হণ ও সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

বা িববাহ, ইভিজং। খাে ভজাল, নকল
প ইতািদ রােধ িনয়িমত মাবাইল কাট 
পিরচালনা

মাবাইল কাট  জনিনরাপা িবভাগ, রা মণালয়
উপেজলা আইন লা কিমর সভায় সংি অিফেসর কম কতােদর উিপিিতেত সব সত
িসা হণ ও সংি অিফেসর এিপএ’ত সংি লমাা অ ি িনিত করা

ল িশাথেদর িচিকৎসা সবা িনিতকরণ
ল িশাথেদর া রা ও  জািত
গঠেনর লে ল হলথ কাড  চাত

মািমক ও উ িশা িবভাগ, িশা
মণালয়

পিরদশ ন িচ সংি কম কতা ও িশা িতান ধােনর িনকট রণ

িশাথেদর মােঝ িবান িশার উেষ িশা িতােন িকেশার আন বই িবতরণ
মািমক ও উ িশা িবভাগ, িশা
মণালয়

পিরদশ ন িচ সংি কম কতা ও িশা িতান ধােনর িনকট রণ
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কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

িশাথেদর মােঝ িবান িশার উেষ
িবান সিমনার ও ইজ িতেযািগতা
আেয়াজনত

মািমক ও উ িশা িবভাগ, িশা
মণালয়

পিরদশ ন িচ সংি কম কতা ও িশা িতান ধােনর িনকট রণ

জনশীলতার চচ া, সাংিতক চচ া ও ীড়া
িবধা িেত পদেপ হণ

উপেজলা লাইেরী াপন
মািমক ও উ িশা িবভাগ, িশা
মণালয়

পিরদশ ন িচ সংি কম কতা ও িশা িতান ধােনর িনকট রণ

জনশীলতার চচ া, সাংিতক চচ া ও ীড়া
িবধা িেত পদেপ হণ

আট  ল িতা
মািমক ও উ িশা িবভাগ, িশা
মণালয়

পিরদশ ন িচ সংি কম কতা ও িশা িতান ধােনর িনকট রণ

িশা িতােন উত পাঠদান িনিেত পদেপ
হণ

ল পিরদশ ন
মািমক ও উ িশা িবভাগ, িশা
মণালয়

পিরদশ ন িচ সংি কম কতা ও িশা িতান ধােনর িনকট রণ

িশা িতােন উত পাঠদান িনিেত পদেপ
হণ

মাাসা পিরদশ ন
মািমক ও উ িশা িবভাগ, িশা
মণালয়

পিরদশ ন িচ সংি কম কতা ও িশা িতান ধােনর িনকট রণ
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


