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cÖ_g Aa¨vq: f‚wgKv, Dc‡Rjvi cwiwPwZ I bvgKiY 

1.1 f‚wgKvt  

Dc‡Rjv cwil` ’̄vbxq miKvi e¨e ’̄vi wØZxq I ¸iæZ¡c~Y© ¯Í‡ii ¯’vbxq miKvi| Dc‡Rjv cwil` AvB‡b 1998 (ms‡kvwaZ 2009 

I 2011) evwl©K Dbœqb cwiKíbvv cÖYqb‡K Ab¨Zg KvR wn‡m‡e D‡jøL Kiv n‡q‡Q| Dc‡Rjv cwil` AvB‡bi 23 aviv Abyhvqx 

Dc‡Rjv cwil‡`i Kvh©vejxi ZvwjKvq evwl©K Dbœqb cwiKíbv cÖ_g ¯’v‡b i‡q‡Q| evsjv‡`k miKv‡ii mnmªvã Dbœqb j¶¨gvÎv 

Dc‡Rjv cwil‡`i f‚wgKv B‡Zvg‡a¨ we‡klfv‡e ¯^xK…Z n‡q‡Q| cwiKíbv Qvov †Kvb RvwZ, †`k ev mgvR DbœwZi wkL‡i AMÖmi 

n‡Z cv‡ibv| cwiKíbv cÖYq‡b RvZxq ev †`k wfwËK djvdj AR©‡bi w`‡K ¸iæZ¡v‡ivc Kiv nq| Dc‡Rjv cwil‡`i mxwgZ 

m¤ú‡`i mv‡_ mvgÄm¨ †i‡L Dc‡Rjvi RbM‡Yi Pvwn`v I AMÖvwaKv‡ii wfwË‡Z KzZzew`qv Dc‡Rjv cwil‡`i evwl©K Dbœqb 

cwiKíbv 2021-22 cÖbq‡Yi D‡`¨vM MÖnY Kiv nq|  

  

1.2 KzZzew`qv Dc‡Rjv cwiwPwZ I HwZnvwmK cUf‚wgt 

KzZzew`qv Dc‡Rjv QqwU BDwbqb wb‡q MwVZ| উত্ত র ,  প শ্চ িম  ও দ শ্চ িণ শ্চদ ক ে বক গ ো প স োগ র,  পূ ক ব ে কুতুব শ্চদ য় ো  চ্য ো ক েল,  ব াঁশখ োলী, 

চ্ক েোশ্চ র য়ো  এব ং ম ক ে শখ োলী উপ ক েলো| KzZzew`qv evsjv‡`‡ki KKmevRvi †Rjvi AšÍ©MZ GKwU Dc‡Rjv& GwU KKmevRvi †Rjv kni 

†_‡K cÖvq 90 wK‡jvwgUvi DË‡i Aew¯’Z| 1917 mv‡j g‡nkLvjx _vbv‡K fvM K‡i KzZzew`qv _vbv m„wó nq| KzZzew`qv bvgKi‡bi 

wcQ‡b RbkÖæwZ Av‡Q †h, দী র্ েশ্চ দে  ধ কর  কু তু ব শ্চ দয ো  দ্বীকপর  গঠে  প্র শ্চ িয ো  শুরু  ে কল ও  এ  দ্বীপ স মুকের  বুে থে কে থে কগ উ কঠ চ্তু দ েশ  শ ত ো ব্দ ীর  থশ কে র 

শ্চ দকে।  ধ ো র ণো  ের ো  েয  পঞ্চ দশ  শ তো ব্দ ীর  থশ কের  শ্চ দকে  এ  দ্বীক প মো নুকের  প দচ্ো র ণো । েযর ত  কু তুবু দ্দীে  ে ো কম  এ ে েো কমল  ব্য শ্চ ি আ ল ী আ েব র , আ ল ী 

ফ শ্চ ের , এ ে েো শ্চ ত য ো  স ে শ্চ ে ছু  সগী  শ্চ ে কয  মগ  পতু েগ ীে  শ্চ ব ত ো শ্চ   ত  েকর  এ  দ্বীকপ আ স্ত ো ে ো  স্থো পে  ে কর ে । অ ন্যশ্চ দকে  আ র ো েো ে  থে কে পল ো য ে রত 

মুসল মো কে র ো  চ্ট্টগ্রোক মর  আ কশ পো কশ র  অ ঞ্চল  থে কে ভ ো গ্য ো কেেকণ উি দ্বী কপ  আ সকত  ে ো কে। ে শ্চ র প েকর  থ দখো  যো য , আ কে ো য ো র ো , ব াঁশ খো ল ী, সো তেো শ্চ ে য ো , 

পটিয ো ,  চ্েশ্চ র য ো  অ ঞ্চল  থে কে অ শ্চ ধ েো ংশ  আ শ্চ দপুরু কে র  আ গমে ।  শ্চ ে য েো শ্চ ত ত  মুসল মো কে র ো  কু তু বু দ্দীকে র  প্র শ্চ ত  শ্রদ্ধো ন্তকর  কু তু বু দ্দীকে র  ে ো মো নু সো কর  এ  দ্বী কপর  

ে ো মের ণ েকর ে কু তুবুদ্দীকে র  শ্চ দয ো , যো  পর ব তী কত কু তুব শ্চ দয ো ে ো কম স্বীকৃ শ্চ ত ল ো ভ  েকর ।
[৫]

 দ্বীপকে স্থো ে ীয ভ ো কব শ্চ দয ো ব ো শ্চ  য ো ব লো  েয । পর ব তী কত 

শ্চ ব শ্চ ভ ন্ন এ লো েো  থে কে থল ো েে ে  এ কস এ ই  দ্বীকপ ব সব ো স শুরু  ে কর । ব ত েমো কে  ( ২ ০১৭) এ ই  দ্বীকপর  ব য স ৬০০  ব ছর  থপশ্চ র কয  থগ কছ।  এ ই  দ্বীকপর  আ য তে  

প্র ো য  দুই-তৃ ত ীয ো ং শ  েকম থগক ছ  এ ব ং  এ খ েও  সো গকর র  থে উকয র  প্র ভ ো কব  থভ কগ সমু কে পশ্চ র ণ ত  ে কে থ সৌন্দক য ের  ল ীল ো ভূশ্চ ম  সো গর েন্যো  কু তুব শ্চ দয ো  দ্বীপ টি। 

 

1.3 cÖvPxb KxwZ©t 

কুতুবশ্চ দ য়োয় বোশ্চ ত র্র ১৮৬০  শ্চ িষ্টোক ব্দ শ্চ িটিশ সরে োর েোেোে চ্ ল োচ্ক ল র উপক যোগী  ে ক র চ্ ট্টগ্রোম থেৌ বন্দর গক ে থতোক ল ।  প্রোেশ্চ মে ভোকব 

দুটি অ স্থ োয়ী  থেটি ততশ্চ র ে রো েক য়শ্চছল ।  এরও বে  আকগ থেক ে  চ্ ট্টগ্রোক ম েোেোে চ্ল োচ্ল  ে রক তো।  এই  ে োরকণ শ্চ ি টিশক দ র চ্ ট্টগ্রোম 

থেৌ বন্দর উন্নয়ক ের থবশ আকগ থেক ে  কুতুবশ্চ দ য়োয় বোশ্চ ত র্র ততশ্চ র ে রো েক য়শ্চ ছল । 

 

1.4 KzZzew`qv Dc‡Rjv  bvgKiYt 

কু তুব শ্চদয়ো মূ লত এেটি দ্বী প উ প কেলো। চ্ তুদ েশ শ তোব্দী র  থশ কে র শ্চদকে এই  দ্বী প স মুকের  বু কে থেকগ  উ কঠ ব কল ধ োরণ ো ের ো ে য়। প ঞ্চদশ  শ তোব্দী র  

থশকের  শ্চদকে  এই  দ্বী কপ  ম োনু কে র  আেোকগ োেো শুরু  ে য়। স ব েপ্রে ম  ‘কু তুবুদ্দী ে ’  েোম ে এেেে স োধু  ও প র কে েগ োর  ব্য শ্চি এই  দ্বী কপ  বস ব োস  শুরু 

েকর ে। শ্চতশ্চে স েকলর  েন্য ই  এই  দ্বী পটি উ ন্মিু েকর  থদে। তখ ে আর োেোে র োেয থে কে শ্চব তোশ্চে ত মুসশ্চলমর ো আশ্রকয়র  েন্য  এই  দ্বী কপ  আসকত 

ে োকে। কু তুবুদ্দী ে একদর ও আশ্রয়  দোে েকর ে ফ কল শ্র দ্ধ ো েক র  কু তুবুদ্দ ী কের  েোম োনু স োকর  দ্বীপ টির েোম  র োখ ো ে য় কু তুব শ্চদয়ো দ্বী প । প্রে কম  দ্বীপ টির 

েোম  শ্চছকলো ‘ কু তুবুদ্দ ী কের  শ্চদয়ো’  য ো প রব তীকত েোকলর  শ্চব ব ত েকে থলোেমুকখ  প শ্চর ব ত েে েয় এবং  ে কয় য োয় ‘কু তুব শ্চদয়ো দ্বীপ’ । 

 

1.5  KzZzew`qv Dc‡Rjv †fŠMwjK cwiwPwZt  

KzZzew`qvDc‡Rjv QqwU BDwbqb wb‡q MwVZ| চ্ট্ট গ্রো ম  [ব ো ংলো ক দ শ ] শ্চ ব ভো কগ র  েক্সব ো েো র  থ েলো র  অ ন্তগ েত  এেটি উপ ক েলো ।  ব ো ংলো কদ ক শ র 

অ শ্চত  শ্চেেটব তী  এেটি দ্বীপ ।  কুতুব শ্চদ য়ো চ্য োক েল দ্বোর ো মূল ভু খ ণ্ড থ ে ক ে শ্চব শ্চেন্ন ।  থ ভৌক গ োশ্চ লে অ ব স্থোে ২১ . ৮ ১৬৭ ° উত্তর  েোশ্চর্ ম োংশ 

৯ ১ °৮ ৫৮ ৩ পূ ব ে অ িো ংশ ।  এর  উত্ত র,  প শ্চ িম  ও দ শ্চ িণ শ্চ দ ক ে বক গ ো প সো গ র,  পূ কব ে কুতু ব শ্চদ য় ো  চ্য ো ক েল,  ব াঁশখোলী,  চ্ক েোশ্চ র য়ো এব ং 

ম ক ে শখ োলী উপ ক েলো। এর  থ মোট আ য়ত ে ২১ ৫.৮ ব গ েশ্চ েক লো শ্চ ম টো র । 

  

1.6 fvlv I ms®‹…wZ t 

bvbv gZ I e‡Y©i †jvKR‡bi emev‡mi g‡a¨ w`‡q G GjvKvi RbemwZ M‡o D‡V‡Q| BwZnvm wbg©vYKv‡j G GjvKvi we‡`kx 

ewbK‡`i Avbv‡Mvbv wQj| †mB myev‡` wfbœ RvwZmZ¡v I Aw¯ÍZ¡ cwijwÿZ nq| 

 

 

  

https://bn.wikipedia.org/wiki/%E0%A6%95%E0%A7%81%E0%A6%A4%E0%A7%81%E0%A6%AC%E0%A6%A6%E0%A6%BF%E0%A6%AF%E0%A6%BC%E0%A6%BE_%E0%A6%89%E0%A6%AA%E0%A6%9C%E0%A7%87%E0%A6%B2%E0%A6%BE#cite_note-5
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1.7 gyw³hy‡× ‡jvnvMvovt 

ব ক গো প স োগক র র উপ কূল বত ী  েক্সবো েোর থ েলো।  এই থেলোর মুশ্চ িক য োদ্ধ োগ ণও প োেবোশ্চ ে েীর শ্চবরুকদ্ধ  দুুঃস োে শ্চস ে লেোই েক র ে ক্সবোেোরক ে 

শত্রু মুি েক রে। ে ক্সবোেো র থেলো র ম ে ো ে মুশ্চিযু ক দ্ধ র েম োন্ডো র,  থে লো েয় বোং লো বোশ্চ ে েী '৭ ১ এর প্রধোে প্রব ীণ রো েেীশ্চত শ্চ বদ ,  শ্চশ িোনু রোগ ী, 

স ং স্কৃশ্চত ে ব্য শ্চি ত্ব,  িীেো শ্চবদ , বী র মুশ্চিক য োদ্ধ ো েোম োল থে োক স ে থচ্ৌ ধুরী র শ্চেেট স েোক শ শ্চগ ক য় এেোন্ত আলোক প  ে য় ম ে োে মুশ্চিযু দ্ধ  শ্চেক য়। 

শ্চ ববো ত েো ২ ৪  টক েট এর প্রশ্চত ক বদ ক ের স োক ে ত াঁ র আলোক প  ম ে োে মুশ্চিযু দ্ধ ,  স্বোধ ীে বো ংলোক দ শ ও েোশ্চ ত র শ্চপ ত ো বগব ন্ধু থশখ মুশ্চ েবুর 

রে ম োক ে র অ শ্চবস্ম রণীয় অ বদ োেস ে  েোেো  শ্চবেয় উক ঠ আক স ।  

ম ে োে মুশ্চিযু ক দ্ধ র অ শ্চব স্মর ণীয় স্মৃশ্চত-গ াঁ ে ো থগ ৌর কব র ইশ্চ ত ে োস  েো েক ত চ্ো ইক ল শ্চ ত শ্চ ে শ্চ বব ো ত েো প্রশ্চ ত শ্চ েশ্চধ ক ে েো েো ে- ব োঙ োশ্চলর  েন্য থ শখ মুশ্চেব 

শ্চদ ক লে বোংলোক দ শ, ত াঁর  েন্যো েেকেত্র ী থ শখ  ে োশ্চ স েো ব োংলোর  েীব েমো ে উন্ন য়ক ের ত ক র প্রোণপ ে শ্চের লস থ চ্ষ্টোর ত । অ প র  শ্চদ ক ে,  স্বোধ ীেতো 

শ্চব ক র োধ ী চ্ি ছ ক ল-ব ক ল থ েৌশ ক ল,  র ি শ্চ দক য়  অ শ্চ েেত স্ব ো ধ ীে থ দ শ টো ক ে ধ্ব ংস  েরক ত  সদ োব্য স্ত।  শ্চ েন্তু ত োর ো  শ্চ েছু ক ত ই সফ ল ে ক ব েো । 

১৯ ৭ ১ ও এর  পূব েব তী  স মক য় র  দ ীর্ ে স ংগ্রো ম ী েীব ক ের স্মৃশ্চ ত চ্ো র ণ ের কত  শ্চ গ ক য়  ব ীর  মুশ্চ িক য োদ্ধ ো  েোম ো ল থ েো ক স ে থ চ্ৌধুর ী ব ক লে,  আ শ্চম  স্কু ল 

েীব ে থ ে ক েই র োেন েশ্চত ে ভোক ব  স ক চ্ত ে শ্চছ লোম ।  ১৯ ৫৪ স ো ক ল যু িফ্র ক ে র  শ্চ েব েো চ্ক ের  প্রো ক্ক োক ল থ শ র-এ-ব োংলো এ থ ে ফ েলুল ে ে,  ম োওলোেো 

ভোস োেী,  থশখ মুশ্চেবুর র েম োর ও আ শ্চেে শ্চম য়ো র স োকে  আ ম োর স োিো ৎ র্ ক ট। ১৯ ৬২-৬৩ স োক ল আ শ্চম শ্চছ লোম  েক্সব োেোর  উচ্চ শ্চব দ্যোলক য়র 

শ্চ েব েো শ্চ চ্ত  স োধ ো র ণ স ম্পোদ ে।  ১৯ ৬২ স োক ল েক্সব োেোর  স োংগ ঠশ্চেে থ েলোয় ছ োত্র লীগ  প্রশ্চত ষ্ঠো েশ্চর এব ং স ভোপ শ্চত  ে ই।  ত ব রুত য োওয়ো র 

প্রোক্ক োক ল থ ে োকস ে শে ীদ  থ স োে র োওয়োদ ী ক ে েক্সব োেোর  শ্চব চ্ স ংশ্চি ষ্ট  ে োউক স  েক্সব োেো র  থ েলো  ছ ো ত্র লীকগ র  প ি থ ে ক ে এে দু ল েভ স ংব ধ েেোয় 

ভূ শ্চেত  ের ো ে য়।  ওই সম ক য়ও েো েোয় বগব ন্ধুর  স োকে  আ ম োর স োিো ৎ র্ক ট।  থস ই স ম ক য়র  শ্চশিো  আ ক ন্দোলকেও আ ম র ো অ ংশগ্রে ণ েশ্চর। 

১৯ ৬৪-৬৫ স ো ক ল আ শ্চ ম  েক্সব ো েো র েক লক ের  প্রে ম  সো ধ োরণ স ম্পো দ ে শ্চ েব েো শ্চ চ্ত  ে ই। 

এই ব ীর  মুশ্চিক য োদ্ধ ো েোেো ে, ১ ৯ ৬৬ স ো ক ল ছ য়  দ ফ োর  েন্য  আ ম রো  স ংগ্রো ম  েশ্চর  যো  ব্যো প ে গ ণস মে েে থ প ক য় শ্চছ ল। ১৯ ৬৭-৬৮  স োক ল আ শ্চম 

পূ ব ে প োশ্চ েস্তো ে ছ ো ত্র লীক গর  স ে-স ভোপ শ্চত র দোশ্চ য়ত্ব প োলে েশ্চর ।  ১৯ ৬৮-৬৯  স োক ল বৃে ত্তর  চ্ট্টগ্রোক মর  ছ োত্র লীকগ র স ে-স ভোপ শ্চত র  দ োশ্চ য়ত্ব পোলে 

েোক ল আ ইয়ুব  শ্চবক র োধ ী আ ক ন্দোলে ব্যোপ ে আ েোর  ধ োর ণ েক র ।  ১ ৯ ৬৯  স োক ল আ ইয়ুব  শ্চব কর োধ ী আক ন্দোলকে থ েতৃ ত্ব দ োক ের  েোর ক ণ আম র ো 

েক য়েেে থ য ম ে- প্রয়ো ত  েেরুল,  থ ম োেোক েল,  ছু র ত  আ লম,  কৃ ষ্ণ,  ত ত য়ব ,  র োেোশ্চম য়ো,  েশ্চের  প্রমূকখর  শ্চব রুকদ্ধ  হুশ্চলয়ো েোশ্চ র  ের ো ে য়।  ১৯ ৬৯ 

স োক লর  একে ে প শ্চর শ্চস্থশ্চত র  েোর ক ণ আম োক দর  শ্চচ্ন্তো-ধ ো র ো র প শ্চ র ব ত েে আক স ।  ১৯ ৬৯-এর  আ ইয়ুব  খ োক ের  প ত ক ের  পর  ইয়ো শ্চে য়ো  'আ ইেগ ত 

েোঠো ক ম ো আক দ ক শ ’ ১৯ ৭ ০ এ শ্চ েব েো চ্ে থ র্ ো েেো  েকর ে।  আ ম র ো  থ স ই শ্চ েব েো চ্ক ে স্বত ুঃ স্ফূত ে এব ং স শ্চ িয় ভো ক ব  অ ংশ গ্রে ণ েশ্চ র ।  শ্চ েব েো চ্ক ের 

ফ লোফ ল থ ত ো স ব োর  েোেো  আ কছ ।  িম ত ো ে স্তোন্তক র  গ শ্চেম শ্চস র  ফ ক ল আ ম োকদ র শ্চচ্ন্তোভোব েো প্রেট ে য় থ য  আক ন্দোলে থেোর দ োর ের কত  ে কব । 

প্রক য়ো েক ে  স্ব ো ধ ীেত োর  েন্য  যু দ্ধ  ের ক ত  ে ক ব । থ স ই স ম ক য় আ ম র ো  মে কুম ো  প য েোক য়  ভক য় স  অব  আ কম শ্চ র েো  এব ং শ্চ ব শ্চ ব শ্চস ' র  স ংব ো ক দর  শ্চ ভশ্চ ত্ত ক ত 

থ েন্দ্রীয়  স ম স্ত েম েসূ চ্ী প ো লে ের ত ো ম । 

এেোত্তক র  উত্তো ল শ্চদ েগু ক লো শ্চেক য় ব ীর মুশ্চিক য োদ্ধো েোম োল থ ে োক স ে থ চ্ৌধুর ী েোেো ে, ১৯৭ ১ এর  ৭ ম ো ক চ্ ের ভো েক ণর আ ক গ ই ৩ ম ো চ্ ে আ ম র ো 

ম ে কুম ো প্রশো স ক ের  অ শ্চফ ক স র প োশ্চ েস্তোশ্চ ে প ত োেো  েোশ্চ ম ক য় পুশ্চ েক য় থদ ই।  প তোেো  েোমোক েো ে য় থ মোেোক েল (মর হুম)-এর  োঁক ধর  উপ র সু রত 

আ লম ত োর  উপর  আ ল ম োমুে।  ওইশ্চদ ক ে প োশ্চ ের  প োইপ  শ্চদকয় মুশ্চেব  এে স োক ে উক ঠ প ত োেো  েোশ্চম ক য় প োব শ্চলে লোইক িশ্চর র  থ েোণোয়  আ ম ত লো 

থ েক ে শ্চেক য় আ ক স । 

ত খ ে ম োইক ে আ শ্চম থ র্ ো েণো েশ্চর, ' এই প ত োেোর েোক ম আ ম োক দর ক ে ২৪ বছ র থ শোেণ েকর কছ । এর  আ র দর েোর েোই।  আ মর ো চ্োই েতু ে 

প ত ো েো  েতু ে থ দশ ।  এর স ো কে  স োক ে  প ত ো েো য় আ গু ে ধ শ্চর ক য়  থদ ওয় ো  ে য় । ওই শ্চ দ ে েক্সবো েো ক রর  স ব েস্তকর র  ম ো নু কের  শ্চ ম শ্চছ ক লর  অ গ্রভো ক গ 

শ্চছ লোম  আ শ্চম , েেরুল,  ওম র,  সু শ্চেল,  েোলো ল,  ম েছু র,  েশ্চে র ,  ে োব ীব ,  ত ত য় ব ,  র োেো শ্চম য়ো,  তোক ের ,  শ্চসর োে,  শ্চদদ োর,  শ্চপ ন্টু,  শো ক ের ,  আবছ োর, 

ত োক লব , মুশ্চেব , আ লতোফ ,  শো ে আ লম, ে োরুে,  রশ্চশ দ,  লিণ,  থখ োর কশদ,  েোলো ল, ব োচ্চু,  থব লোল প্রমুখ। 

শ্চব ক শেত  ' ৭ ১-এর  প্রে ম  শ্চদ ে থ ে ক েই আ ম র ো থগ োপ ক ে থ ে োকটল স োয় ম ে-এ ৩টি রুম শ্চেক য় অ শ্চফ স  ের ক ত ে োশ্চ ে এব ং ভক য়স  অ ব আ ক ম শ্চর েো, 

শ্চব শ্চব শ্চস ও থ টশ্চ লক ফ ো ে স ংব ো কদ র  শ্চ ভশ্চ ত্ত ক ত  েোয েিম  প শ্চ র চ্োলেো  েশ্চ র । ৭  ম ো ক চ্ ে ব গ বন্ধু র  অ শ্চ িঝ র ো ভো েক ণর  শ্চ েক দ েশ েোস মূে  অ নুস র ণ েশ্চ র । ৭ 

ম ো ক চ্ ের  ভো েক ের মম েব ো ণী আ মো ক দর েো কছ  সু স্পষ্ট  ে ক য় ওকঠ।  আ মর ো সু স্পষ্ট ভো ক ব বু ঝক ত  প ো র লোম  থ য , আম ো ক দর ক ে স শ স্ত্র স ংগ্রো ক ম র েন্য  

প্রস্তু শ্চত  শ্চেক ত  ে ক ব।  তখ ে থে ক ে আ ম রো ২৪ /২৫ েে শ্চস শ্চেয়র  ছ োত্র  র োেন েশ্চত ে েম ী থ ে োক টল স োয় ম ক ে অ ক র্ োশ্চেত  েয োক ম্প ১ ১  ম ো চ্ ে ে কত 

স শ স্ত্র প্রস্তু শ্চ ত র  েো য েিম  শু রু েশ্চ র। 

২৫ ম ো চ্ ে ১৯ ৭১ স োল।  র োত  ১. ৩০ শ্চ ম শ্চ েক টর  পর  েক্সব ো েো র  পু র োত ে থ রষ্ট  ে ো উস  থ ে ক ে আ মর ো  েক য় েেে চ্ট্ট গ্রো ম থ র ষ্ট  ে ো উক স  (বত েম ো ে 

থ ে োক টল ত স েত ) শ্চস টি আ ওয়ো ম ী লীগ অ শ্চফ স থে ক ে েহুর আ ে োম দ থ চ্ৌধুর ীর েোকছ  থ ফ োে েশ্চর । থ ফোে ধ ক র ে শ্রশ্চ মে থ েতো েোম োল। ত োর 

েো ক ছ প শ্চর শ্চ স্থশ্চ ত  স ম্পক েে েো েক ত চ্ো ই।  শ্চত শ্চ ে ব ক লে, থদ ক শ  গ ণেত য ো চ্লক ছ,  র ো েো রব ো গ ইশ্চ প আ র থব গ ল থর শ্চ েক ম ক ের উপ র  আ িম ণ 

ে ক য়কছ ।  আম োক দর  থ েতো ব গবন্ধু  থ শখ  মুশ্চেব  স্বোধ ীেতো থর্ োেণো  েক র কছ ে।  এখ ে চ্তু শ্চ দ েক ে থ গো লো গু শ্চ ল েক ে।  আ মরো  শ্চ ের ো পদ  স্থো ক ের  েন্য 

প্রস্তশ্চত  শ্চেশ্চে। আ প েোরো প্রস্তু শ্চত থ েে। 

আ শ্চম  শ্চর শ্চস ভোকর  এখ োে থ েক েই থগ োলো গু শ্চলর  শব্দ  শুেকত  প োশ্চ েলোম । এ েে ো আ মর ো স্থোেীয় আ ওয়ো ম ী লীগ থ েতৃ বৃন্দকে েোেো লোম । ত োর োও 

ব গ ব ন্ধুর  সর ো স শ্চর  শ্চ েকদ েশ েো র অ ক প িো য় শ্চছ ক লে। 

আ শ্চম  ২৬ ম ো চ্ ে থ ভো র  ৬টোয়  েক্সব োেোর  শে ক রর  প্রে ম  ব গব ন্ধু  থ শখ  মুশ্চেক ব র  প ক ি আ েোক চ্ েোেোক চ্ ম োইক ে প্রচ্োর  েক র শ্চছ লোম  থ য,  আ ম োক দর 

থ েতো  ব গব ন্ধু থ শখ  মুশ্চেব র রে ম োে ২৫ ত োশ্চর খ র োকত  ব োংলোক দ ক শর  স্বোধ ীেতো  থ র্ োেণো েকর কছ ে। এেে ো আ ম র ো শ্চব শ্বস্ত সূ ক ত্র থ েক েশ্চছ । 

"েো েো,  চ্ট্টগ্রোম,  েোর োয়েগ ঞ্জ, খুলেো,  ব শ্চর শোলস ে  থ দ ক শর  শ্চব শ্চভন্ন  েোয় গ োয় প শ্চিম ো লোল কুত্তো ক দর  স োকে  যু দ্ধ  শুরু ে কয় থ গ কছ ।  েো েোয়  পুশ্চ লশ 

েয োম্প,  ইশ্চপ আ র  েযোম্প এব ং থ ব গল থ র শ্চেকমক ের  তস ন্যকদ র  উপ র  শ্চের স্ত্র ও ঘু ম ন্ত অ ব স্থোয় ে ত য ো চ্োশ্চ লকয়ক ছ। সু ত রোং আ ম োক দ র  আর  স ম য় 

েোই।  েক্সব োেোর বোস ী স ংগ্রো ম ী ব োঙ োশ্চ লরো থ য থ যখ োক ে থ য ভোক ব  আ কছ ে,  অ স্ত্র শস্ত্র শ্চেকয় যু কদ্ধ র েন্য প্রস্তু ত  ে ক য় য োে। " 
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র োত ১ টোর শ্চদক ে থ েোেোব আ লী, লশ্চতফ  এব ং আ র ও েক য়েেে েক্সব োেোর ইশ্চপ আর এর েোকছ  আ স ো েয োক েে র শ্চফ ে-এর  ম্যোক স ক ে 

অ ব োঙ োশ্চ লকদ র  থল োে েরোর  ব্য োপ োক র  েোশ্চ ে।  ওইশ্চদ ে স ন্ধ্য ো স োক ে ছ য়টোয়  খ রুশ্চল য় ো  প য েন্ত থ র্ ো েণো  থদ ওয় ো  ে য় ,  বগ ব ন্ধু  স্ব োধ ীেত ো  থ র্ ো েণো 

েক র কছ ে।  মুেো শ্চ েদ  ব ো শ্চ ে েীক ে বো ংলো ক দ ক শ র এই স্ব ো ধ ীেতো  যু ক দ্ধ েয় ব ো ংলো  বো শ্চ ে েী এব ং স ংগ্রো ম  প শ্চ র েক দর  শ্চ েকদ েশিক ম  অ ংশ গ্রে ণ ের ো র 

েন্য স েোল ৮ টো র  ম ক ে আ ওয় ো ম ী লীগ  অ শ্চ ফক স  উপ শ্চ স্থত  ে ওয় ো র  েন্য  অ শ্চত  েরুশ্চ র  শ্চ েকদ েশ  থদ ওয় ো  ে য়।  এেইভোক ব  আ েস োর 

অ য ো জুক েক ে একেও এই থর্ োেণো থদ ওয়ো  ে য়। 

র োত  ১১ টোয় শ্চ এফ ও’র  আ লমোশ্চর র অ স্ত্র থ েওয়োর  থ চ্ষ্ট ো চ্োলো ক েো ে য়,  শ্চেন্তু প োরো য োয়শ্চে।  পক র র শ্চদ ে শ্চ এফ ও-থ ে আ শ্চেক য় ত োলো খুকল অ স্ত্র 

থ েওয়ো  ে য়।  তখ ে আ ম োর স োকে  শ্চছ ল সু র ত  আ লম, থ ম োেোকেল (ম র হুম),  েমোদ োর  ফ েল েশ্চর ম , মুশ্চেব , ম েছু র,  েশ্চের  ও খুর ক শদ ।  ওইশ্চদ ে 

র োক ত  ব্ল্যোে আ উট ের োক েো েক য়শ্চছ ল এব ং আ শ্চম শ্চছ লোম  থ টশ্চলকফ োে এক্সক চ্ঞ্জ বন্ধ্  ের োর  দ োশ্চ য়ক ত্ব। 

এর প র এসশ্চ  শ্চপ ও এব ং ওশ্চস-থ ে শ্চের স্ত্র েক র ে োেো  থ েক ে অ স্ত্র থ েওয়ো  ে য়।  শ্চব শ্চব শ্চস  এব ং ভক য়স অ ব আ কম শ্চর েোর খব র ও প্রতয ি 

প য েক ব িক ণর  ম ো েক ম  স মুক ে থ স ো য় োত  েো ে ো ে ও ব োব র  এব ং উপ ক র  থ ব োম োরু শ্চব মোে উপ শ্চস্থশ্চত র  থ প্রশ্চিকত  স োর ো শেক র  এব ং শ্চব ম োে ব ন্দকর  থ েন্স 

ের ো র  ব্য ব স্থো েশ্চ র,  র ো েওক য়  থ েক ট থদ ই।  েেো ব নুর  আে োম দ , আব ছো র  েো ম ো ল থ চ্ৌধুর ী,  শম ক শ র আ লম থ চ্ৌধুর ী প্রমুক খ র এেটি দ ল ব োম েো র 

স োক ে স োম শ্চর ে সে োয় ত োয় আ শো য় থ য োগ োক যোগ  ের োর থ চ্ষ্টো েক র শ্চব ফ ল ে ে। ত খ ে েোলুর র্ োক ট যু দ্ধ চ্লশ্চছ ল। আ মর ো স ংগ্রোম  প শ্চর েক দ র 

ম োেক ম  ৪/৫ ব োর  েো লুরর্ ো ক ট র স দ এব ং থ ফ োস ে সর ব রো ক ের ব্য ব স্থো েশ্চ র  এব ং আ শ্চ ম  শ্চ েক েই ওই থ ফ ো ক স ের থ েতৃ ত্ব থদ ই। 

মুশ্চ িযু ক দ্ধ  েক্সব ো েো কর র  স োশ্চ ব েে অব স্থো  ও স ে কয ো দ্ধ োক দর  প্রস ক গ  ব ীর মুশ্চ িক য ো দ্ধ ো  েো ম ো ল থে ো ক স ে থ চ্ৌধুর ী ব ক লে,  আর ও  য োর ো আ ম োর  স োকে 

ে োেক ত ে ত োকদ র ম ক ে উক েখ ক য োগ্য ে ক েে,  সুর ত আ লম,  থম োেোক েল (ম র হুম), মুশ্চেব,  েোক দ র, েোফ র প্রমুখ এবং েয়ব োংলো ব োশ্চ ে েীর 

এেটি গ্রু প ।  েো লুর  র্ ো ট প ত ক ের প র আ মর ো  আ শ্চ েে েগ র,  ে োর ব ো ং, ফ াঁ শ্চ স য়ো খ ো লী,  ডুলে ো ের ো,  ঈদ গো ে,  র োব ো র ব োগ োে এস ব  েো য়গ ো য়  এমু্বস 

ব স ো ই।  ইক ত োপূ ক ব ে স ংগ্রোম  প শ্চর েক দ র থ েতৃ ক ত্ব ইশ্চপ আ র এর  এেটি গ্রু প  ে োশ্চ ব লদ োর থ েোেোব  আ লীর থ েতৃ ক ত্ব েোলুর র্ োক ট থ য োগদ োে েক র। 

ওখ োক ে আম র ো থ টেেোফ থে ক ে কুতুব শ্চদ য়ো, ে ো রব ো ং এব ং আ শ্চ েে েগ র প য েন্ত আ ম ো কদ র পূ ণ ে ত ৎ পর ত ো অ ব্য োে ত থ র কখ ে ে ো েো দো র মুি র ো শ্চখ। 

েোলুর  র্ োট পত ক ের প র ে োেোদ োর ব োশ্চে েী প্রে কম  স োত েো শ্চেয় ো  এক স  শ্চ ফক র  য ো য়  এব ং পক র  চ্েশ্চ রয় ো  পয েন্ত এক স  আব োর  আ শ্চ েে েগক র  শ্চগ ক য় 

অ ব স্থোে থ েয়।  েযোক েে ে োরুে থ প ক ট গু শ্চলশ্চব দ্ধ অ ব স্থোয় এব ং আ র ও থব শশ্চ েছু  মুশ্চিক য োদ্ধ ো আ েত  অব স্থোয় ডুলে োের ো ম োলুমর্ োট শ্চিষ্টোে 

থ ম ক ম ো শ্চর য় ো ল ে োস প ো ত োক ল আ কস ।  ইশ্চ ত ম ক ে এখ ো েেো র অ ক েে থ েতৃ বৃ ন্দ ব ো ম েো য় আ শ্রয়  থ েয়।  এই স ংেক ট এেমোত্র েয় ব োংলো ব োশ্চে েীই 

েক্সব োেোর  মে কুম োয়  অব স্থোে েকর । 

এর প র  পোে-ে োেো দ োর  ব োশ্চে েী, র োেোেোর ,আ লব দর , আ লস োম স সে  স্বো ধ ীেত ো শ্চব ক র োধ ীর ো এেশ্চত্রত  ে ক য় েক্সব োেোর শে র,  রোমু,  উশ্চখ য়ো, 

থ টেেোফ , চ্েশ্চর য়ো কুতু ব শ্চদ য়ো  ও ম ক েশখ োলীকত  ব্য োপ ে গণে ত য ো চ্োলো য়। েক্সব োেোক র ট চ্ েো র  থ স ল থ খ ো লো ে য় ২ ৩টি।  থেলোয় প্রে ম শশ্চ েদ ে ে 

ম ক ে শখ োলী েোলো রম োরছ েো  ইউশ্চেয়ক ের  ত ৎেোলীে ইউশ্চপ  থ চ্য়ো র ম্যোে স্থোেীয় মুশ্চি ব োশ্চ ে েীর  েম োন্ডোর  শশ্চে দ থ ম োেোে দ  শর ীফ ।  ত োর প র 

উশ্চখ য়ো র  শশ্চ েদ  েোফ র  আ লম।  এর পর  একে একে ে ত যো ের ো ে য় অ স ংখ্য  প্রশ্চত ক রোধ  থ যোদ্ধ োক ে।  ১৯ ৭১ এর  গ ণেত য ো  শ্চ েয েো ত ে আ েেো ইভ 

ে য ো ক ষ্ট র স ভো প শ্চত  মুেত োস ীর ম ো মুে েতৃ েে েক্সব ো েো ক র গণে ত য ো শ ীে েে প্রশ্চ ত কব দ ক ে ব লো ে ক য়কছ  েক্সবো েো ক র ২৬৭ টি গ ণেত য ো স ংগ ঠিত 

ে ক য়কছ । স ন্ধ্োে পোওয়ো  থগ কছ ২ ০টি ব েভূ শ্চমর ও ২ ৯ টি গ ণেব ক র র।  ব স তব ো শ্চ ে,  ম শ্চ ন্দর , মো ক েেট, ব্যব স ো প্রশ্চ ত ষ্ঠ ো ক ে অ শ্চিস ংক য ো গ  ের ো ে ক য়ক ছ 

প্রোয়  ৭ ে ো েো র । এভো ক ব  দ ীর্ ে ৯  ম োক স  স োর োকদ ক শর  ন্যো য় েক্সব োেোর ক ে শ্চব র োেভূ শ্চম ক ত প শ্চর ণত  েকর  ে োেোদ োর  বোশ্চ ে েী। 

ব গব ন্ধুর  স্বকে র  ব োংলোক দ শ আ মর ো েত টো থ প লোম  প্রকের  উত্তক র  মুশ্চিযু ক দ্ধ র েক্সব োেোর স্থ েম োন্ডোর ব ীর মুশ্চিক য োদ্ধ ো েোম োল থ েোক স ে  থ চ্ৌধুর ী 

ব ক লে, ব গব ন্ধু থ শখ মুশ্চেব র রে ম ো ে, থদ শ ও ম োনু েক ে ভোক লোক বক স স প শ্চর ব োর  েীব ে শ্চদ ক য়কছ ে। ত াঁর ই েন্যো মোেেীয় প্রধ োেমন্ত্র ী থ শখ 

ে োশ্চ স েো এই থ দশক ে উন্ন ত  স মৃদ্ধ  র োক ের  শ্চদ ক ে এেোই থ টক ে শ্চেক য় য োক েে।  শ্চবক শে েক র  েক্সবোেোক র  চ্লকছ  উন্ন য়ক ের  ম ক ে োৎ স ব।  শ্চ শ্চেটোল 

এই ব োংলোক দ শ থদখ োর েন্য আ মর ো েীব ে ব োশ্চ ে থ র কখ  মুশ্চিযু দ্ধ  েক র শ্চছ লোম 

 

1.8 cÖZ¨vkvt 

KzZzew`qv Dc‡Rjvi mKj Í̄‡ii RbM‡Yi AskMÖn‡Yi gva¨‡g Dc‡Rjv cwil‡`i mKj wefvM I BDwbqb cwil`‡K mv‡_ wb‡q 

GjvKvi mvwe©K mgwš^Z †UKmB Dbœqb K‡í, KzZzew`qv Dc‡Rjvi RbM‡bi cÖ‡qvRbxq ev Í̄e wfwËK I `xN© †gqv`x cwiKíbv 

ev Í̄evqb K‡i GKwU DbœqbKvgx kw³kvjx Dc‡Rjv cÖwZôv Kiv| 

  

1.9 evwl©K Dbœqb cwiKíbv eB cÖYq‡bi D‡Ïk¨t  

Dc‡Rjv cwil‡`i m¤ú‡`i mxgve×Zv i‡q‡Q| ZvB GB mxgve× m¤ú‡`i AMÖvwaKvi wfwËK Ges mwVK e¨env‡ii Rb¨ cwiKíbv 

cÖYqb Kiv AZ¨vek¨K| KviY cwiKíbvi gva¨‡gB m¤ú‡`i h_vh_ e¨envi Kiv m¤¢e| Dc‡Rjv cwil‡`i GjvKvq eZ©gv‡b wewfbœ 

÷K‡nvìvi‡`i A_©vr Dc‡Rjv cwil‡`i n Í̄všÍwiZ, An Í̄všÍvwiZ Ges Ab¨vb¨ wefvM ev ms¯’vmg~n Zv‡`i wefvMxq Dbœqb Kvh©µg 

ev Í̄evqb Ki‡Q| wKš‘ Pjgvb Dbœqb Kvh©µg Gi g‡a¨ mgš^q bv _vKvi Kvi‡Y Kvh©µg Gi †ÿ‡Î `ÿZv cwiKwíZ n‡”Q bv| d‡j 

m¤ú‡`i myôz I AMÖvwaKvi e¨envi wbwðZ Kiv n‡”Q bv| evsjv‡`k miKv‡ii mnmªvã Dbœq‡bi jÿ¨ Ges Dc‡Rjv cwil‡`i mKj 

÷K‡nvìvi‡`i A_©vr n Í̄všÍwiZ I An¯ÍvšÍvwiZ, Ab¨vb¨ wefvM Ges BDwbqb cwil‡`i m¤ú`, Kvh©µg Ges Dbœqb cwiKíbv‡K 

mgwš^Z K‡i Dc‡Rjv wfwËK mvwe©K Dbœqb cwiKíbv cÖYq‡bi j‡ÿ¨ cwiKíbv eB ˆZwii D‡`¨vM †bqv n‡q‡Q| 
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1.10 evwl©K Dbœqb cwiKíbv eB cÖYqb cÖwµqvt 

Dc‡Rjv ch©v‡qi mKj `ßi‡K m¤ú„³ K‡i evl©K Dbœqb cwiKíbv cÖYq‡bi D‡`¨vM MÖnY Kiv n‡q‡Q| G cwiKíbv cÖYqb cÖwµqvq 

KZ¸‡jv avc AbymiY Kiv n‡q‡Q| 

cÖ_gZ: evwl©K Dbœq‡bi cwiKíbv cÖbq‡bi Rb¨ KzZzew`qvDc‡Rjv cwil` we‡kl mfvq Dc‡Rjv cwil‡`i mKj wefvMxq cÖavb‡`i 

mgš^‡q GKwU cwiKíbv KwgwU MVb Kiv nq| 

 

wØZxqZ: Dc‡Rjv cwil‡`i ’̄vqx KwgwUi m`m¨MY‡K DØy× I m¤ú„³ K‡i LvZwfwËK mgm¨v we‡kølY AMÖvwaKvi wbiæc‡bi gva¨‡g 

LvZwfwËK I cwiKíbv cÖYqb Kiv n‡q‡Q| AZci cwiKíbv KwgwU Dc‡Rjv KwgwU mg~‡ni wbKU †_‡K LvZwfwËK cÖ¯Ívebv msM Ön 

K‡i GKwU mgwš^Z Lmov evwl©K Dbœqb cwiKíbv ˆZwi K‡i|  

 

Z…ZxqZt Dc‡Rjv cwil‡`i mKj n¯ÍvšÍwiZ Ges A-n¯ÍvšÍwiZ I Ab¨vb¨ wefvM‡K DØy× I m¤ú„³ K‡i wefvM wfwËK cÂevwl©Kx 

cwiKíbv ˆZwi Ki nq| ciewZ©‡Z cwiKíbv KwgwU Dc‡iv³ wefvM wfwËK Z_¨ I cwiKívi mgš^‡q Dc‡Rjv cwil‡`i Lmov 

mgwš^Z ewl©K cwiKíbv ˆZwi Kiv n‡q‡Q| 

 

PZz©_Z: Dc‡Rjv cwil‡`i we‡kl mfvq cwiKíbv KwgwU mgwš^Z Lmov evwl©K cwiKíbv Dc¯’vcb K‡i| D³ we‡kl mfvq mgwš^Z 

Lmov evwl©K Dbœqb cwiKíbv wb‡q Av‡jvPbv Kiv nq Ges AskMÖnYKvixMY Zv‡`i g~j¨evb gZvgZ I mycvwik cÖ`vb K‡i| 

me‡k‡l Dc‡Rjv cwil` evwl©K Dbœqb cwiKíbvwU PzovšÍ Aby‡gv`b K‡i| 

 

 1.11 cwiKíbv ev Í̄evqb †KŠkjt 

 K) miKvix Ab¨vb¨ wefv‡Mi mv‡_ m¤cyiK/cwicyiK cÖKí MÖnY| 

 L) Dc‡Rjv, BDwbqb cwil`, GbwRI Ges e¨w³i g‡a¨ m¤c` I cÖK‡íi mgš^q mvab| 

 M) Ask MÖnYg~jK gwbUwis cÖwµqv AbymiY| 

 N) wb¤œ †_‡K Da©g~Lx cwiKíbv cÖwµqv AbymiY| 

 

1.13 evwl©K Dbœqb cwiKíbv eB cÖYq‡bi mxgve×Zvt 

 KzZzew`qv Dc‡Rjv cwil` ch©v‡q evwl©K cwiKíbv cÖYq‡bi cÖ_g D‡`¨vM wn‡m‡e GB cwiKíbv eB Gi wKQy mxgve×Zv i‡q‡Q| 

GB evwl©K cwiKíbvi eB-Gi D‡jøL‡hvM¨ Ask nj n¯ÍvšÍwiZ, An¯ÍvšÍwiZ Ges Ab¨vb¨ mKj wefvM/ms¯’vmg~n †_‡K wfwË Z_¨ Ges 

Zv‡`i eZ©gvb Kvh©µg m¤ú‡K© we¯ÍvwiZ Z_¨ msMÖnKiv Ges †mB Z‡_¨i we‡kølY Kiv| wKš‘ ev¯ÍeZv n‡”Q wewfbœ wefv‡Mi Z‡_¨i 

NvUwZ Ges eZ©gvb Kvh©µg m¤ú‡K© we¯ÍvwiZ Z_¨ mieivn Kivi †ÿ‡Î wefvMmg~‡ni AvMÖn Kg wQj| GgZve ’̄vq, cwiKíbv eB 

cÖYq‡bi†ÿ‡Î wb‡`©kbv Abyhvqx mKj wefvM/ms¯’vmg~‡ni cÖ‡qvRbxq Z_¨I mgqgZ cvIqv hvqwb| 

Dc‡Rjv cwil‡`i evwl©K cwiKíbv cÖYq‡bi †ÿ‡Î mKj ÷K‡nvìvi A_©vr n Í̄všÍwiZ, A-n Í̄všÍwiZ Ges wefvMmg~n‡K cwiKíbv 

wel‡q DØy× Ges m¤ú„³ Kiv GKwU mgq-mv‡cÿ cÖwµqv wKš‘ GB cwiKíbv eB ˆZwii †ÿ‡Î cÖ‡qvRbxq mgq cvIqv hvqwb| 

cwiKíbv eB cÖYq‡bi †ÿ‡Î Dc‡Rjv ch©v‡q Kg©iZ A‡bK cÖwZôvb Z_¨ cÖ`v‡bi †ÿ‡Î Ges Zv‡`i eZ©gvb Kvh©µ‡gi Z_¨ 

cÖ`v‡bi †ÿ‡Î mskq cÖKvk K‡i‡Q| A‡bK cÖwZôvb Zv‡`i Kvh©µg m¤ú‡K© cÖwZ‡e`b †`Iqvi †ÿ‡Î Zv‡`i D×©Zb KZ…©c‡ÿi 

Aby‡gv`‡bi K_v D‡jL K‡i‡Q| d‡j mwVK mg‡q Zv‡`i wbKU n‡Z cÖ‡qvRbxq Z_¨ cvIqv m¤¢e nqwb| 
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1.14 KzZzew`qv Dc‡Rjvi gvbwPÎt 
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wØZxq Aa¨vqt Av_©-mvgvwRK Z_¨ 

 

2.1 Dc‡Rjv cwil` Ges wewfbœ wefv‡Mi Av_©-mvgvwRK Z_¨t 

Dc‡Rjvi †gvU AvqZb  t 216.00 eM© wKtwgt 

eZ©gvb †jvK msL¨v                    t 1,33,888 Rb (cÖvq) 

cÖwZ eM© wKtwgt †jvKmsL¨vi NbZ¡   t 1652 Rb 

G Dc‡Rjvq †jvK msL¨vi          t kZKiv 94 fvM gymjgvb 

eZ©gvb wk¶vi nvi                  t 77% fvM| 

G Dc‡Rjvi RbM‡Yi g~j  KvR K…wl n‡j I Av_© mvgvwRK Ae¯’vi cwieZ©b Ges ¶`ª wkí, e¨emv evwbR¨ m¤cÖmvi‡bi Kvi‡b A-

K…wlRxwei msL¨v w`b w`b e„w× cv‡”Q| Z`ycwi K…wl hvwš¿KxKi‡Yi d‡j g~j¨ e„w× I cÖvK…wZK `~‡hv©‡Mi Kvi‡Y K…wli cÖwZ GKUv 

AbvMÖ‡ni cÖebZv j¶¨ Kiv hvq| 

KzZzew`qvDc‡Rjvi K) DË‡i mvZKvwbqv Dc‡Rjv L) `w¶‡Y-PKwiqv Dc‡Rjv, M) c~‡e©-jvgv Dc‡Rjv N) cwð‡g-evkuLvjx 

Dc‡Rjv Aew¯’Z 

miKvix gva¨wgK we`¨vjq  t 01 wU 

miKvix K‡jR    t 01 wU 

‡emiKvix K‡jR   t 03 wU 

RbmsL¨vi NbZ¡     t 1652 Rb/ et wKt wgt    

BDwbqb cwil`     t 06 wU  

‡cŠimfv     t 00wU     

nvU evRvi           t 02 wU     ,                                     

K‡jR    t 04 wU 

‡emiKvix gva¨wgK we`¨vjq   t 08 wU   

ফ োশ্চ েল ম োেোস ো   t ০১ টি 

শ্চস শ্চেয়র ম োেোস ো    t  ০১ টি 

দ োশ্চ খ ল ম োেোস ো   t ০৮ টি 

েওম ী ম োেোস ো    t  ০৭ টি 

এব ক ত দ োয়ী (স্বত ন্ত্র)    t  ০৮ টি 

থ ফ োর েোশ্চ েয়ো ম োেোস ো   t  ২ ০৫ টি 

ে োক ফ েীয়ো ম োেোস ো    t  ১ ৭ টি 

নূ র োেী ম োেোস ো         t   ০২ টি 

wKÛvi Mv‡U©b   t 17 wU 

miKvwi cÖv_wgK we`¨vjq   t 59 wU 

KwgDwbwU we`¨vjq   t 01 wU 

MÖvg                   t 54 wU                                

wk¶vi nvi           t 77%,               

GbwRI             t 14 wU                                      

 

wbe©vPbx GjvKv    t 295 KKmevRvi-02 (KzZzew`qv-K·evRvi) 
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f‚wg I ivR¯̂ msµvšÍ 

BDwbqb f‚wg Awdm  t 03 wU 

†cŠi f‚wg Awdm    t 00 wU 

nvU-evRv‡ii msL¨v   t 02 wU 

 

¯̂v ’̄¨ msµvšÍ 

1| 6wU BDwbq‡b eZ©gv‡b PvjyK…Z 12wU wm.wmi (KwgDwbwU wK¬wbK) g‡a¨ cyivZb 12wU (`xN© 7 ermi eÜ wQj- 2011 Bs nB‡Z 

2013Bs ch©šÍ ‡givgZ I ms¯‹vi Kiv nBqv‡Q Ges 4wU 2011-2021Bs ch©šÍ mg‡q bZzb wbwg©Z n‡q‡Q) wPwKrmv g~jK †mevi 

gva¨‡g ch©vß cwigv‡Y Jla mieivn Kiv nB‡Z‡Q Ges ¯^v¯’¨ wkÿv †`Iqv nB‡Z‡Q| G Kvh©µ‡g Rvb yqvix - 2010Bs nB‡Z 

wW‡m¤^i/2020Bs ch©šÍ 2,39,716 Rb‡K †mev cÖ`vb Kiv nBqv‡Q| eZ©gv‡b 02wU wmwm bZzb fv‡e wbg©v‡bi Rb¨ cÖwµqvaxb| 

2| 6wU BDwbq‡b 6wU †gwW‡Kj wUg Ges Dc‡Rjv ¯̂v¯’¨ Kg‡cø‡· 1wU †gwW‡Kj wUg mve©ÿwbK Wvqwiqv wbqš¿Y I Ab¨vb¨ †ivM 

evjvB Kv‡R wb‡qvwRZ iwnqv‡Qb|  

cwievi cwiKíbv 

¯^v ’̄¨ I cwievi Kj¨vY †K›`ª   t 05 wU 

gv I wkï Kj¨vY †K›`ª   t 01 wU 

Gg.wm.GBP. BDwbU   t 01wU 

 

cÖvwY m¤c` 

Dc‡Rjv cï wPwKrmv †K›`ª  t 01 wU 

cï Wv³v‡ii msL¨v   t 01 Rb 

Mevw` cï/ `yº Lvgvi Lvgvi  t 201 wU 

QvM‡ji Lvgvi   t 15 wU 

‡fovi Lvgvi   t 05 wU 

eªqjvi gyiMxi Lvgvi  t 110wU 

†jqvi gyiMxi Lvgvi  t 12wU 

nv‡mi Lvgvi   t 05 wU 

KeyZ‡ii Lvgvi   t 40wU 

  

mgevq msµvšÍ 

†K› ª̀xq mgevq mwgwZ wjt  t 04 wU 

cD‡ev mwgwZ    t 01wU 

mvaviY mgevq mwgwZ  t 219 wU 
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Z_¨ ‡mev cÖvwßi †ÿ‡Î Awf‡hvM wKsev wewa m¤§Z Z‡_¨i Rb¨ wb‡b¥v³ wVKvbvq †hvMv‡hvM Kiv hv‡e t  

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmvi, KzZzew`qv  KKmevRvi 

 ‡dvb t ০ ১ ৮৭ ২-৬১ ৫১ ৪ ০ 

 B-‡gBj t unokutubdia@mopa.gov.bd, I‡qemvBU wVKvbv t www. kutubdia.coxsbazar.gov.bd  
MYcÖRvZš¿x evsjv‡`k miKvi Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq KzZzew`qv  KKmevRvi 

 

wmwU‡Rb PvU©vi (Citizen Charter) 

µwgK bs †mevi bvg †mev cÖ`v‡bi mgq mxgv †mev cÖ`v‡bi cÖ×wZ †mev cÖ`v‡bi ’̄vb 

01 K…wl/AK…wl Lvm Rwg e‡›`ve Í̄, 

†cix‡dixf‚³ nvU-evRvi 

GKmbv e‡›`ve Í̄ I cÖ‡hvR¨ 

†¶‡Î f‚wg msµvšÍ welq| 

mnKvix Kwgkbvi (f‚wg) 

n‡Z cÖvwßi ci 3 (wZb) 

w`‡bi g‡a¨| 

 

Dc‡Rjv f‚wg Awdm n‡Z cÖ Í̄ve 

†cÖi‡Yi ci Dc‡Rjv wbe©vnx 

Awdm n‡Z cÖ Í̄vewU mycvwik 

mnKv‡i †Rjv cÖkvmK 

g‡nv`‡qi Kvh©vj‡q AMÖeZ©x 

Kiv nq| 

mnKvix Kwgkbvi (f‚wg) 

Gi Kvh©vjq, Dc‡Rjv 

wbe©vnx Awdmv‡ii 

Kvh©vjq,†Rjv cÖkvm‡Ki 

Kvh©vjq I f‚wg gš¿Yvjq|

  

02 ÎvY gš¿Yvjq KZ©…K cÖ`Ë 

eiv‡× M„nxZ cÖKí     

ev Í̄evqb Kvh©µg (wU.Avi, 

KvweLv, KvweUv  

I ÎvY mvgMÖx)|  

 

cÖKí ev¯Íevqb Kg©KZ©v 

n‡Z cÖ Í̄ve cÖvwßi ci 2 

(`yB) w`‡bi g‡a¨|  

cÖKí ev Í̄evqb Kg©KZ©vi wbKU 

†_‡K cÖ Í̄ve cÖvwßi ci mfvq 

wm×všÍ MÖnY KiZt †Rjv 

cÖkvmK g‡nv`‡qi Kvh©vj‡q 

Aby‡gv`‡bi Rb¨ †cÖiY Kiv 

nq| 

cÖKí ev¯Íevqb Awdm, 

Dc‡Rjv wbe©vnx Kg©KZ©vi 

Kvh©vjq, †Rjv cÖkvm‡Ki 

Kvh©vjq I cÖ‡hvR¨ †¶‡Î 

Dc‡Rjv wnmve i¶Y 

Awdm| 

03 Gj.wR.B.wW KZ©…K M„nxZ I 

ev Í̄evwqZ cÖKí, cÖ‡hvR¨ 

†¶‡Î wVKv`v‡ii wej/cÖKí 

KwgwUi mfvcwZi wej cÖ`vb| 

Dc‡Rjv cÖ‡KŠkjxi 

Kvh©vjq n‡Z cÖ Í̄ve cÖvwßi 

ci 2 (`yB) w`‡bi g‡a¨| 

 

Dc‡Rjv cÖ‡KŠkjxi Kvh©vjq 

n‡Z cÖ¯Íve cÖvwßi ci wej 

Aby‡gv`b, cÖ‡qvR‡b 

m‡iRwg‡b cwi`k©b| 

Dc‡Rjv cÖ‡KŠkjxi 

Kvh©vjq, Dc‡Rjv wbe©vnx 

Kg©KZ©vi Kvh©vjq I 

cÖ‡hvR¨ †¶‡Î Dc‡Rjv 

wnmve i¶Y Awdm| 

04 nvU-evRvi evrmwiK BRviv 

cÖ`vb| 

 

cÖwZ eQ‡ii 1jv ˆekv‡Li 

AvbygvwbK 2 (`yB) gvm 

c~‡e©  Kvh©µg MÖnY Kiv 

nq| 

nvU-evRvi bxwZgvjv Abyhvqx 

`icÎ weÁwßi gva¨‡g| 

 

Dc‡Rjv wbe©vnx Kg©KZ©vi 

Kvh©vjq Ges cÖ‡hvR¨ 

†¶‡Î mnKvix Kwgkbvi 

(f‚wg) Gi Kvh©vjq| 

05 Rjgnvj BRviv cÖ`vb| 

 

cÖwZ eQ‡ii 1jv ˆekv‡Li 

AvbygvwbK 2 (`yB) gvm 

c~‡e©  Kvh©µg MÖnY Kiv 

nq| 

Rjgnvj BRvivi bxwZgvjv 

Abyhvqx `icÎ weÁwßi 

gva¨‡g| 

Dc‡Rjv hye Dbœqb 

Kg©KZ©vi Kvh©vjq, 

mnKvix Kwgkbvi (f‚wg) 

Gi Kvh©vjq I Dc‡Rjv  

wbe©vnxKg©KZ©vi Kvh©vjq| 

06 mfvcwZ wnmv‡e `vwqZ¡ 

cvjbKvix †e-miKvix K‡jR, 

nvB ¯‹zj I gv`ªvmvi †eZb wej 

cÖ`vb I wk¶v cÖwZôv‡bi 

wewea cÖkvmwbK Kvh©vejx| 

wk¶v cÖwZôvb n‡Z †eZb 

wej cÖvwßi 2 (`yB) w`‡bi 

g‡a¨ Ges †h †Kvb 

cÖkvmwbK Kv‡Ri cÖ¯Íve 

cÖvwßi 7 (mvZ) w`‡bi 

g‡a¨| 

cÖwZôvb cÖavb KZ©…K wej 

`vwL‡ji  ci| 

 

Dc‡Rjv wbe©vnx Kg©KZ©vi 

Kvh©vjq| 

 

07 BDwbqb cwil‡`i †Pqvig¨vb, 

m`m¨, m`m¨v‡`i miKvix 

As‡ki m¤§vbx fvZv cÖ`vb 

Ges mwPe I MÖvg cywjk‡`i 

†eZb fvZv cÖ`vb| 

miKvix eiv× cÖvwßi 7 

(mvZ) w`‡bi g‡a¨| 

 

miKvix eiv× cÖvwßi ci m¤§vbx 

fvZv ev  †eZb fvZv e¨vsK 

†_‡K Kv‡jKkb K‡i cÖ`vb 

Kiv nq| 

Dc‡Rjv wbe©vnx Kg©KZ©vi 

Kvh©vjq| 

 

08 ag© gš¿Yvjq, wk¶v gš¿Yvjq, 

†Rjv cwil`, ms¯’v / wefvM 

KZ©…K wewea Aby`vb weZiY| 

 

eiv× cÖvwßi ci welqwU 

mydj‡fvMx‡K AewnZ Kiv 

nq| mydj‡fvMx KZ©…K  

Pvwn`v †gvZv‡eK  

KvMR-cÎvw` `vwL‡ji ci 

3 (wZb) w`‡bi g‡a¨ A_© 

cÖ`vb Kiv nq| 

mydj‡fvMx KZ©…K  Pvwn`v 

†gvZv‡eK KvMR-cÎvw` 

`vwL‡ji ci Dc‡Rjv wbe©vnx 

Awdmvi KZ©…K  

A_© cÖ`vb Kiv nq| 

 

Dc‡Rjv wbe©vnx Kg©KZ©vi 

Kvh©vjq, Dc‡Rjv wnmve 

i¶Y Awdm, cÖ‡hvR¨ 

†¶‡Î gš¿Yvjq /  

wefvM / ms¯’v| 
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09 †Rbv‡ij mvwU©wd‡KU gvgjv| wewa †gvZv‡eK| 

 

P.D.R. Act, 1913 Abyhvqx| Dc‡Rjv wbe©vnx Kg©KZ©vi 

Kvh©vjq| 

10 †gvevBj †KvU© cwiPvjbv I 

wi‡cvU© wiUvY© †cÖiY| 

cÖwZ mßv‡n GKw`b| 

 

miKv‡ii Av‡`k I wewfbœ 

AvBb †gvZv‡eK| 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmvi 

I 1g †kªYxi g¨vwR‡óªU| 

11 nR¡eªZ cvj‡bi dig weZiY 

I civgk© cÖ`vb| 

 

Av‡e`‡bi mv‡_ mv‡_| 

 

Av‡e`b †gvZv‡eK Dc‡Rjv 

wbe©vnx Awdm n‡Z dig, Z_¨ 

I civgk© cÖ`vb Kiv nq| 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdm I 

†Rjv cÖkvmK g‡nv`‡qi 

Kvh©vjq| 

12 ¯’vbxq miKvi ( BDwbqb 

cwil`) msµvšÍ civgk©, Z_¨ 

IKiYxq m¤c‡K© †mev cÖ`vb| 

Pvwn`v †gvZv‡eK ¯^í mg‡q 

cÖ`vb Kiv nq| 

 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awd‡m G‡m 

civgk© PvIqv n‡j civgk© 

cÖ`vb Kiv nq| 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdm I 

BDwc †Pqvig¨vb| 

13 wewfbœ KwgwUi mfvcwZi 

`vwqZ¡ cvjb| 

 

KwgwUim`m¨-mwP‡ei mv‡_ 

Avjv‡ci gva¨‡g m¤¢ve¨ 

¯^íZg mg‡q| 

m`m¨-mwP‡ei Pvwn`v gvwdK| 

 

wefvMxq Kg©KZ©v I 

Dc‡Rjvwbe©vnx Awdmvi| 

14 we.wm.AvB.wm/fZ©zwK mv‡ii 

cÖwZ‡e`b †cÖiY| 

 

AvMgbx evZ©v cÖvwßi w`b| 

 

m‡iRwg‡b cwi`k©b c~e©K| 

 

Dc‡Rjv K…wl Kg©KZ©v I 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmvi| 

15 bvix I wkï wbh©vZb cÖwZ‡iva 

†mj KwgwU| 

Awf‡hvM cÖvwßi 10 (`k) 

w`‡bi g‡a¨ ‡Rjv gwnjv 

welqK Kg©KZ©vi Kvh©vj‡qi 

†cÖvMÖvg Awdmvi KZ©…K 

mswkøó  

c¶Øq‡K †bvwUk cÖ`vb 

Kiv nq| 

bvix I wkï wbh©vZb cÖwZ‡iva 

†mj KwgwU KZ©…K c¶Ø‡qi 

ïbvbx MÖnY †k‡l wb¯cwË Kiv 

nq| 

‡Rjv gwnjv welqK 

Kg©KZ©v Kvh©vj‡qi 

†cÖvMÖvg Awdmvi, 

Dc‡Rjv mgvR †mev 

Kg©KZ©v, fvicÖvß Kg©KZ©v 

I Dc‡Rjv  

wbe©vnx Awdmvi| 

 

GQvovI Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmvi KZ©…K Dc‡Rjvq wb‡¤œv³ Kvh©vejx m¤cvw`Z n‡q _v‡K| 

 mvgvwRK I mvs¯‹…wZK Kvh©µg †Rvi`vi KiY| 

 BDwbqb cwil‡`i m‡½ cÎ †hvMv‡hvM| 

 cÖvK…wZK `y‡h©vM, `ywf©¶ I gnvgvixi mgq ÎvY Kv‡R mnvqZv cÖ`vb| 

 AvBb-k„sLjv i¶vq cÖ‡qvRbxq mnvqZv cÖ`vb| 

 miKvix Kvh©µ‡gi mnvqK kw³ wnmv‡e `vwqZ¡ cvjb| 

 Dc‡Rjv ch©v‡q Dbœqb I cÖkvmwbK Kv‡Ri Z`viwKKiY| 

 wefvMxq Kg©KZ©v‡`i mv‡_ mgš^‡qi `vwqZ¡ cvjb| 

 gš¿Yvj‡qi mKj bxwZgvjv gvV ch©v‡q ev¯Íevqb| 

 åvg¨gvb Av`vj‡Zi gva¨‡g  evj¨ weevn cÖwZ‡iv‡a f~wgKv cvjb| 

 åvg¨gvb Av`vj‡Zi gva¨‡g Bwjk m¤ú` (RvUKv) m¤ú` iÿv|  
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Dc‡Rjv wbev ©nx Avwdmv‡ii Kvh©vj‡qi mvsMVwbK KvVv‡gvt 

  

 

KzZzew`qv Dc‡Rjv cwil` Kvh©vj‡qi mvsMVwbK KvVv‡gvt 

 

 

 

 

 

http://senbug.noakhali.gov.bd/sites/default/files/senbug.noakhali.gov.bd/UNO%20Organogram.PNG
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Z…Zxq Aa¨vqt Dc‡Rjvi m¤ú` weeiYx 

 

3.1 Dc‡Rjvi m¤ú‡`i weeiYxt 

 

Dc‡Rjv ch©v‡q Dbœqb Kvh©µg ev Í̄evq‡bi Rb¨ wewfbœ Drm †_‡K jf¨ m¤ú`t 

RvZxq cwiKíbv I cÖKí  ¯’vbxq miKvi cÖwZôvbmg~‡ni 

Dbœqb cÖKí  

wkí/evwYwR¨K 

D‡`¨vM 

Ab¨vb¨ cÖKí 

 

Dc‡Rjvq RvZxq cÖKímg~n Dc‡Rjv cwil‡`i cÖKímg~n wkí/evwYwR¨K 

cªKímg~n 

 

e¨vswKs/FY Kg©m~wP 

msm` m`‡m¨i 

AMÖvwaKvi cÖKí 

GbwRImg~‡ni  

cÖKí 

wmGmIÕi cÖKímg~n 

‡Rjv/ Dc‡Rjv ch©v‡qi cÖKí  ‡Rjv cwil‡`i cÖKímg~n 

miKvwi wefvMmg~‡ni BDwbqb ch©v‡qi cÖKí  ‡cŠimfvi cÖKímg~n 

BDwbqb cwil‡`i cÖKímg ~n 

 

Dc‡Rjvi m¤ú` weeiYxi mvi-ms‡ÿct 

 A_©vq‡bi Drm evwl©K Mo eivÏ 

1 evwl©K Dbœqb Kg©m~wPi (GwWwc) gÄywi 80,00,000.00  

2 we‡kl Kg©©m~wPi gÄywi  

3 ¯’vbxq fv‡e Av‡nvwiZ m¤ú`  1,43,00,000.00 

4 Dc‡Rjvq ev Í̄evq‡bi Rb¨ RvZxq cÖKí eve` GbwewWmg~‡ni ev‡RU   

5 †cŠimfv Dbœqb Kg©m~wPi gÄywi  

7 RvZxq cÖKít BDwRwWwc  50,00,000.00 

8 GbwRI/ wmGmI cÖKí   

9 e¨w³Lv‡Zi cÖKí  
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PZz_© Aa¨vqt cwiw ’̄wZ we‡kølY 

4.1 cwiw¯’wZ we‡kølYt 

LvZ 

mgm¨v mg~‡ni weeiY mv¤úªwZK, Pjgvb 

I cwiKwíZ 

Kvh©vejx 

1 eQi ci 

cwiw ’̄wZi 

c~e©vfvm  

my‡hvM/ SuywK 
mgm¨vi aiY 

Ae¯’v

b 

cwigvY/ 

we¯Í…wZ 
KviY 

 †hvMv‡hvM 

I †fŠZ 

AeKvVv‡gv 

AbybœZ 

†hvMv‡hvM 

e¨e¯’v 

mKj 

BDwb

qb 

600 wKwg 

ev‡R‡Ui 

¯^íZv 

25 wKwg iv¯Ív 

wbg©vb I ms¯‹vi 

n‡”Q 

50 wKwg iv¯Ív 

DbœZ †hvMv‡hvM 

e¨e¯’vi 

AvIZvq Avm‡e 

cÖwZ eQi 

iÿvYv‡eÿ‡b

i Rb¨ 

ev‡RU eivØ 

ivL‡Z n‡e 

Rb¯^v¯’¨, 

m¨wb‡Ukb  

I wbivc` 

cvwb 

mieivn 

mgwš^Z 

wbivc` cvwb 

mieivn I 

my‡q‡iR 

e¨e¯’v †bB 

cy‡iv 

Dc‡

Rjv 

300 

wKwg 

ev‡R‡Ui 

¯^íZv I 

D‡Ïv‡Mi 

Afve 

100 wUMfxi 

wUD‡eDj ¯’vcb 

Kiv n‡”Q 

300 †jvK 

wbivc` cvwb 

cv‡e 

cÖwZ eQi 

iÿvYv‡eÿ‡b

i Rb¨ 

ev‡RU  Ges 

bZzb bZzb 

eivØ ivL‡Z 

n‡e 

wkÿv 

wkÿv_©x‡`i 

S‡i cov I 

gva¨wgK 

¯‹z‡j gvwë 

wgwWqv †kªbx 

K‡ÿi Afve 

mKj 

BDwb

qb I 

75 

wU 

gva¨w

gK 

¯‹z‡j 

5000 

wkÿv_x© 

mivmwi 

ÿwZMÖ¯’ 

m‡PZbZv 

Ges 

ev‡RU I 

e¨e¯’vcbvi 

Afve 

wUwdb e· weZiY 

Ges 10 wU ¯‹z‡j 

gvwë wgwWqv 

Dc‡hvMx †kªbx Kÿ 

ˆZix n‡”Q 

50 wU ¯‹z‡j 

Dcw¯’wZ evi‡e 

Ges 10 wU 

gva¨wgK ¯‹z‡j 

gvwë wgwWqv 

Dc‡hvMx †kªbx  

K†ÿi gva¨‡g 

cvV`vb Kiv‡bv 

hv‡e 

mswkó `ßi 

I Dc‡Rjv 

cwil`‡K 

ev‡RU eivØ 

ivL‡Z n‡e 

(cÖwZ eQi)  

K…wl I †mP 

wbivc` Lv`¨ 

km¨ Drcv`‡b 

m‡PZbZvi 

Afve, 

AcwiKwíZ 

fv‡e f’-Mf©¯’ 

cvwb †mP 

wn‡m‡e 

e¨envi, K…wl 

DcKiY ( 

exR, mvi I 

cy‡iv 

Dc‡

Rjv  

nvRvi 

nvRvi 

K…lK G 

me mgm¨v 

†gvKv‡ejv 

Ki‡Q 

m‡PZbZv, 

Á¨b I 

cÖwkÿ‡bi 

Afve 

m‡PZbZv 

e„w×‡Z10 wU 

e¨v‡Pi cÖwkÿb 

n‡q‡Q  Ges 

Pjgvb Av‡Q 

5000 Rb 

K…lK m‡PZb 

n‡e Ges 

cwiKwíZ †mP 

I wbivc` Lv`¨ 

Drcv`‡b mÿg 

n‡e 

K…wl 

Awdm‡K 

wbqwgZ 

ZË¡veavb 

Ki‡Z n‡e 
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KxrbvkK) 

Gi A`ÿ 

e¨envi 

grm¨ I 

cvwb m¤ú` 

gvQ Pv‡l 

cvwbi ¸bMZ 

gvb eRvq bv 

ivLv, mwVK 

Lv`¨ 

e¨e¯’vcbvi 

Afve I 

evRviRvZK

i‡Y 

P¨v‡b‡ji 

ỳe©jZv 

cy‡iv 

Dc‡

Rjv 

nvRvi 

nvRvi 

Pvlx G 

mgm¨v 

mgyn 

†gvKv‡ejv 

Ki‡Q 

m‡PZbZv, 

Á¨vb I 

cÖwkÿ‡bi 

Afve 

Pvlx ch©v‡q 

m‡PZbZvg~jK 

mfv, cÖwkÿb I 

cÖ`k©bx Pjgvb 

Av‡Q Ges Pj‡e 

500 Rb Pvlx 

m‡PZb n‡e 

Ges cvwbi 

¸bMZ gvb 

eRvq †i‡L 

grm¨ Drcv`‡b 

mÿg n‡e 

grm¨ 

Awdm‡K 

wbqwgZ 

ZË¡veavb 

Ki‡Z n‡e 

gwnjv I 

wkï 

evj¨ weevn, 

bvix I wkï 

wbhv©Zb 

cy‡iv 

Dc‡

Rjv 

gwnjv I 

wkkyiv G 

mgm¨vq 

Av‡Q 

m‡PZbZv, 

wbivcËv I 

AvBwb 

cÖ‡qv‡Mi 

Afve 

gwnjv I wkï‡`i 

gv‡S 

m‡PZbZvg~jK 

mfv,  wbivcËvi 

wbðqZv I AvB‡bi 

K‡Vvi cÖ‡qv‡Mi 

e¨e¯’v Ki‡Z n‡e 

1200 gwnjv I 

wkï Gi mydj 

cv‡e 

gwnjv welqK 

Kvh©vjq‡K 

D‡ÏvM wb‡Z 

n‡e 

 

cÂg Aa¨vqt iƒcKí  

 

5.1  iƒcKít 

AeKvVv‡gv Dbœqb Ges AvaywbK gvb m¤§Z wkÿv,¯^v¯’¨ I K…wl wfwËK †mev wbwðZKi‡bi gva¨‡g KzZzew`qv Dc‡Rjvi Rbmvavi‡Yi 

Rxebgvb Dbœqb| 

ló Aa¨vqt cwiw ’̄wZ we‡kølY 

 

6.1  evwl©K Dbœqb cwiKíbvi jÿ¨ I D‡Ïk¨t 

 

evwl©K cwiKíbvi jÿ¨, D‡Ïk¨ I Awfó wba©viY Kiv Dc‡Rjvi Rb¨ AZ¨š Í ¸iæZ¡c~Y©, Kvib GwU- 

 Dc‡Rjvi ¯^”Q I mywbw`©ó Dbœqb †KŠkj hv mswkøó AskxR‡bi mv‡_ wewbgq Kiv m¤¢e nq 

 evwl©K cwiKíbvq †Kvb †Kvb cÖKí‡K A_©vqb Kiv n‡e Zvi mivmwi wb‡`©kbv †`q 

 evwl©K cwiKíbv cwiexÿY I g~j¨vqb Ges cÖwZ‡e`‡bi (monitoring and reporting) ¯úó m~PK †ei K‡i|  

cwiw¯’wZ we‡køl‡bi wfwË‡Z Dc‡Rjv cwil` Zvi iƒcKí, LvZIqvwi jÿ¨gvÎv I cÖZ¨vwkZ djvdj wba©viY K‡i hv‡Z K‡i D³ 

eQ‡i wPwýZ mgm¨vmg~n †gvKv‡ejv Kiv m¤¢e nq| Dc‡Rjvi Rb¨ evwl©K cwiKíbvi jÿ¨, D‡Ïk¨ I Awfó wba©vi‡bi †ÿ‡Î 

iƒcKí weeiYx I cÂ-evwl©K cwiKíbvi LvZIqvwi jÿ¨gvÎv wb‡`©kbv cÖ`vb K‡i| evwl©K cwiKíbvi DwjøwLZ jÿ¨, D‡Ïk¨ I 

Awfó Abymv‡i AMÖvwaKvi cÖKí/ w¯‹g wba©viY Kiv m¤¢e nq|   

Dbœqb cwiKíbvi †ÿ‡Î iƒcKí GKwU AZ¨šÍ ¸iæZ¡c~Y© welq| cwiKíbv n‡”Q we`¨gvb mgm¨v I welqmg~n‡K we‡ePbv Kivi I 

fwel¨Z cÖ‡qvRb I Pvwn`v wbavi‡Yi GKwU cÖwµqv Ges c×wZMZfv‡e me‡P‡q Kvh©Ki Dcvq wPwýZ K‡i mgvav‡bi gva¨‡g 

cÖZ¨vwkZ djvdj AR©b Kiv| jÿ¨ (goals), D‡Ïk¨ (objectives) I Awfó(targets) wba©vi‡bi GKwU gvbm¤§Z dig¨vU 

mviYx 5 G cÖ`vb Kiv n‡jv|   
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6.2 Dc‡Rjvi GmWweøDIwU (SWOT) we‡kølbt  

Dc‡Rjv cwil‡` emevmiZ gvby‡li Rxeb I RxweKv‡K cÖfvweZ Ki‡Z cv‡i Ggb Af¨šÍixY I evwn¨K Dcv`vbmg~n we‡køl‡bi 

gva¨‡g cwiw¯’wZ we‡kølb Kiv n‡q‡Q| wb‡¤oe Dc‡Rjvi cÖvwZôvwbK mÿgZv (strength), `ye©jZv (weakness), my‡hvM 

(opportunity) Ges cÖwZeÜKZv (threat) - GmWweøDIwU - wPwýZ Kiv n‡q‡Q| GwU‡K we‡ePbvq wb‡q KiYxq wba©viY Kiv 

n‡q‡Q Ges LvZIqvwi Dbœqb cÖwZeÜKZv, m¤¢ve¨ cÖfve wPwýZ K‡i cÖwZ‡ivag~jK e¨e¯’v wba©vi‡bi D‡`¨vM †bqv n‡q‡Q| 

 D‡Ïk¨ AR©‡bi Rb¨ mnvqK D‡Ïk¨ AR©‡bi Rb¨ ÿwZKi 

Af¨šÍixY  

 

cÖwZôv‡bi 

ˆewkó¨ 

mÿgZvi w`K (Strength)  
`ye©jZvi w`K (Weakness)  

e ‘̄MZ (hvwš¿K) m¤ú` I `¶ Rbej  
cwiKíbv cÖYq‡b gZvgZ cÖ`v‡bi my‡hvM  mxwgZ 

RbcÖwZwbwa‡`i AvB‡bi cÖwZ kÖ×v‡eva  

mKj Lv‡Zi cÖwZ mg¸iæZ¡ bv w`‡q wbwÏ©ó wKQz 

LvZ †hgb- †fŠZ AeKvVv‡gv I Abybœqb Lv‡Z 

AZ¨waK ¸iæZ¡ †`qv  

Dbœqb evÜe miKvix bxwZ  

cwiKíbv welqK KvwiMix Áv‡bi ¯^íZv I 

`xN©‡gqv`x I †UKmB Dbœqb cwiKíbv †bqvi 

gvbwmKZv bv _vKv  

cwil‡`i Avq μ gvMZ e„w× cvIqv  
h_vmg‡q A_© Qv‡oi wbðqZv bv _vKv  

evwn¨K  

 

cwi‡ekMZ 

ˆewkó  

my‡hv‡Mi w`K (Opportunities)  cÖwZK~jZv/SzuwKi w`K (Threat)  

Dbœqb cwiKíbv cÖYqb I ev¯Íevq‡b Rbmvavi‡bi 

AskMÖnY I Drmvn  

`jxq ivR‰bwZK Pvc I Af¨šÍixY †Kv›`j  

hyMc‡hvMx/AvaywbK  Dbœqb welqK gvbwmKZv 

cÖvwšÍK Rb‡Mvôx I AivRˆbwZK e¨w³e‡M©i ‡ÿ‡Î 

†mev MÖn‡b Awbnv I `xN©m~wÎZv  

Av_©-mvgvwRK Ae¯’vi Dbœqb 

cÖKí ev¯Íevq‡b ¸bMZgvb iÿvq `~e©j `„wófw½ I 

miKvix μ q cÖwμ qvq A¯^”QZv 

 

 

mßg Aa¨vqt Dc‡Rjvi wewfbœ wefvM wfwËK  cÖK‡jci ZvwjKv I cwiw ’̄wZ we‡kølY 

 

7.1  Dc‡Rjvi BDwbqb/ wefvM wfwËK evwl©K Dbœqb cÖKít 

µwgK bs cÖK‡íi bvg UvKvi cwigvb 

(jÿ UvKvq) 

gšÍe¨ 

1.  bv‡Rg  DwÏb mo‡K  cvwb wb®‹vk‡bi KvjfvU© wbg©vb | 2.00 wcAvBwm 

2.  wQwÏK nvRx cvov †iv‡o cvwb wb®‹vk‡bi KvjfvU© wbg©vb | 2.00 ‡UÛvi 

3.  nvRvwiqv cvov bZzb Rv‡g gmwR` †iv‡W eb¨v wb‡ivaK MvBWIqvj wbg©vb | 3.50 ‡UÛvi 

4.  mwgwZi iv¯Ívi `wÿY c~‡e© kv&n Avj‡gi †`vKvb nB‡Z cwð‡g Kv‡`‡ii evwo ch©šÍ cvwb 

wb®‹vk‡bi †WªBb wbgv©Y| 

2.00 ‡UÛvi 

5.  DËi ayiæs gyQvwmivR mo‡K evBZzj †gvKvig Rv‡g gmwR‡`i mvg‡b iv Í̄vi cv‡k̂© eb¨v 

wb‡ivaK MvBWIqvj wbg©vb | 

2.00 wcAvBwm 

6.  Gikv` Avjx gvZei mo‡K eb¨v wb‡ivaK MvBWIqvj wbg©vb | 2.00 wcAvBwm 
7.  gvóvi byi Avng` mtcÖvt mo‡K eb¨v wb‡ivaK MvBWIqvj wbg©vb  2.00 wcAvBwm 
8.  Aveyj eki wmK`vi iv Í̄v Aviwmwm Øviv Dbœqb ( AvRg †ivW n‡Z ïiæ) 4.00 ‡UÛvi 
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9.  AvKeiejx cvov Nv‡U Kv‡Vi A ’̄vqx †mZz wbg©vb | 2.00 wcAvBwm 
10.  MvDwQqv Av`k© `vwLj gv`ªvmv moK  BU Øviv †givgZ | 2.00 ‡UÛvi 

11.  Rwni Avjx wmK`vi cvov Lvm cyKzi ms‡hvM moK weªK d¬¨vU mwjs Øviv Dbœqb | 2.00 wcAvBwm 
12.  Avhg mo‡Ki PvwUcvov cvKv iv¯Ív n‡Z KvBPvi cvov ch©šÍ hvIqvi iv Í̄vi MvBWIqvj wbgv©Y|  2.00 wcAvBwm 

13.  Iqv‡Ri cvov cyKzi msjMœ iv Í̄vi cv‡k̂© MvBWIqvj wbvg©Y| 2.00 wcAvBwm 

14.  Avkv nvRxi cvov moK Aviwmwm Øviv Dbœqb | 4.00 ‡UÛvi 

15.  BÏvi cvov moK eªxK d¬vU mwjs Øviv Dbœqb| 2.00 wcAvBwm 

16.  ‡R‡j cwjø AvkÖvqb cÖKí moK cybevm©b I MvBWIqvj wbg©vb 3.50 ‡UÛvi 

17.  AvdvwRqv gmwR` msjMœ Kei ’̄v‡bi cv‡k̂© MvBWIqvj wbg©vb | 2.00 ‡UÛvi 

18.  Rvjvj DwÏb miKvix cÖv_wgK we`¨vjq ms‡hvM moK GBPwewe  Øviv Dbœqb | 1.50 ‡UÛvi 
19.  gjgPi Kei ’̄vb iv Í̄v -‡Qvenvwbqv Rv‡g gmwR`  n‡Z cwð‡g Kei ’̄vb ch©šÍ  moK GBPwewe 

Øviv Dbœqb I  MvBWIqvj wbg©vb  

2.50 ‡UÛvi 

20.  bRi Avjx gvZei miKvix cÖvtwet iv Í̄v Aviwmwm Øviv Dbœqb | 1.50 ‡UÛvi 

21.  nÏviNi iv Í̄v, cy‡e© AvRg moK n‡Z cwð‡g †eoxevau ch©šÍ iv Í̄v †givgZ | 2.00 wcAvBwm 

22.  ‡eoxevau n‡Z †gvt Avjxi evox ch©šÍ moK Aviwmwm Øviv Dbœqb 3.00 ‡UÛvi 

23.  nvRx kwdKzi ingvb iv¯Ív nB‡Z Avey Zv‡ni evwo ch©šÍ moK  Aviwmwm Øviv Dbœqb | 3.00 ‡UÛvi 

24.  wWwm †ivW nB‡Z eo‡Nvc gvqv evwo ch©šÍ moK Aviwmwm Øviv Dbœqb | 2.00 ‡UÛvi 

25.  eo‡Nvc eowgqvRxi  cvov ms‡hvM moK Aviwmwm Øviv Dbœqb 2.00 ‡UÛvi 
26.  ‡Mvj`vi  cvov moK  Aviwmwm Øviv Dbœqb | 2.00 ‡UÛvi 
27.  mw›`cx cvov Kei ’̄v‡bi cv‡k̂© †gBb †ivW n‡Z AvKZvi †nv‡m‡bi evox ch©šÍ Aviwmwm Øviv 

Dbœqb | 

4.00 ‡UÛvi 

28.  d‡ZnAvjx wmK`vi cvov iv Í̄vq Zv‡i‡Ki evox n‡Z gvneye Gi evox ch©šÍ iv Í̄v Aviwmwm Øviv 

Dbœqb | 

2.00 wcAvBwm 

29.  cwðg ZvejiPi  Rv‡g gmwR` msjMœ MvBWIqvj wbg©vb | 2.00 wcAvBwm 

30.  wKib cvov moK ( Rv‡g gmwR` n‡Z eªvK †mëvi ch©šÍ) Aviwmwm Øviv Dbœqb | 3.00 ‡UÛvi 
31.  Zvev‡jiPi gvneyeyj Avj‡gi evoxi mvg‡bi iv Í̄v Aviwmwm Øviv Dbœqb | 2.00 ‡UÛvi 
32.  Kwe Rwmg DwÏb D”P we`¨vj‡qi  †kªYxK‡ÿi Amgvß KvR mgvßKib | 2.00 ‡UÛvi 

33.  Avj Bgvg gv`ªvmvi Dbœqb | 2.00 wcAvBwm 
34.  `wi`ª Rbmvavi‡bi g‡a¨ webvgy‡j¨ weZi‡bi Rb¨ Aviwmwm ø̄ve †jwUªb wbg©vb | 1.50 ‡UÛvi 

35.  `wi`ª Rbmvavi‡bi g‡a¨ webvgy‡j¨ weZi‡bi Rb¨ Aviwmwm ø̄ve †jwUªb wbg©vb | 2.00 ‡UÛvi 

36.  cywZbœ¨v cvov Rv‡g gmwR` msjMœ gv‡V MY‡kŠPvMvi wbg©vb | 3.00 ‡UÛvi 
37.  bvix Dbœqb †dvivg ( `wi`ª/`y¯’ gwnjv‡`i gv‡S †mjvB †gwkb weZib) 2.50 AviGdwKD 

me©‡gvU =  86.50  

 

 

BDwRwWwc gva¨‡g ev¯Íevqb‡hvM¨ cÖK‡íi ZvwjKv 

µwgK bs cÖK‡íi bvg UvKvi cwigvb 

(jÿ UvKvq) 

gšÍe¨ 

1 উপজেলা ছিছিন্ন ছিক্ষা প্রছতষ্ঠাজন বিঞ্চ (হাই/জলা-বিঞ্চ) সরিরাহ 40.00 IwUGg 

2 িড়জ াপ ইসলাছিয়া ফাছেল িাদ্রাসায় নতুন বেছি কক্ষ ছনি মাি 30.00 IwUGg 
3 ayiæs evRv‡i cvewjK Uq‡jU wbg©vY 10.00 IwUGg 
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7.2 cÖK‡íi mvi-ms‡ÿct (A_© eQi 2023-24) 

cÖK‡íi weeiY Ae ’̄vb ev Í̄evq‡bi mgqm~wP wewb‡qvM cwiexÿY 

cwiwPw

Z U¨vM 

cÖK‡íi wk‡ivbvg weeiY 

Awfó/

cwigvY 

cÖZ¨vwkZ 

DcKvi‡fvMx 

(bvix/ cyiæl/ 

wkï/ cÖwZewÜ) 

LvZ Ae ’̄vb 
Avi‡¤¢

i 

ZvwiL 

mgvwß

i 

ZvwiL 

ev Í̄evqbKvwi 

ms¯’v 

cÖv°wjZ 

e¨q 

Znwe‡j

i Drm 

`vwqZ¡kxj 

ms¯’v 

1 nvRx Gjvnv`v` 

wgqv  mo‡K 

gmwR‡`i cv‡k̂© 

cvwb wb®‹vk‡bi 

†WªBb KvjfvU© 

wbg©vb | 

fv½v iv¯Ív 

Dbœqb n‡e 

Ges 

Rjve×Zv 

wbimb n‡e 

50 

wg. 

iv¯Ív 

I 

30 

wg. 

†Wªb 

Dc‡Rjv 

cwil` I 

†mev wb‡Z 

Avmv RbMb 

K
…w
l
 
I
 
†
m
P
 

‰
K

q
v
i
w
e
j
 
B
D
w
c
 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWw

c 

Dc‡Rjv 

cwil` 

2 ‡Pqvig¨vb 

†iv‡Wi 

DËivs‡k cvwb 

wb®‹vk‡bi 

†WªBb wbg©vb 

Rjve×Zv 

wbimb n‡e 

50 

wg. 

iv¯Ív 

Dc‡Rjv 

RbMb 

K
…w
l
 
I
 
†
m
P
 

‰
K

q
v
i
w
e
j
 
B
D
w
c
 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 3.00 GwWw

c 
Dc‡Rjv 

cwil` 

3 nK`vi cvov 

mo‡K †WªBb 

wbg©vb I 

cyivZb †WªBb 

†givgZ | 

Rjve×Zv 

wbimb n‡e 

60 

wg. 

Dc‡Rjv 

RbMb 

K
…w
l
 
I
 
†
m
P
 

Avjx 

AvK

ei 

†WB

j 

BDwc 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 2.00 GwWw

c 
Dc‡Rjv 

cwil` 

5 Lyw`qvi‡UK 

miKvix 

cÖv_wgK 

we`¨vj‡qi 

cv‡k̂© (cywZbœ¨v 

cvov cyK‡i) 

eb¨v wb‡ivaK 

MvBWIqvj 

wbg©vb | 

fv½v iv¯Ív 

Dbœqb n‡e 

Ges 

Rjve×Zv 

wbimb n‡e 

400 

wg. 

3000 Rb 

K
…w
l
 
I
 
†
m
P
 

Avjx 

AvK

ei 

†WB

j 

BDwc 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 4.00 GwWw

c 
Dc‡Rjv 

cwil` 

6 wgqvivKvUv 

moK Aviwmwm 

Øviv Dbœqb | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e  

40 

wg. 

3000 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

D
Ë
i
 
a
~i
æ
s
 
B
D
w
c
 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.20 GwWwc Dc‡Rjv 

cwil` 

11 DËi ayiæs 

gbmyi Avjx 

nvRx cvov 

AvjnvR¦ iwdK 

Avng` moK 

Wvej weªK d¬vU 

mwjs Øviv 

Dbœqb | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e  

70 

wg. 

2000 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 
†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

D
Ë
i
 
a
~i
æ
s
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.20 GwWwc Dc‡Rjv 

cwil` 
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12 evB½vKvUv 

iv¯Ívq 

MvBWIqvj 

wbg©vb 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e  

100 

wg. 

1500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

D
Ë
i
 
a
~i
æ
s
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWwc Dc‡Rjv 

cwil` 

13 eiBZjx cvov 

moK Wvej 

weªK d¬vU mwjs 

Øviv Dbœqb | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e  

80 

wg. 

2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

`
w
ÿ

Y
 
a
~i
æ
s
 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWwc Dc‡Rjv 

cwil` 

14 

 

ïKjvj 

Lwjdvi cvov 

iv¯Ív Wvej weªK 

d¬vU mwjs Øviv 

Dbœqb 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

80 

wg. 

2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

`
w
ÿ

Y
 
a
~i
æ
s 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWwc Dc‡Rjv 

cwil` 

15 Avjx AvKei 

wmK`vi cvov 

iv¯Ívq eb¨v 

wb‡ivaK 

MvBWIqvj 

wbg©vb | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

100 

wg. 

3500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

`
w
ÿ

Y
 
a
~i
æ
s 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWwc Dc‡Rjv 

cwil` 

16 ga¨g ayiæs 

KvPv Rv‡g 

gmwR` mo‡K 

Amgvß 

MvBWIqvj 

wbg©vb | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e  

90 

wg. 

2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

`
w
ÿ

Y
 
a
~i
æ
s 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

17 `wÿY ayiæs 

cwievi Kj¨vb 

†K› ª̀ iv¯Ív 

wbg©vb | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e  

1wU 2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

`
w
ÿ

Y
 
a
~i
æ
s 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.20 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

25 BDwbqb cwil` 

†gBb †MBU 

n‡Z BDwc 

Kg‡cøKvª feb 

ch©šÍ iv Í̄vi 

Dfq cv‡k^© 

MvBWIqvj I 

moK Aviwmwm 

Øviv Dbœqb  | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e  

1wU 2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 
†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

‡
j
g
k
x
L
v
j
x
 
B
D
w
c
 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

35 aycxcvov Kvjx 

gw›`‡ii DËi 

cv‡k̂© 

MvBWIqvj 

wbg©vb | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e  

1 wU 2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

‡
j
g
k
x
L
v
j
x
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 2.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 
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36 wQwÏK nvRxi 

cvov mo‡K 

MvBWIqvj 

wbg©vb 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

200 

wg 

2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

‡
j
g
k
x
L
v
j
x
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 2.00  GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

37 Lm¨vi cvov  

iv¯Ívi ( 

†eoxevau n‡Z 

cwðg w`‡K)  

Dfqw`‡K 

MvBWIqvj 

wbg©vb I 

wms‡Mj weªK 

d¬vU mwjs Øviv 

Dbœqb | 

GjvKvi 

gymwjøMb 

DcK…Z 

n‡eb 

100w

g  

2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 
†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

‡
j
g
k
x
L
v
j
x
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.20 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

38 ‡jgkxLvjx 

MvBbvKvUv 

mo‡K Lv‡ji 

cv‡k̂© byiæj 

Bmjvg †g¤^v‡ii 

evox n‡Z 

`wÿb aycx 

cvov Kvwj 

gw›`i ch©šÍ 

MvBWIqvj 

wbg©vb | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

80 

wg. 

1500 Rb 
c
w
i
e
n
b
 
I
 
†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

‡
j
g
k
x
L
v
j
x
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

47 Rvjvj DwÏb 

miKvix 

cÖv_wgK 

we`¨vjq moK 

GBPwewe Øviv 

Dbœqb I 

MvBWIqvj 

wbg©vb  

(Aewkóvsk)| 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

50 

wg. 

2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 
†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

‡
j
g
k
x
L
v
j
x
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

48 jyrdvi cvov 

ms‡hvM moK 

weªK mwjs Øviv 

Dbœqb | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

1 wU 2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

‡
j
g
k
x
L
v
j
x
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

53 DËi ˆKqviwej 

miKvix 

cÖv_wgK 

we`¨vjq iv Í̄vq 

Kvjfv‡U©i 

cv‡k̂© 

MvBWIqvj 

†givgZ  

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

1 wU 4500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 
†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

‰
K

q
v
i
w
e
j
 
B
D
w
c
 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW  

2.00 

GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 
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54 ‰Kjvmv‡Nvbv 

nvRx Avkivd 

Avjx †ivW 

†givgZ | 

BDwbq‡bi 

RbMbM‡b

i DcKvi 

n‡e 

150 

wg. 

2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

‰
K

q
v
i
w
e
j
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 2.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

55 gjgPi 

Kei¯nvb iv Í̄v 

n‡Z nvRx 

†Mvjvg 

†gvnv¤§‡`i 

evox ch©šÍ iv¯Ív 

Wvej weªK d¬vU 

mwjs Øviv 

Dbœqb Ges 

bRi Avjx 

gvZei cvov 

QvjvgZ Lv‡bi 

evox ch©šÍ 

B‡Ui iv¯Ív 

†givgZ | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

100 

wg. 

4500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 
†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

‰
K

q
v
i
w
e
j
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.10 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

56 dwKi cvov 

byivwbqv evwjKv 

gv`ªvmv †ivW 

Wvej weªK d¬vU 

mwjs Øviv 

Dbœqb 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

40 

wg. 

3500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

‰
K

q
v
i
w
e
j
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.20 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

57 wNjvQwo 

†eoxevau iv Í̄v 

Wvej weªK d¬vU 

mwjs Øviv 

Dbœqb | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

80 

wg. 

2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

‰
K

q
v
i
w
e
j
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

58 ‰Kqviwej 

BDwbq‡b weP 

mshy³ iv¯Ív 

wbg©vb 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

70 

wg. 

3500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

‰
K

q
v
i
w
e
j
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

59 Gikv` Avjx 

gvZei mo‡K 

MvBWIqvj 

wbg©vb (1g 

Ask) 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

50 

wg. 

2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

e
o
‡
N
v
c
 
B
D
w
c
 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.20 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

60 Gikv` Avjx 

gvZei mo‡K 

MvBWIqvj 

wbg©vb (2q 

Ask) 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

100 

wg. 

3500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

e
o
‡
N
v
c
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.20 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 
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61 AvBqye bex 

moK Aviwmwm 

Øviv Dbœqb | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

1 wU 2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

e
o
‡
N
v
c
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

62 `wÿY gvZei 

cvov †LvkgZ 

Avjxi evox 

msjMœ iv¯Ív 

Aviwmwm Øviv 

Dbœqb 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

1 wU 2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

e
o
‡
N
v
c
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

63 Ry‡jLvi cvov 

†gŠjfx byi 

†gvnv¤§` moK 

Aviwmwm Øviv 

Dbœqb 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

80 

wg. 

3500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

e
o
‡
N
v
c
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

64 ‡cZbvi cvov-

jvjdwKi cvov 

mo‡Ki 

Aewkóvsk 

Aviwmwm Øviv 

Dbœqb 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

80 

wg. 

4500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

e
o
‡
N
v
c
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00  GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

65 ‡Mvj`vi cvov 

gmwR` moK 

Aviwmwm Øviv 

Dbœqb 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

80 

wg. 

3500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

e
o
‡
N
v
c
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

66 KvRx †njvj 

DwÏb ms‡hvM 

moK Aviwmwm 

Øviv Dbœqb 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

1 wU 3500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 
†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

e
o
‡
N
v
c
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.00  GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

67 Kvjyqvi †WBj 

moK ( 

Kei¯nvb n‡Z 

Avi¤¢) ms¯Kvi 

I BU Øviv 

Dbœqb 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

500 

wg. 

4500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

A
v
j
x
 
A

v
K

e
i
 
†
W
B
j
 

B
D
w
c
 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 2.00  GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

68 Zvev‡jiPi 

†UKcvov moK 

gvwU I BU Øviv 

Dbœqb 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

100 

wg. 

4500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

A
v
j
x
 
A

v
K

e
i
 

†
W
B
j
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 2.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 
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69 `wÿY mvZNi 

cvov ms‡hvM 

mo‡K 

MvBWIqvj 

wbg©vb 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

100 

wg. 

4500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

A
v
j
x
 
A

v
K

e
i
 

†
W
B
j
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.20 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

70 wKib cvov 

moK ms¯‹vi 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

80 

wg. 

3500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 

†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

A
v
j
x
 
A

v
K

e
i
 
†
W
B
j
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D
w
c

 

1
 
A
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ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 2.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

71 Avjx AvKei 

†WBj 

BDwbqb¯n 

cywZbœ¨vi cvov 

ms‡hvM moK ( 

nvRx byiæj 

Avj‡gi evox 

ch©šÍ) weªK 

mwjs Øviv 

Dbœqb | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

200 

wg. 

2500 Rb 

c
w
i
e
n
b
 
I
 
†
h
v
M
v
‡
h
v
M

 

A
v
j
x
 
A

v
K

e
i
 
†
W
B
j
 
B
D
w
c

 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.50 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

72 Avj-Bgvg 

gv`ªvmv Dbœqb 

| 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

0 wg. 2500 Rb 

w
k
ÿ

v
i
 
D
b
œq
b
 

D
Ë
i
 
a
~i
æ
s
 
B
D
w
c
 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 2.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

73 eo‡Nvc dvwRj 

gv`ªvmvi 

Amgvß KvR 

mgvßKib | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

0wg. 2500 Rb 

w
k
ÿ

v
i
 
D
b
œq
b
 

e
o
‡
N
v
c
 
B
D
w
c
 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.20 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

74 Avjx AvKei 

†WBj `vwLj 

gv`ªvmv Dbœqb 

I †kÖYxK‡ÿi 

Rb¨ Avmeve 

cÎ mieivn | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

0 wU 3500 Rb 

w
k
ÿ

v
i
 
D
b
œq
b
 

A
v
j
x
 
A

v
K

e
i
 
†
W
B
j
 

B
D
w
c
 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 1.20 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

75 Rbmvavi‡bi 

g‡a¨ webvgy‡j¨ 

weZi‡bi Rb¨ 

Aviwmwm ¯øve 

†jwUªb wbg©vb | 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

0 wg. 2500 Rb 

R
b
¯̂
v
¯
’¨
 

`
w
ÿ

Y
 
a
yi
æ
s
 
B
D
w
c
 

1
 
A

v
M
ó
,
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0
2
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3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 2.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 
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76 wewfbœ 

BDwbq‡b †Ljv 

ayjvi miÄvg 

weZib 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

0wg. 3500 Rb 

h
ye
,
 
µ

x
o
v
 
I
 

m
s
¯
‹…w
Z

 

K
zZ

ze
w
`
q
v
 

D
c
‡
R

j
v
 

1
 
A

v
M
ó
,
 
2
0
2
3

 

3
0
 
R

yb
,
 
2
0
2
4 

GjwRBwW 2.00 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 

77 Dc‡Rjvi 

`wi ª̀, ‡eKvi, 

Amnvq, 

weËnxb 

gwnjv‡`i 

AvZœKg©ms¯nvb 

m„wó©i j‡ÿ¨ 

bKkx Kv_vu I 

KvwUs, †cvwëª 

Dbœqb, evBwÛs 

I c¨v‡KwRs 

cÖwkÿb ( 

DcKib 

mieivn I 

Avc¨qb mn) 

BDwbq‡bi 

RbMb 

DcK…Z 

n‡e 

0 wg. 3500 Rb 

ÿ
z
ỳ 
I
 
K

zw
U
i
 
w
k
í
 

K
zZ

ze
w
`
q
v
 
D
c
‡
R

j
v
 1
 
A

v
M
ó
,
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2
3
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R
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,
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4 

GjwRBwW 1.20 GwWwc

/ 

Dbœqb 

dvÛ 

Dc‡Rjv 

cwil` 
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Aóg Aa¨vqt gwbUwis I g~j¨vqb c×wZ  

8.1 cwiexÿY I g~j¨vqb †KŠk‡ji D‡Ïk¨: 

Dc‡Rjvi Dbœqb cwiKíbvmg~n c~Y©v½ Kivi Rb¨ Zv‡`i GKwU cwiexÿY I g~j¨vqb ‡KŠkj _vK‡e, hvi gva¨‡g Dc‡Rjv cwil` 

wbqwgZ I c×wZMZfv‡e cÖKí/ w¯‹‡gi ev¯Íevq‡bi AMÖMwZ Ges wba©vwiZ D‡Ïk¨ (objectives) I Kg©`ÿZvi m~P‡Ki 

(performance indicators) wfwË‡Z Zv‡`i Kg©m¤úv`b `ÿZv  wbiƒcb Ki‡Z mÿg n‡e|  AZGe Dc‡Rjv cwil‡`i  evwl©K 

Dbœqb cwiKíbvi cwiexÿY I g~j¨vqY _vKv cÖ‡qvRb, hv e„nËi cwim‡i miKv‡ii cwiexÿY I g~j¨vqb c×wZ‡Z f~wgKv ivL‡e| 

cwiexÿY I g~j¨vqb †KŠkj Dc‡Rjv cwil` I Ab¨vb¨  Dbœqb mn‡hvwM‡`i wb¤œwjwLZ ¸iæZ¡c~Y© welqmg~n Rvb‡Z  mvnvh¨ K‡i: 

(1) cwiKíbv Abymv‡i cwiKwíZ Kvh©µg MÖnY Kiv n‡q‡Q wKbv 

(2) m¤ú` mg~n (Znwej, DcKiY ev gvbe m¤ú`) BZ¨vw` †h Kv‡Ri Rb¨ cwiKíbv Kiv n‡qwQj †mB Kv‡Ri Rb¨ 

mÂvjb Kiv n‡q‡Q wKbv 

(3) m¤ú` mg~n (Znwej, DcKiY ev gvbe m¤ú`) BZ¨vw` †h Kv‡Ri Rb¨ cwiKíbv Kiv n‡qwQj †mB Kv‡Ri evB‡i 

Ab¨ Kv‡Ri Rb¨ mÂvjb Kiv n‡”Q wKbv 

(4) ev¯ÍevwqZ Kv‡Ri djvdj (outputs) cwiKíbv Abymv‡i n‡q‡Q 

(5) wba©vwiZ D‡Ïk¨ Abymv‡I Kv‡Ri djvdj AwR©Z n‡q‡Q wKbv Ges wba©vwiZ D‡Ïk¨ mg~n GL‡bv cÖvmw½K Av‡Q wKbv 

(6) cwiKíbv Zvi jÿ¨ AR©b K‡i‡Q wKbv, †hgb; Dc‡Rjvi Awfó Rb‡Mvwói Rxebhvc‡b cÖZ¨vwkZ cwieZ©b G‡b‡Q| 

wewfbœ ch©v‡q Ab¨vb¨ cwiPvjb I cÖkvmwbK D‡Ïk¨ m¤úv`b Ges †K›`ªxq miKvi I Dbœqb mn‡hvwM‡`i R‡b¨I cwiexÿY I g~j¨vqb 

†KŠkj cÖ‡qvRb| cvkvcvwk evwl©K cwiKíbviI GKwU cwiexÿY c×wZ _vK‡e hv cwiexÿY I g~j¨vqb‡K mn‡hvwMZv Ki‡e| †mB 

Kvi‡Y evwl©K Dbœqb cwiKíbvi jÿ¨, D‡Ïk¨ I Awf‡ói Av‡jv‡K ˆÎgvwmK wfwË‡Z evwl©K Dbœqb cwiKíbv cwiexÿY AZ¨šÍ 

¸iæZ¡c~Y©|   

 

8.2 evwl©K cwiKíbvi cwiexÿY I g~j¨vqb †KŠk‡ji gvb`Û I bxwZ 

evwl©K cwiKíbvi cwiexÿY I g~j¨vqb †KŠkjwb¤œwjwLZ gvb`Û I bxwZi wfwË‡Z cÖYxZ n‡q‡Q:  

• mvewjjZv: cwiexÿY I g~j¨vqb (M&E) †KŠkj mvejxj n‡Z n‡e, wKš‘ Dc‡Rjv ch©v‡q cwiKíbv I wm×všÍ 

MÖn‡Yi Rb¨ cÖ‡qvRbxq Z_¨mg„× n‡Z n‡e|  

• evqbKvwi‡`i m¤ú„³Zv: †KŠk‡ji †ÿ‡Î cwiexÿY I g~j¨vqb (M&E) Kvh©µ‡gi me© Í̄‡i ev¯ÍevqbKvwi‡`i 

AskMÖnY _vK‡Z n‡e 

• ‡UKmB: Dc‡Rjvi Dbœqb cwiKíbv ev¯Íevq‡b m¤ú„³ AskxR‡bi mÿgZv e„w×i Rb¨ †KŠkj cÖYxZ n‡Z n‡e 

 

GB gvb`Û I bxwZ ci¯úi m¤úwK©Z Ges Dc‡Rjvi Dbœqb jÿ¨gvÎv AR©‡b f~wgKv iv‡L|  
 

8.3 evwl©K cwiKíbv cwiexÿ‡Yi dig¨vU 

evwl©K cwiKíbvi cwiexÿY I g~j¨vqb †KŠkj Abymv‡i Dc‡Rjv cwil` ˆÎgvwmK cÖwZ‡e`‡bi Rb¨ (mviYx 1) Ges evwl©K mgwš^Z 

cÖwZ‡e`‡bi Rb¨ (mviYx 2) wb‡¤œi mycvwikK…Z cwiexÿY dig¨vU e¨envi Ki‡e| 

ˆÎgvwmK cwiexÿY cÖwZ‡e`b (. . . . . . A_© eQ‡ii . . . . . . . ˆÎgvwmK)  

cÖwZwU Lv‡Zi 

cÖKí/ w¯‹g  

djvdjm~PK 

(output 
Indicator) 

Awfó jÿ¨ 

(Target) 
GB ZvwiL 

ch©šÍ 

m¤úv`b 

GB ZvwiL 

ch©šÍ 

DcKvi‡fvMx 

GB ZvwiL 

ch©šÍ 

AvIZvf~³ 

GjvKv 

cÖv°wjZ 

ev‡RU 

GB ZvwiL ch©šÍ 

cÖK…Z A_© Qvo / 

e¨vq 

1.mvgvwRK LvZ 

        

        

        

2.A_©‰bwZK LvZ 

        

3.AeKvVv‡gv 

        

4.cwi‡ek. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
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mviYx 2: evwl©K AMÖMwZ / m¤úv`b cÖwZ‡e`b (. . . . . . . . . . . .A_© eQi) 

LvZ 

wfwËK 

cÖKí/ w¯‹g 

djvdjm~PK(Out

puts 

Indicators) 

Awfó jÿ¨ 

(Targets) 

m¤úv`b 

(Accompl

ishment) 

DcKvi‡fvMx 

LvZ 

(Beneficia

ry Sector) 

AvIZvf~³ 

GjvKv 

cÖv°wjZ 

ev‡RU 

cÖK…Z eivÏ 

1.mvgvwRK LvZ 

        

        

        

2.A_©‰bwZK LvZ 

        
3.AeKvVv‡gv 

        
4.cwi‡ek 

 

8.4 cwiexÿY I g~j¨vqb cÖwZ‡e`‡bi cÖvwZôvwbK KvVv‡gv  

evwl©K cwiKíbv g~j¨vq‡bi Rb¨ wba©vwiZ m~P‡Ki wfwË‡Z Ges †h cwiKíbv Abymv‡i ev‡RU eivÏ Kiv n‡q‡Q Zvi †cÖwÿ‡Z 

cwiKíbvi jÿ¨gvÎv I cÖZ¨vwkZ djvd‡ji AMÖMwZ I AR©b wba©vi‡Yi Rb¨ wbqwgZ Z_¨ msMÖn I we‡kølb Ki‡e| Dc‡Rjv 

cwil` mvaviYfv‡e ˆÎgvwmK wfwË‡Z GUv m¤úv`b Ki‡e|  Dc‡Rjv cwil‡`i †Pqvig¨vb I fvBm-‡Pqvig¨vb Dbœqb Kg©KvÛ 

cwiPvjb, m¤ú` e¨envi I Gi djvdj cwiexÿY I ZË¡veavb Ki‡eb| Dc‡Rjv wbe©vnx Kg©©KZ©v I cwiKíbv welqK KvwiMwi 

KwgwU Dbœqb cwiKíbv ev¯Íevqb, ZË¡veavb I AMªMwZ cÖwZ‡e`b cÖ¯‘Z Ki‡eZI mfvq ˆÎgvwmK wfwË‡Z ch©v‡jvPbv Ki‡Z 

Dc‡Rjv cwil`‡K mn‡hvwMZv Ki‡e| 

Dc‡Rjv cwil` Gi mfvq A_© eQ‡ii †k‡l D‡Ï‡k¨i mv‡_ m½wZc~Y©fv‡e cÖKí/ w¯‹g ev¯ÍevwqZ n‡q‡Q wK bv ev ïiæ‡Z wba©vwiZ 

jÿ¨ I D‡Ïk¨ K‡ZvUv AwR©Z n‡q‡Q Zv wba©vi‡Yi Rb¨ Ges †h D‡Ï‡k¨ m¤ú` eivÏ Kiv n‡qwQj †mB Abymv‡i e¨eüZ n‡q‡Q 

wKbv Zv hvPvB‡qi Rb¨ mgwš^Z cwiexÿY I g~j¨vqb cÖwZ‡e`b ch©v‡jvPbv Ki‡e| c~‡e©i g‡ZvB Dc‡Rjv KwgwUi mn‡hvwMZvq 

cÖ ‘̄Z Z_¨ I DcKi‡Yi wfwË‡Z BDGbI A_© eQ‡ii †k‡l cÖwZ‡e`b cÖ ‘̄Z Ki‡e Ges PzovšÍ g~j¨vq‡bi Rb¨ Dc‡Rjv cwil‡`i 

mfvq †ck Ki‡e|  

 

cÖwZ‡e`b I †hvMv‡hvM †KŠkj: 

evwl©K cwiKíbvi AvIZvq ev¯ÍevwqZ cÖKí/ w¯‹‡gi AMÖMwZ m¤ú‡K© Dc‡Rjv cwil` ˆÎgvwmK I evwl©K mgwš^Z cÖwZ‡e`b ‡Rjvq I 

GjwRwW‡Z ‡cÖiY Ki‡e| Dc‡Rjv cwil` GKBfv‡e Dc‡Rjv cwil‡`i Z_¨ cÖKv‡ki `vwqZ¡ wn‡m‡e Ges ¯^”QZv I Revew`wnZv 

wbwðZ Kivi Rb¨ ˆÎgvwmK I evwl©K mgwš^Z cÖwZ‡e`b BDwbqb cwil`mg~n I †cŠimfvq †cÖiY Ki‡e|   
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Dcmsnvi 

 

 ‡h †Kvb Kg©KvÛ mwVKfv‡e ev Í̄evq‡bi Rb¨ PvB GKwU ev¯Íe wfwËK cwiKíbv| Avi GB cwiKíbv ev Í̄evq‡bi Rb¨ PvB 

mwZ¨Kv‡ii D‡`¨vM I mwVK Kg©‡KŠkj wba©viY| †mB mv‡_ PvB Kv‡Ri cÖwZ fvjevmv I Revew`wnZv| m‡e©vcwi mKj †mev`vbKvix 

cÖwZôv‡bi mwZ¨Kv‡ii Rb‡mevi gbgvbwmKZv| eZ©gvb miKvi ¯’vbxq miKvi‡K kw³kvjx Ki‡Yi gva¨‡g Dbœqb‡K RbM‡bi 

†`vo‡Mvovq †cŠQv‡bv Z_v GKzk kZ‡Ki P¨v‡jÄ †gKv‡ejv Kivi Rb¨ e× cwiKi| G Rb¨ Dc‡Rjv Mfb©¨vÝ cÖ‡R± Dc‡Rjv 

cwil`¸‡jv‡K ev Í̄eg~Lx cwiKíbv cÖbq‡b `ÿZv e„w×i Rb¨ we‡klfv‡e KvR K‡i hv‡”Q| Gi gva¨‡g Dc‡Rjvi wewfbœ 

†mev`vbKvix cÖwZôvbmg~‡ni g‡a¨ †mZz eÜb iwPZ n‡e e‡j wek¦vm Kiv hvq| GB cwiKíbv cÖbq‡b h‡_ó mgq cvIqv hvq bvB 

weavq G‡Z A‡bK fzj µzwUmn A‡bK mxgväZv i‡q‡Q e‡j mswkøó KwgwU g‡b K‡i| Dbœqb GKwU Pjgvb cÖwµqv| ZvB Dbœq‡bi 

¯^v‡_© iwPZ GB evwl©K cwiKíbvi cwieZ©b, cwiea©b, cwigvR©b Z_v ms¯‹v‡ii KvR Ae¨nZ _vK‡e| GRb¨ mKj ïfvbya¨vqx Ges 

Rb‡meK‡`i g~j¨evb Ges AvšÍwiK civgk© we‡klfv‡e cÖ‡qvRb| †mB mv‡_ cwiKíbv ev¯Íevq‡bi mKj miKvix, †emiKvix Ges 

RbcÖwZwbwamn mKj Í̄‡ii RbM‡bi ¯̂Ztù~Z© AskMÖnb Ges mvwe©K mn‡qvMxZv GKvšÍfv‡e cÖ‡qvRb| Z‡eB mdj n‡e GB evwl©K 

cwiKíbvi mKj ¯^cœ I D‡Ïk‡K ev¯Íevqb Kiv| 

mgvß 


