
  
 

গণপৰ্জাতন্তৰ্ী বাংলােদশ সরকার 
 
 
 
 
 

অধয্ক্ষ , সরকাির িটচাস র্ েটৰ্িনং কেলজ, কুিমল্লা 
 

এবং 
 

পিরচালক, আঞ্চিলক পিরচালেকর কায র্ালয়, মাধয্িমক ও উচ্চ িশক্ষা, কুিমল্লা অঞ্চল, 
কুিমল্লা এর মেধয্  সব্াক্ষিরত 

 
 
 
 
 

বািষ র্ক কম র্সম্পাদন চুিক্ত 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ১ জুলাই, ২০২২ - ৩০ জুন, ২০২৩ 
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সূিচপতৰ্ 
 

িবষয় পৃষ্ঠা নং 
কম র্সম্পাদেনর সািব র্ক িচতৰ্ ৩ 
পৰ্স্তাবনা ৪ 
েসকশন ১ : সাধারণ কায র্াবিল ৫ 
েসকশন ২ : কম র্সম্পাদন পিরকল্পনা ৬ 
সংেযাজনী ১ : শব্দসংেক্ষপ ৯ 
সংেযাজনী ২  : কম র্সম্পাদেনর সূচেকর পিরমাপ পদ্ধিত ১০ 
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সরকাির িটচাস র্ েটৰ্িনং কেলজ, কুিমল্লা-এর কম র্সম্পাদেনর   সািব র্ক িচতৰ্ 

 
 
 
সাম্পৰ্িতক অজর্ন, চয্ােলঞ্জ এবং ভিবষয্ৎ পিরকল্পনা 
 
 
সাম্পৰ্িতক বছরসমূেহর (৩ বছর) পৰ্ধান অজর্নসমূহ 

িব.এড অনাস র্ শতভাগ আসেন ভিতর্। িব.এড অনাস র্, িব.এড (পৰ্েফশনাল) ও এম.এড পােশর হার পৰ্ায় শতভাগ। লয্াপটপসহ সব্য়ংসম্পূণ র্ কিম্পউটার লয্াব 
স্থাপন। িব.এড (অনাস র্)-এর িশক্ষাথ�েদর জনয্ পৃথক একােডিমক ভবন বরাদ্দ। 

 

 
সমসয্া এবং চয্ােলঞ্জসমূহ     

িবষয়িভিত্তক িশক্ষক সব্ল্পতার কারেণ েশৰ্িণ পাঠদান বয্াহত হয়। পৰ্িশক্ষণিবহীন িশক্ষেকর (িব.এড-এম.এড   িডগৰ্ী না থাকা) পদায়ন হওয়ায় েকােস র্র 
গুণগত মান বয্াহত হয়। পৰ্েয়াজনীয় সংখয্ক কম র্চারী না থাকায় কেলেজর িনয়িমত ও ৈদনিন্দন কায র্কৰ্ম সু্ষ্ঠুভােব পিরচালনার েক্ষেতৰ্ সমসয্া ৈতির 
হেচ্ছ।           
 
 

ভিবষয্ৎ পিরকল্পনা 
িশক্ষকেদর যথাসমেয় উপিস্থিত িনিশ্চতকরেণ বয্বস্থা গৰ্হণ। িশক্ষাথ�েদর শতভাগ উপিস্থিত িনিশ্চত করেণ পৰ্েয়াজনীয় বয্বস্থা গৰ্হণ। িশক্ষকেদর েপশাগত 
উৎকষ র্তা বৃিদ্ধর জনয্ ইন-হাউজ পৰ্িশক্ষেণর বয্বস্থা করা। এসিডিজ লক্ষয্সমূেহর সফল বাস্তবায়েনর জনয্ িশক্ষাথ�বান্ধব সব্াস্থয্কর পিরেবশ ৈতির করা। 
ইন্টারেনট সংেযাগসহ পৰ্েয়াজনীয় সংখয্ক মািল্টিমিডয়া েশৰ্িণকেক্ষর বয্বস্থা করা। 

 
 
২০২২-২০২৩ অথ র্বছেরর সম্ভাবয্ পৰ্ধান অজর্নসমূহঃ 

• পিরচ্ছন্ন ও সবুজ কেলজ কয্াম্পাস ৈতির; 
• িনরাপত্তার জনয্ পৰ্েয়াজনীয় েক্লাজ সািকর্ট কয্ােমরা স্থাপন; 
• িশক্ষার মােনান্নয়েনর জনয্ েসিমনার আেয়াজন। 
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পৰ্স্তাবনা  
 

 

 
পৰ্ািতষ্ঠািনক দক্ষতা বৃিদ্ধ, সব্চ্ছতা ও জবাবিদিহ েজারদার করা, সুশাসন সংহতকরণ 
এবং সম্পেদর যথাযথ বয্বহার িনিশ্চতকরেণর মাধয্েম  রূপকল্প ২০৪১ এর যথাযথ 

বাস্তবায়েনর লেক্ষয্- 
 
 
 
 

অধয্ক্ষ,সরকাির িটচাস র্ েটৰ্িনং কেলজ, কুিমল্লা 
 
 

এবং 
 
 

পিরচালক, আঞ্চিলক পিরচালেকর কায র্ালয়,  
মাধয্িমক ও উচ্চিশক্ষা, কুিমল্লা অঞ্চল, কুিমল্লা 

 
এর মেধয্ ২০২২ সােলর জুন মােসর 20 তািরেখ এই বািষ র্ক কম র্সম্পাদন চুিক্ত 
সব্াক্ষিরত হল। 

 
এই  চুিক্তেত সব্াক্ষরকারী উভয়পক্ষ িনম্নিলিখত িবষয়সমূেহ সম্মত হেলন: 
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েসকশন-১ 
   

সরকাির িটচাস র্ েটৰ্িনং কেলজ, কুিমল্লা-এর  সাধারণ কায র্াবিলঃ 
 

 

 

১.১ সাধারণ কায র্াবিলঃ  
  

  ক) পৰ্শাসিনক ও েনতৃতব্দান কায র্কৰ্ম; 

  খ) সুষু্ঠভােব একােডিমক কায র্কৰ্ম পিরচালনা; 

 গ) আিথ র্ক কায র্াবিল; 

 ঘ) কায র্কর সহপাঠয্কৰ্িমক কায র্কৰ্ম; 

 ঙ) িশখনবান্ধব পিরেবশ বজায় রাখা; 

 চ) িশক্ষক পৰ্িশক্ষণ এবং 

 ছ) উধব্র্তন কতৃর্পক্ষ কতৃর্ক িনেদ র্িশত কায র্কৰ্ম পিরচালনা ও বাস্তবায়ন। 
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েসকশন ২ কম র্সম্পাদন পিরকল্পনা 
কম র্সম্পাদেনর েক্ষতৰ্ মান 

 
কায র্কৰ্ম 

 
কম র্সম্পাদন  

সূচক 
গণনা 
পদ্ধিত 

 

 
একক 

 

কম র্সম্পাদন  
সূচেকর মান 

 
 পৰ্কৃত অজর্ন 

(িবগত দুই অথ র্বছেরর) 

২০২২-২০২৩ অথ র্বছেরর লক্ষয্মাতৰ্া/িনণ র্ায়ক 
 

পৰ্েক্ষপণ 
(আগামী দুই অথ র্বছেরর) 

 

২০২০- 
২০২১ 

২০২১- ২০২২ 

অসাধারণ অিত 
উত্তম 

উত্তম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনেম্ন 

২০২৩- 
২০২৪ 

২০২৪- 
২০২৫ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

এিপএ পৰ্স্তুতকারী অিফেসর কায র্কৰ্ম (১০০ নমব্র)  

[১] পৰ্শাসিনক সব্চ্ছতা 
িনিশ্চতকরণ 

২৪ 

1.১ একােডিমক কয্ােলন্ডার 
ৈতির 

১.১.১ একােডিমক কয্ােলন্ডার পৰ্ণীত  
তািরখ তািরখ ৬ ১০০% ১০০% ৭ জানু. ১০ জানু. ১৫ জানু. ২৫ জানু. ০০ ৭ জানু. ৭ জানু. 

১.২ একােডিমক কাউিন্সেলর 
সভা 

১.২.১অনুিষ্ঠত সভার সংখয্া 
সমিষ্ট সংখয্া ৬ ১০০% ১০০% ৪ ৩ ২ ১ ০০ ৪ ৪ 

১.৩ অভয্ন্তরীণ িনরীক্ষা 
কায র্কৰ্ম 

১.৩.১ অভয্ন্তরীণ িনরীক্ষা সম্পন্ন 
তািরখ তািরখ ৬ ১০০% ১০০% ৩০ আগস্ট ৭ েসেপ্ট. ১৫ েসেপ্ট. ৫ অেক্টা. ০০ ৩০ 

আগস্ট 
৩০ 

আগস্ট 
৪.৩ তথয্ বাতায়ন 
হালনাগাদকরণ 

৪.৩.১ তথয্ বাতায়ন হালনাগাদকৃত 
সমিষ্ট সংখয্া ৬ ১০০% ০০% ১২  ১১ ১০ ৯ ০০ ১২ 

বাৎসিরক 
১২ বার 

[২] িশক্ষা ও পৰ্িশক্ষেণর 
গুণগত মােনর উন্নয়ন 

২৪ 2.1 িব.এড অনাস র্ তত্তব্ীয় ক্লাস ২.১.১ িব.এড (অনাস র্) তত্তব্ীয় ক্লাস 
অনুিষ্ঠত  সমিষ্ট সংখয্া ৩ ১০০% ১০০%  ৭২৫ ৭২০ ৭১৫ ৭১০ ০০ ৭২৫ ৭২৫  

২.২ িব.এড (পৰ্েফ.)তত্তব্ীয় ক্লাস ২.২.১ িব.এড (পৰ্েফ.)তত্তব্ীয় ক্লাস 
অনুিষ্ঠত  

সমিষ্ট সংখয্া ৩ ১০০% ১০০%  ৪৫০  ৪৪৫  ৪৪০ ৪৩৫ ০০ ৪৫০ ৪৫০  

২.৩ এম.এড (পৰ্েফ.) তত্তব্ীয় 
ক্লাস 

২.৩.১ এম.এড (পৰ্েফ.) তত্তব্ীয় ক্লাস 
অনুিষ্ঠত  

সমিষ্ট সংখয্া ৩ ১০০% ১০০%  ২৫০ ২৪৫ ২৪০ ২৩৫ ০০ ২৫০  ২৫০  

২.৪ িবএড (অনাস র্) অনুশীলনী 
পাঠদান 

২.৪.১ িবএড (অনাস র্) অনুশীলনী 
পাঠদান অনুিষ্ঠত 

সমিষ্ট সপ্তাহ  ৩ ০০% ১০০%  ১৬ ১৫ ১৪ ১৩ ০০ ১৬ ১৬ 

২.৫ িবএড (পৰ্েফ.) অনুশীলনী 
পাঠদান 

২.৫ িবএড (পৰ্েফ.) পৰ্দশ র্নী পাঠদান 
অনুিষ্ঠত 

সমিষ্ট সপ্তাহ ৩ ১০০% ১০০%  ১২ ১১ ১০ ৯ ০০ ১২ ১২ 

২..৬ িবএড অনাস র্ ইনেকাস র্ 
পরীক্ষা (পৰ্িত েসিমস্টার) 

২..৬ িবএড অনাস র্ ইনেকাস র্ পরীক্ষা 
(পৰ্িত েসিমস্টার) অনুিষ্ঠত 

সমিষ্ট সংখয্া  ৩ ১০০% ১০০%  ২ ২ ২ ২ ২ ২ ২ 

২.৭ িবএড ইনেকাস র্ পরীক্ষা (১ম 
ও ২য় েসিমস্টার)  

২.১.১২ িবএড ইনেকাস র্ পরীক্ষা (১ম ও 
২য় েসিমস্টার) অনুিষ্ঠত 

সমিষ্ট সংখয্া ৩ ১০০% ১০০%  ২ ২  ২  ২ ০০ ২ ২  

২.৮ এমএড ইনেকাস র্ পরীক্ষা 
(১ম ও ২য় েসিমস্টার)  

২.১.১৩ এমএড ইনেকাস র্ পরীক্ষা (১ম 
ও ২য় েসিমস্টার) অনুিষ্ঠত 

সমিষ্ট সংখয্া ৩ ১০০% ১০০%  ৪  ৩  ২  ২ ০০  ৪  ৪  

[৩] িশক্ষাথ� ও 
পৰ্িশক্ষণাথ�েদর পৰ্িতভার 
িবকাশ সাধন 

1৫ ৩.১ জাতীয় িদবস উদযাপন ৩.১.১ জাতীয় িদবস উদযািপত সমিষ্ট সংখয্া ৩ ১০০% ১০০%  ১০ ৯ ৮ ৭ ০০ ১০ ১১ 
৩.২ িবতকর্ পৰ্িতেযািতা ৩.১.২ িবতকর্ পৰ্িতেযািতা অনুিষ্ঠত 

 তািরখ তািরখ ৩ ০০% ১০০% ৩০ মাচ র্ ৫ এিপৰ্. ১০ এিপৰ্. ১৫ এিপৰ্. ০০ ৩০মাচ র্ 
৩০ 

অেক্টা. 
৩.৩ রচনা পৰ্িতেযািগতা ৩.১.৩ রচনা পৰ্িতেযািগতা অনুিষ্ঠত সমিষ্ট তািরখ ৩ ১০০%  ১০০% ২ ১ ১ ১ ০০ ২ ২ 
৩.৪ েসিমনার আেয়াজন ৩.১.৪ েসিমনার অনুিষ্ঠত সংখয্া তািরখ ৩ ০০% ০০% ১ ০০ ০০ ০০ ০০ ২ ২ 
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কম র্সম্পাদেনর েক্ষতৰ্ মান 
 

কায র্কৰ্ম 
 

কম র্সম্পাদন  
সূচক 

গণনা 
পদ্ধিত 

 

 
একক 

 

কম র্সম্পাদন  
সূচেকর মান 

 
 পৰ্কৃত অজর্ন 

(িবগত দুই অথ র্বছেরর) 

২০২২-২০২৩ অথ র্বছেরর লক্ষয্মাতৰ্া/িনণ র্ায়ক 
 

পৰ্েক্ষপণ 
(আগামী দুই অথ র্বছেরর) 

 

২০২০- 
২০২১ 

২০২১- ২০২২ 

অসাধারণ অিত 
উত্তম 

উত্তম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনেম্ন 

২০২৩- 
২০২৪ 

২০২৪- 
২০২৫ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

৩.৫ বািষ র্ক িমলাদ ৩.১.৬ বািষ র্ক িমলাদ অনুিষ্ঠত তািরখ তািরখ 
৩ ১০০%  ১০০% ৫-১০ িডেস. 

১১-১২ 
িডেস. 

১৩-১৪ 
িডেস. 

১৫ 
িডেস. 

০০  
৫-১০ 
িডেস. 

৫-১০ 
িডেস. 

[৪] কায র্কর মিনটিরং  
ও িশখন বান্ধব পিরেবশ 
িনিশ্চতকরণ 

২৫ ৪.১ িভিজলয্ান্স িটেমর কায র্কৰ্ম ৪.১.১ িভিজলয্ান্স িটম কতৃর্ক পিরদশ র্ন 
ও িরেপাট র্ পৰ্দান  সমিষ্ট সংখয্া ৫ ১০০% ১০০% ২০০  িট ১৯০  িট ১৮০  িট ১৭০  িট ০০ ২০০ িট ২০০  িট 

৪.২ অিভেযাগ পৰ্িতকার িবষেয় 
েস্টকেহাল্ডারগেণর সােথ 
মতিবিনময় ও অবিহকরণ 

৪.২.১ মতিবিনময় সভা অনুিষ্ঠত  
সমিষ্ট সংখয্া ৫ ০০% ০০% ২  ১ ০০ ০০ ০০ ২ ২ 

৪.৩ তথয্ অিধকার িবষয়ক 
পৰ্িশক্ষণ/মতিবিনময় সভা 
আেয়াজন 

৪.৩.১ পৰ্িশক্ষণ/মতিবিনময় সভা 
আেয়ািজত সমিষ্ট সংখয্া ৫ ০০% ০০% ২  ১ ০০ ০০ ০০ ২ ২ 

৪.৪ জাতীয় শুদ্ধাচার িবষয়ক 
পৰ্িশক্ষণ/মতিবিনময় সভা 
আেয়াজন 

৪.৪.১ পৰ্িশক্ষণ/মতিবিনময় সভা 
আেয়ািজত সমিষ্ট সংখয্া ৫ ০০% ০০% ২  ১ ০০ ০০ ০০ ২ ২ 

৪.৫ েসবা পৰ্দান পৰ্িতশৰ্ুিত িবষেয় 
েস্টকেহাল্ডারগেণর সােথ 
মতিবিনময় ও অবিহকরণ 

৪.৫.১ মতিবিনময় সভা অনুিষ্ঠত 
সমিষ্ট সংখয্া ৫ ০০% ০০% ২  ১ ০০ ০০ ০০ ২ ২ 

[৫] একিবংশ শতাব্দীর 
উপেযাগী দক্ষ িশক্ষক 
ৈতির 

১২ ৫.১ একােডিম িবষেয় ইন-হাউজ 
পৰ্িশক্ষণ আেয়াজন 

৫.১ একােডিম িবষেয় ইন-হাউজ 
পৰ্িশক্ষণ আেয়ািজত 

সমিষ্ট সংখয্া  ৬ ১০০% ১০০% ৬ ৫ ৪ ৩ ০০  ৬ ৬ 

৫.২ পৰ্শাসিনক িবষেয় ইন-
হাউজ পৰ্িশক্ষণ আেয়াজন 

৫.২ পৰ্শাসিনক িবষেয় ইন-হাউজ 
পৰ্িশক্ষণ আেয়ািজত 

সমিষ্ট সংখয্া ৬ ১০০% ১০০% ৬ ৫ ৪ ৩ ০০  ৬ ৬ 
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আিম, অধয্ক্ষ, সরকাির িটচাস র্ েটৰ্িনং কেলজ, কুিমল্লা িহেসেব পিরচালক, মাধয্িমক ও উচ্চ িশক্ষা, কুিমল্লা 
অঞ্চল, কুিমল্লা-এর িনকট অঙ্গীকার করিছ েয, এই চুিক্তেত বিণ র্ত ফলাফল অজর্েন সেচষ্ট থাকব।  
 
 
আিম, পিরচালক, মাধয্িমক ও উচ্চ িশক্ষা, কুিমল্লা অঞ্চল, কুিমল্লা িহেসেব অধয্ক্ষ, সরকাির িটচাস র্ েটৰ্িনং 
কেলজ, কুিমল্লা-এর িনকট অঙ্গীকার করিছ েয, এই চুিক্তেত বিণ র্ত ফলাফল অজর্েন পৰ্েয়াজনীয় সহেযািগতা 
পৰ্দান করব। 
 
 
সব্াক্ষিরত: 

 
 
 

---------------------------------------                       ----------------------------- 
অধয্ক্ষ                                              তািরখ                                              
সরকাির িটচাস র্ েটৰ্িনং কেলজ, কুিমল্লা 
 
 
 
 
 ---------------------------------------                    --------------------------------- 
পিরচালক                            তািরখ  

 মাধয্িমক ও উচ্চ িশক্ষা, কুিমল্লা অঞ্চল,  কুিমল্লা 
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সংেযাজনী-১: 
 
 

শব্দসংেক্ষপ (Acronyms) 
 
 

 
 

কৰ্িমক 
নমব্র  

শব্দ সংেক্ষপ 
( Acronyms) 

িববরণ 

১ মাউিশ অিধদপ্তর মাধয্িমক ও উচ্চ িশক্ষা অিধদপ্তর 

২ িব.এড বয্ােচলর অব এডুেকশন 

৩ এম.এড মাস্টার অব এডুেকশন 

৪ এসিডিজ সাসেটইেনবল েডেভলপেমন্ট েগাল 
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সংেযাজনী-২:  কম র্সম্পাদন সূচেকর পিরমাপ পদ্ধিত 
 
 
কৰ্ম কায র্কৰ্ম কম র্সম্পাদন সূচক কম র্সম্পাদন লক্ষয্মাতৰ্া অজর্েনর পৰ্মাণক 

১ 

একােডিমক কয্ােলন্ডার ৈতির একােডিমক কয্ােলন্ডার পৰ্ণীত  অগৰ্ণীপতৰ্, একােডিমক কয্ােলন্ডােরর ১ম পৃষ্ঠা 
একােডিমক কাউিন্সেলর সভা  সভা অনুিষ্ঠত অগৰ্ণীপতৰ্, সভার েনািটশ, উপিস্থিতপতৰ্, েরজুেলশন 

অভয্ন্তরীণ িনরীক্ষা কায র্কৰ্ম  অভয্ন্তরীণ িনরীক্ষা সম্পন্ন 
অগৰ্ণীপতৰ্, কিমিট গঠেনর অিফস আেদশ, িনরীক্ষা 
পৰ্িতেবদন জমাদােনর পতৰ্ 

 তথয্ বাতায়ন হালনাগাদকরণ তথয্বাতায়ন হালনাগাদকৃত অগৰ্ণীপতৰ্, হালনাগাদকৃত তথয্ বাতায়েনর ছিব ও িলংক 

২ 
িব.এড (অনাস র্), িব.এড ও এম.এড তত্তব্ীয় এবং 
বয্বহািরক ক্লাস 

তত্তব্ীয় ও বয্বহািরক ক্লাস অনুিষ্ঠত 
অগৰ্ণীপতৰ্, ক্লাস রুিটন, িশক্ষাথ�র েশৰ্িণ উপিস্থিত/ 
অনলাইন ক্লােসর মািসক পৰ্িতেবদন, অনলাইন ক্লাস 
রুিটন, পাঠদান অনুশীলন রুিটন/েরাস্টার 

৩ 
জাতীয় িদবস, িবতকর্ পৰ্িতেযািগতা, রচনা পৰ্িতেযািগতা, 
বািষ র্ক িমলাদ, েসিমনার আেয়াজন 

জাতীয় িদবস, িবতকর্ পৰ্িতেযািগতা, রচনা পৰ্িতেযািগতা, 
বািষ র্ক িমলাদ, েসিমনার অনুিষ্ঠত 

অগৰ্ণীপতৰ্, কিমিট গঠেনর িচিঠ, কায র্কৰ্েমর পৰ্িতেবদন 
ও ছিব 

৪ 

িভিজলয্ান্স িটেমর কায র্কৰ্ম িভিজলয্ান্স িটম কতৃর্ক পিরদশ র্ন ও িরেপাট র্ পৰ্দান  
অগৰ্ণীপতৰ্,  কিমিট গঠেনর আেদশ, িভিজলয্ান্স িটম 
কতৃর্ক িলিখত পৰ্িতেবদন 

অিভেযাগ পৰ্িতকার িবষেয় েস্টকেহাল্ডারগেণর সােথ 
মতিবিনময় ও অবিহকরণ 

পৰ্িশক্ষণ/মতিবিনময় সভা অনুিষ্ঠত 
অগৰ্ণীপতৰ্, সভার েনািটশ, পৰ্িতেবদন ও 
উপিস্থিতপতৰ্/ছিব, েরজুেলশন 

তথয্ অিধকার িবষয়ক পৰ্িশক্ষণ/মতিবিনময় সভা 
আেয়াজন 
জাতীয় শুদ্ধাচার িবষয়ক পৰ্িশক্ষণ/মতিবিনময় সভা 
আেয়াজন 
েসবা পৰ্দান পৰ্িতশৰ্ুিত িবষেয় েস্টকেহাল্ডারগেণর সােথ 
মতিবিনময় ও অবিহকরণ 

৫ িশক্ষকেদর ইন-হাউজ পৰ্িশক্ষণ 
একােডিমক ও পৰ্শাসিনক িবষেয় ইন-হাউজ পৰ্িশক্ষণ 
আেয়ািজত 

অগৰ্ণীপতৰ্, পৰ্িশক্ষেণর েনািটশ, পৰ্িশক্ষেণ উপিস্থিত,  
পৰ্িশক্ষণ পৰ্িতেবদন 
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