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উপজেলা সমবায় কার্ যালয়, কুমমল্লা সদর দমিণ, কুমমল্লা এর কম যসম্পাদজনর সামব যক মিত্র 

(Overview of the Performance of Upzilla Cooperative Office, Comilla Sadar South, Comilla) 

 

সাম্প্রমতক অেযন, িযাজলঞ্জ এবং িমবষ্যৎ পমরকল্পনা: 

১। সাম্প্ররমতক বরর সমূজহর (০৩ বরর) প্রধান অেযন সমূহ :  
 

সর্বায়কক উন্নয়নমুখী ও টেকসই কিাি জর্ন্ সর্বায় অরিদপ্তকিি কাকজি িািাবারিকতা িক্ষাি পাশাপারশ ভরবষ্যৎ 

চ্যাকলঞ্জ টর্াকাকবলাি রভরি প্রস্তুকতি টক্ষকে উপকজলা সর্বায় কার্ যালকয়ি ভরবষ্যত চ্যাকলঞ্জ টর্াকাকবলাি জর্ন্ রবগত রতন বৎসকি 

রবরভন্ন টক্ষকে উকেখকর্াগ্য সাফল্য অজযকন সক্ষর্ িকয়কে। এ                                   ,                   

           ,                      -                ,                 ও                          

                   ।             আই /২০০১ (       /১৩) এ  আ      এই                              , 

                       ,                      ,           আ   ,     এ  আ   , আ      (আই  এ)       

    ,                  ,                          ,                     ,          আ   /             ই      

                             ।  

সমস্যা ও িযাজলঞ্জসমূহঃ 

  উন্নয়নমুখী ও জেকসই সমবায় গঠজনর মােজম মবমিন্ন জেমণ-জপশার মানুজষর আর্ য-সামামেক উন্নয়জন এ উপজেলার িযাজলঞ্জ বহুমবধ। 

এ উপজেলায় মনবমিত প্রার্মমক সমবায় এর সংখ্যা 280 টি এবং জকন্দ্রীয় সমবায় এর সংখ্যা ০১টি।  নানা জেমণ ও জপশার সমিলজন ততরী হওয়া  

তবমিত্রময় কার্ যক্রজম পূণ য এ মবপুল সমবায়জক মনয়মমত অমিে করা, মনমবড়িাজব মমনেমরং করা এবং সদস্যজদরজক দি ও আন্তমরক সমবায়ী 

মহজসজব গজড় জতালা অন্যতম বড় িযাজলঞ্জ। সমবায়ীগজণর িামহদা পূরজণ প্রমশিণ ও প্রযুমি সহায়তা প্রদান সমজয়র অন্যতম দাবী। মকন্তু 

প্রজয়ােনীয় েনবল ও অর্ য বরাে না র্াকায় রুটিন কাজের মােজম এ সমস্যার সমাধান সম্ভব হজে না। তারাড়া, উ জেলা সমবায় কার্ যালয় এর 

কার্ যক্রজম  গমতশীলতা আনজত অমধকতর প্রকল্পমিমিক কার্ক্রম গ্রহণ েরুরী হজলও েনবজলর ঘােমত ও অপ্রতুল উন্নয়ন বরাে অত্র উপজেলায় 

ব্যপক মিমিক উন্নয়নমুখী কার্ যক্রজম সম্পৃি করা সম্ভব হজে না । 

িমবষ্যৎ কম যপমরকল্পনাঃ  

সমবায় এর সংখ্যা জর্ৌমিক পর্ যাজয় মনজয় আসার েন্য অবসায়জন ন্যাস্ত সমবায় সমমমতগুজলার অবসায়ন দ্রুত মনষ্পমি করা আগামী 

অর্ য বরজরর অন্যতম প্রধান লিয। জসেন্য মনবিন বামতল ও অকার্ যকর হজয় পড়া সমবায় সমমমতসমুহজক পূনকার্ যকর করার পদজিপ গ্রহণ করা 

হজব। পাশাপামশ উপজেলা মিমিক সুমনমদ যষ্ট সংখ্যক সমমমত মিমিত কজর উৎপাদনমূখী সমমমতজত রুপান্তর করার উজযাগ বাস্তবায়ন করা হজব। 

উদ্ভাবনী উজযাজগর মােজম উপজেলা সমবায় কার্ যালজয়র নাগমরক জসবা সহে করা ও জেি মিমিক প্রমশিণ ও প্রযুমি সহায়তা প্রদান করার 

মােজম সমবায় উজযািা সৃমষ্ট করা ও আত্ম কম যসংস্থাজনর পর্ সুগম করাও অন্যতম লিয। সমবাজয়র মােজম জদশীয় উৎপাদন বৃমদ্ধ এবং 

উৎপামদত পণ্য সরাসমর জিািাজদর মনকে সুলি মূজে জপৌজর জদয়ার লজিয সমবায় পজণ্যর ব্রামডং, বাোরোতকরজণ সহায়তা করা হজব। এরাড়া 

সমবাজয়র মােজম নৃ-তামিক েনজগাষ্ঠী, সুমবধাবমিত ও অনগ্রসর েনজগাষ্ঠী ও মমহলাজদর সরাসমর ও মবকল্প কম যসংস্থান সৃমষ্ট, সামামেক ও 

আমর্ যক তবষম্য হ্রাস এবং েীবনর্াত্রার মান উন্নয়জন ও িমতায়জনর েন্য প্রকল্প/কম যসূমি গ্রহজণ সমবায় অমধদপ্তজর প্রকল্প/ কম যসূমির প্রস্তাব জপ্ররণ 

করা হজব। 

20২২-20২৩ অর্ যবেকিি সম্ভাব্য প্রিান অজযনসমূিঃ 

 ০২                                   ; 

 100 েনজক িামহদামিমিক ভ্রাম্যমাণ প্রমশিণ প্রদান করা হজব;  

 বামষ যক মনব যািনী কযাজলডার জমাতাজবক ৬0% সমবাজয়র মনব যািন অনুষ্ঠান মনমিত করা হজব; 
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 উ                   ,                      এর রূপকল্প (Vision), অমিলিয 

(Mission),                 এবং কার্ যাবলী 

১.১      (Vision): 

          ই      ,     ই      

১.২ অরভলক্ষয (Mission): 

     সমবায়ীজদর সিমতা বৃমদ্ধ এবং উজযািা সৃমষ্টর মােজম কৃমষ, অকৃমষ, আমর্ যক ও জসবা খাজত 

জেকসই সমবায় গজড় জতালা। 

১.৩  কম যসম্পাদজনর জিত্র: 

 ১.৩.১     /                             

           ১.  টেকসই সর্বায় গঠকন কার্ যক্রর্ গ্রিণ; 

       ২.  উৎপাদন, আরর্ যক ও টসবাখাকত সর্বায় গঠন; 

           ৩.                সক্ষর্তা বৃরি ও উকযাক্তা সৃজন;  

 

        ১.৩.২ সুশাসন  ও সংস্কারমূলক কম যসম্পাদজনর জিত্র: 

                  ১. সুশাসন ও সংস্কারমূলক কার্ যক্রজমর বাস্তবায়ন জোরদারকরণ 
 

 

১.৪          (Functions)     
 

1. সমবায়নীমতজত সমবায় বািব         উদ্বুদ্ধকরণ ও মনবিন প্রদান; 

2. সমবায় মনরীিা, পমরদশ যন ও তদারমকর মােজম সুশাসন প্রমতষ্ঠা করা;  

3. সমবায় অমধদপ্তজরর কম যকতযা/কম যিামরজদর প্রমশিণ/উচ্চতর প্রমশিজণর সুজর্াগ সৃমষ্টর মােজম 

জপশাগত দিতা বৃমদ্ধ করা;  

4. সমবায়ী সদস্যজদর প্রমশিজণর মােজম দিতা বৃমদ্ধ এবং উজযািা সৃমষ্টজত সহায়তা প্রদান করা;  

5. পু ুঁমে গঠন ও মবমনজয়াজগর মােজম মূলধন সৃমষ্ট এবং সমবায়মিমিক ব্যবসা প্রমতষ্ঠান গজড় জতালা; 

6. সমবায় মিমিক প্রকল্প ও কম যসূমির মােজম গ্রামীণ মমহলাজদর িমতায়ন ও আর্ য-সামামেক উন্নয়ন; 

7. সমবায় পণ্য ব্রামডং ও       বাোর সংজর্াগ প্রমতষ্ঠা করা; 

8. অমিলিয অেযজন প্রজয়ােনীয় নীমতমালা, উন্নয়ন কম যসূমি এবং উন্নয়ন প্রকল্প প্রণয়ন ও বাস্তবায়জন 

সমবায় অমধদপ্তরজক সহজর্ামগতা করা; 

 

 

 

 



জসকশন-২ 

                         /     (Outcome/Impact) 

 

          /     

(Outcome/Impact) 
 

                

(Performance 
Indicators) 

    

(Unit) 

    

         

২০২২-২৩ 

        
                              

                   

      /     /                

উ      

(Source of Data) 
২০২০-

২১ 

২০২১-

২২ 
২০২৩-২৪ ২০২৪-২৫ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

উ                        

                         

 -         

               

        -

             ) 

   

   ) 
  0.0006 0.0006 0.0006 

           ,             

            ,           

      ,                  

উ                    

                      

       

               

        -

               ) 

   

   ) 
  0.0003 0.0003 0.0003 

           ,             

            ,           

      ,                  

উ                    

                      

       

সমবায়ীজদর স্থানীয় িামহদা 

অনুর্ায়ী        প্রমশিণ 

আজয়ােন মনমিত করা। 

             

       
   ১০০ ১00 ১০০ ১০০ ১০০ 

           ,             

      ,           

      ,                  

উ                    
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৬-৯ 

      ৩- উ                   ,               ,                            (২০২২-২০২৩) 

কর্ যসম্পাদন 

টক্ষে 

 

টক্ষকেি 

র্ান 

 

কার্ যক্রর্ 

 

কর্ যসম্পাদন সূচ্ক 

 

     

     

একক 

 

কর্ যসম্পাদন 

সূচ্ককি 

র্ান 

 

প্রকৃত 

অজযন 

২০২০-

2১ 

 

প্রকৃত 

অজযন* 

২০21-

২0২2 

লক্ষযর্াো/রনণ যায়ক ২০২2-2023 প্রকক্ষপণ 

২০23-

২4 

প্রকক্ষপণ 

২০২4-

২5 

অসািািণ অরত 

উির্ 

উির্ চ্লরত 

র্ান 

চ্লরত 

র্াকনি 

রনকে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

এ  এ                                

 ২      ই 

           

             

 

 

 

   : 

৩৫ 

 

[1.১   তদািরক 

ও র্াকনান্নয়ন 

[1.১.           

                

               

            

৩ 

১3 

আ   

2020 

29 

   ই 

2021 

১৪ 

আ   

2022 

২6 

আ   

2022 

30 

আ   

2022 

০6 

       

2022 

13 

       

2022 

08 

আ   

2023 

30 

আ   

2024 

[1.১.2         

                 

                 

            

2 

১3 

আ   

2020 

10 

আ   

2021 

১৪ 

আ   

2022 

২6 

আ   

2022 

30 

আ   

2022 

০6 

       

2022 

13 

       

2022 

08 

আ   

2023 

30 

আ   

2024 

[1.১.3             

           

          
1 0২ 0২ 0২ 0১ ০ 0 0 0২ 0৩ 

[1.১.4               

                

                

            

1 

20 

   ই 

2020 

11 

আ   

2021 

১৪ 

আ   

2022 

২6 

আ   

2022 

30 

আ   

2022 

০6 

       

2022 

13 

       

2022 

08 

আ   

2023 

30 

আ   

2024 

[1.২]       

            

[1.২.1        

             

                   

        

% 4 ১০০% 100% 100% 98% 96% 94% 92% 100% 100% 

[1.২.2              

                

     
     ৩ 36 38 36 32 30 28 26 38 40 

[1.২.3          

              

                  

     

     

% 1 80% 93% 70% 65% 60% 55% 50% 75% 78% 

  .২.          

সর্বায় সরর্রতি        

আ                 

        

     

% 1 

 

50% 60% 55% 50% 45% 40% 65% 68% 

[1.২.৫              % 1 40% 55% 60% 55% 50% 45% 40% 65% 68% 



7 

 

কর্ যসম্পাদন 

টক্ষে 

 

টক্ষকেি 

র্ান 

 

কার্ যক্রর্ 

 

কর্ যসম্পাদন সূচ্ক 

 

     

     

একক 

 

কর্ যসম্পাদন 

সূচ্ককি 

র্ান 

 

প্রকৃত 

অজযন 

২০২০-

2১ 

 

প্রকৃত 

অজযন* 

২০21-

২0২2 

লক্ষযর্াো/রনণ যায়ক ২০২2-2023 প্রকক্ষপণ 

২০23-

২4 

প্রকক্ষপণ 

২০২4-

২5 

অসািািণ অরত 

উির্ 

উির্ চ্লরত 

র্ান 

চ্লরত 

র্াকনি 

রনকে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

এ  এ                                

              

এ  এ        

 

  .২.৬         

                  

ও          

          1 0 50 50 45 40 35 30 55 60 

  .২.৭         

              

        

          1 0 30 20 18 16 14 12 23 26 

[1.৩]      

আ    

[1.৩.১            

আ       

        
% ৩ ১০০% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[1.৩.২             

      আ       

        % 

 
৩ ১০০% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[2]       , 

আ     ও 

          

          

 

   : 

23 

 

 

[2.১        

[2.১.১            

              

                  

     

     

   

   ) 
8 0 0 0.0005 0.0004 0.0003 0.0002 0.0002 0.0005 0.0006 

[2.১.২        

আ                

        
% 8 ১০০% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[2.২] 

          

     

          

     

           

      আ -

         

[1.2.১] সর্বায় 

সংগঠকনি র্াধ্যকর্ 

আত্ম-কর্ যসংস্থান সৃরজত 

(পুরুষ) 

     

   

   ) 
4   0.0006 0.0006 0.0005 0.0005 0.0004 0.0005 0.0006 

[1.2.2] সর্বায় 

সংগঠকনি র্াধ্যকর্ 

আত্ম-কর্ যসংস্থান সৃরজত 

(র্রিলা) 

     

   

   ) 
2   0.0003 0.0003 0.0002 0.0002 0.0001 0.0003 0.0004 

[৩]       

        

 

 

 ৩.১         ৩.১.১          

             

     
   12 100 225 100 75 50 25 0 125 150 



8 

 

কর্ যসম্পাদন 

টক্ষে 

 

টক্ষকেি 

র্ান 

 

কার্ যক্রর্ 

 

কর্ যসম্পাদন সূচ্ক 

 

     

     

একক 

 

কর্ যসম্পাদন 

সূচ্ককি 

র্ান 

 

প্রকৃত 

অজযন 

২০২০-

2১ 

 

প্রকৃত 

অজযন* 

২০21-

২0২2 

লক্ষযর্াো/রনণ যায়ক ২০২2-2023 প্রকক্ষপণ 

২০23-

২4 

প্রকক্ষপণ 

২০২4-

২5 

অসািািণ অরত 

উির্ 

উির্ চ্লরত 

র্ান 

চ্লরত 

র্াকনি 

রনকে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

এ  এ                                

          

ও        

      

   : 

22 

             

       

          ) 

 ৩.২        

ই        

              

         

      

 ৩.২.১           

                )  

     

% ৬ ১০০% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৩] 

          

      

 ৩.৩.১              

           

               

     % 

2 ০৯ 06 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 
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উ                   ,               ,                                             (২০২২-২০২৩) 

 
                   মান        কম যসম্পাদন 

সূিক 

          একক কম যসম্পাদন 

সূিজকর মান 
 প্রকৃত অেযন 

লিযমাত্রা/        ২০২২-২৩ প্রজিপণ 

২০২৩-২৪ 

প্রজিপণ 

২০২৪-২৫ 

২০২০-

২১ 

২০২১-

২২ 

অসাধারণ অমত 

উিম 

উিম িলমত 

মান 

িলমত 

মাজনর 

মনজে 
  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

                                 

                  

                 

           

৩০ [১.১]        

                   

[১.১.১] 

       

           

         

        

    

    
১০ - -        

[১.২] ই-      / 

উ                

        

[১.২.১] ই-

      / 

উ     

           

         

            

    

১০ - -        

[১.৩]           

                   

[১.৩.১]    

       

           

         

            

    

৩ 

- - 

       

[১.৪]                

                   

[১.৪.১] 

        

       

           

         

            

    

৪ 

- - 

       

[১.৫]                  

                   

[১.৫.১]      

            

           

         

            

    

৩ 

- - 

       

 

 

 

 



 

 

-১০- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

আমম, উ জেলা সমবায় কম যকতযা, উপজেলা সমবায় কার্ যালয়, কুমমল্লা সদর দমিণ, কুমমল্লা এর পজি জেলা সমবায় কম যকতযা, 

জেলা সমবায় কার্ যালয়, কুমমল্লা এর মনকে অঙ্গীকার করমর জর্,  এই চুমিজত বমণ যত িলািল অেযজন সজিষ্ট র্াকব।  

 

 

 

আমম, জেলা সমবায় কম যকতযা, জেলা সমবায় কার্ যালয়, কুমমল্লা এর পজি উপজেলা সমবায় কম যকতযা, উপজেলা সমবায় 

কার্ যালয়, কুমমল্লা সদর দমিণ, কুমমল্লা এর মনকে অঙ্গীকার করমর জর্, এই চুমিজত বমণ যত িলািল অেযজন প্রজয়ােনীয় 

সহজর্ামগতা প্রদান করব। 

 

 

 

 

 

 

 

 

উপজেলা সমবায় কম যকতযা 

উপজেলা সমবায় কার্ যালয় 

কুমমল্লা সদর দমিণ, কুমমল্লা। 

 

 

 

 

 

 

 

  তামরখ : 

 

 

জেলা সমবায় কম যকতযা 

জেলা সমবায় কার্ যালয় 

কুমমল্লা। 

 

 

  তামরখ : 

 

 

 

 

 



 

 

-১১- 

 

 

 

 

সংজর্ােনী – ১             

 

 

ক্ররর্ক নম্বি শব্দ সংকক্ষপ (Acronyms) রববিণ 

১ ২ ৩ 

১ মসমিএি সমবায় উন্নয়ন তহমবল 

২ টিমসমি োইম, কস্ট, মিমেে 

৩ মবমসএ বাংলাজদশ সমবায় একাজিমী 

৪ আসই আিমলক সমবায় ইনমষ্টটিউে 

5 মবমবএস বাংলাজদশ ব্যযজরা অব স্টাটিমস্টক্স 

৬ এনআইমি োতীয় পমরিয়পত্র 

৭ এমেএম বামষ যক সাধারণ সিা 

৮            ই উ            

৯    ই       ই         



১২-১৫ 

সংজর্ােনী - ২: কম যসম্পাদন ব্যবস্থাপনা ও প্রমাণক: 

 

কার্ যক্রম কম যসম্পাদন  

সূিক 

বাস্তবায়নকািী দপ্তি                      

১ ২ ৪ ৫ 

[১.১]  তদারমক ও মাজনান্নয়ন [১.১.১] অকার্ কর সমমমতর হালনাগাদ 

তামলকা সংকমলত  

উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয় অকার্ যকর                               ,         

            

[১.১.২] সমমমতর বাৎসমরক মনব যািনী 

কযাজলডার সংকমলত  

উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয়           ,                ,                , 

     উ            

[১.১.৩] মজিল সমবায় সমমমত সৃেন উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয়                ,                    ,      ,     

[১.১.৪] মনধ যামরত রজক বামষ যক পমরসংখ্যান 

প্রমতজবদন সংকমলত  

উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয়                                  

[১.২]  সমবাজয় সুশাসন প্রমতষ্ঠা  [১.২.১]                            

            

উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয়                                                     

 ১ ২ ২                             উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয়                                              

                

 ১ ২ ৩                        

                      

উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয়                                                      

 ১ ২ ৪                             

                    

উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয়                                             

 ১ ২ ৫                             

      

উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয়                                        

 ১ ২ ৬                             

         

উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয়                                                    

           

 ১ ২ ৭                               উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয়                                                      

[১.৩] রােস্ব আদায়  [১.৩.১] মনরীিা মি আদায়কৃত উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয়           , মনরীিা মি আদাজয়র পমরমাণ,           



 

কার্ যক্রম কম যসম্পাদন  

সূিক 

বাস্তবায়নকািী দপ্তি                      

১ ২ ৪ ৫ 

                        

[১.৩.২] সমবায় উন্নয়ন তহমবল আদায়কৃত উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয়           ,       উ          আদাজয়র পমরমাণ,       

উ                                  

[২.১] মনবিন [২.১.১] প্রাক মনবিন প্রমশিজণর মােজম 

উদ্বুদ্ধকরণ প্রমশিনার্ীর সংখ্যা 

উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয় উপজেলা মিমিক সিার তামলকা (উপজেলার নাম, সিার সংখ্যা, 

উপমস্থমতর সংখ্যা) 

[২.১.২]                        উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয়            (আজবদনকারীর নাম ও ঠিকানা, আজবদন গ্রহজণর 

তামরখ, মনবিন/প্রতযাখ্যান, মনস্পমির তামরখ)** 

[২.২] উ              

                          

        -         

(   /     ) 

[২.২.১]                        

              (   ) 

উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয় উ                                          

       (         , উ          ,               

             ,                 ) 

[২.২.২]                        

              (     ) 

উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয় উ                                          

       (         , উ          ,               

             ,                 ) 

[৩.১] স্থানীয় িামহদা মিমিক 

প্রমশিণ 

[৩.১.১] ভ্রাম্যমান প্রমশিণ অনুমষ্ঠত 

(পুরুষ/মমহলা) 

উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয়                           , উ            

[৩.২] সমবায় ইনমস্টটিউজে 

িামহদানুর্ায়ী প্রমশিণার্ী জপ্ররণ 

[৩.২.১] প্রমশিণার্ী জপ্রমরত উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয়           ,            ,                    , উ       

     

[৩.৩] প্রামতষ্ঠামনক স্বীকৃমত [৩.৩.১] োতীয় সমবায় পুরস্কাজরর েন্য 

মজনানয়ন মবিাগীয় কমমটিজত জপ্রমরত  

উপজেলা ও  জেলা কার্ যালয় কযােগমর মিমিক মজনানয়ন প্রাপ্ত সমমমত/সমবায়ীর নাম ও 

ঠিকানা,                         ,                

           

 



 



সংজর্ােনী - ৩: 

অন্য অমিজসর সাজর্ সংমিষ্ট কম যসম্পাদন সূিকসমূহ 

 

কার্ যক্রম কম যসম্পাদন সূিক                           সংমিষ্ট অমিজসর সাজর্ কার্ যক্রম সমন্বজয়র জকৌশল 

১ ২ ৩ ৪ 

                                       

রনিীক্ষা সম্পাদকনি িাি 

                 :            , 

    উ                   

                                     , ৩০                        

                          ।     ই                           

                                 । 

                                       

                   

                                     ১                        

      । উ                                           

                ।                                     ৩১, 

                                                 । 

                                       

                   

         উ            ,      

       

                                                       

                  ।                            ৩১      

                                          । 

                                       

                   

মৎস্য ও প্রামণসম্পদ মন্ত্রণালয়                                                     

   ই                                                     । 

   ই                              ৩১                      

                          । 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

১৭-১৯ 

         ৪: 

উপজেলা সমবায় কার্ যালয়, কুমমল্লা সদর দমিণ, কুমমল্লা এর                              , ২০২২-২০২৩ 

 

                      

    

 

      

    

    

 

          

         

   /   

২০২২-২০২৩ 

         

        

                     , ২০২২-২০২৩      

       / 

     

১  

          

২  

          

৩  

          

৪   

          

     

     

      

    

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১.               ………………………………  .. 

১.১              

    আজয়ােন 

    

        
২            ৪ 

        ১ ১ ১ ১    

          

১.২             র 

                   

         

      
৪ %       ১০০ 

        ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    

          

১.৩              

               

(stakeholders) 

             

          

৪            ২ 

        - ১ - ১    

          

১.৪ শুদ্ধািার সংক্রান্ত 

প্রমশিণ আজয়ােন  

প্রমশিণ 

আজয়ামেত 
২ সংখ্যা       ২ 

        - ১ - ১    

          

১.৫    -       উ    

(              / 

    ই          

        

       /      -

            ই       

উন্নত  

কম য-পমরজবশ 

৩ 

     

  

      

      

 
৩১ ০৮ ২২ 

        ৩১/০৮/২২ - - -  

  

          

২.  ক্রজয়র জিজত্র শুদ্ধািার ........................................................................ 
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কর্ যসম্পাদন 

সূচ্ককি র্ান 
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[২.১] তথ্য বাতায়ন িালনাগাদকিণ 
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সংখ্যা ১০ ৪ ৩ ২ 
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রনকে টপ্ররিত 

তারিখ ৫ ১৩/০১/২০২২ ২০/০১/২০২২ ২৭/০১/২০২২ 
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