
 

 

 

 

 

 
 

 

 

লাইব্রেরিয়ান, জেলা সিকারি গণগ্রন্থাগাি, কক্সবাোি 

 

এবং 

মহাপরিচালক, গণগ্রন্থাগাি অরিদপ্তি-এি মধ্যে স্বাক্ষরিত 

 

 

 

বারষ িক কম িসম্পাদন চুরি 

 
 

 

 

 
 

 

 

১ জুলাই, ২০২১ - ৩০ জুন, ২০২২ 
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                                         সূরচপত্র 

 

রবষয় পৃষ্ঠা নং 

কর্ মসম্পাদব্রনি সারব মক রিত্র ৩ 

প্রস্তাবনা ৪ 

সসকশন ১: রূপকল্প, অরিলক্ষয, কর্ মসম্পাদব্রনি জেত্র এবং কার্ িাবরল ৫ 

সসকশন ২: রবরিন্ন কার্ িক্রধ্যমি চূড়ান্ত ফলাফল/ প্রভাব ৬ 

সসকশন ৩: কম িসম্পাদন পরিকল্পনা ৭ 

সংব্র ােনী ১:  শব্দসংব্রেপ ১১ 

সংব্র ােনী ২: কর্ মসম্পাদন ব্যবস্থাপনা ও প্রর্াণক ১২ 

সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অরফব্রসি সব্রে সংরিষ্ট কম িসম্পাদন সূিকসমূহ ১৩ 

সংব্র ােনী ৪: োতীয় শুদ্ধািাি জকৌশল কর্ মপরিকল্পনা, ২০২১-২০২২ ১৪ 

সংব্র ােনী ৫: ই-গিন্যিান্স ও উদ্ভাবন কম িপরিকল্পনা, ২০২১-২০২২ ১৭ 

সংব্র ােনী ৬: অরভব্র াগ প্ররতকাি ব্যবস্থা কর্ মপরিকল্পনা, ২০২১-২০২২ ১৮ 

সংব্র ােনী ৭: জসবা প্রদান প্ররতশ্রুরত কর্ মপরিকল্পনা, ২০২১-২০২২ ১৯ 

সংব্র ােনী ৮: তথ্য অরিকাি রবষব্রয় বারষ মক কর্ মপরিকল্পনা, ২০২১-২০২২ ২০ 
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কর্ মসম্পাদব্রনি সারব মক রিত্র  

 

সাম্প্ররতক অেমন, িযাব্রলঞ্জ এবং ভরবষ্যৎ পরিকল্পনা 

 

 সাম্প্ররতক বছিসমূব্রে (২০১৮-১৯, ২০১৯-২০, ২০২০-২১ অর্ মবছি) প্রিান অেমনসমূে- 
 

           জেলা সিকারি গণগ্রন্থাগাি, কক্সবাোব্রি সাম্প্ররতক বছিগুরলব্রত গণগ্রন্থাগাি অরিদপ্তব্রিি িােস্ব খাত জর্ব্রক প্রাপ্ত 

৩,৩২৪ টি (রতন োোি রতনশত িরিশ) পুস্তক সংগ্রে, প্ররিয়াকিণ, সরিতকিণ, সংিেণ এবং পাঠকব্রদি ব্যবোব্রিি েন্য 

পাঠকব্রে জপ্রিণ কিা েব্রয়ব্রছ। পাঠক সংখ্যা ও পাঠাভযাস বৃরদ্ধ কা মির্ জোিদািকিব্রণ উৎসাে প্রদাব্রনি েন্য োতীয় 

রদবসসমূব্রে িিনা, বইপাঠ, করবতা আবৃরি, রিত্রাংকন, সুন্দি োব্রতি-জলখা, গল্পবলা ইতযারদ জর্াট ৩৬ টি প্ররতব্র ারগতা 

আব্রয়ােন কিা েব্রয়ব্রছ  াব্রত ৯৮৮ েন প্ররতব্র াগী অংশগ্রেণ কব্রি। এসর্ব্রয় জর্াট ১,১০,৮৩২ েন পাঠকব্রক জসবা প্রদান এবং 

২৮৬ েনব্রক সদস্য কিা েব্রয়ব্রছ।  র্াব্র াগ্য র্ মাদায় ০৫ জফব্রুয়ারি োতীয় গ্রন্থাগাি রদবস উ াপন ও জেলা প্রশাসন, 

কক্সবাোি কর্তমক আব্রয়ারেত উন্নয়ন জর্লা, রিরেটাল জর্লা, রশশুব্রর্লা, তথ্যব্রর্লা, বইব্রর্লাসে রবরভন্ন অনুষ্ঠাব্রন সরিয় 

অংশগ্রেণ কিা েব্রয়ব্রছ। জসই সাব্রর্ জপাস্টাি ও রলফব্রলট রবতিণ, রিঠিপত্র জপ্রিণ, ওব্রয়বসাইট ও জসাশ্যাল রর্রিয়ায় অনলাইন 

প্রিািণা, জটরলব্রফান ও ব্যরিগতভাব্রব জ াগাব্র াব্রগি র্াধ্যব্রর্ জেলা সিকারি গণগ্রন্থাগাি কক্সবাোব্রিি জসবা সম্পব্রকম 

ব্যাপকভাব্রব প্রিািণা িালাব্রনা েব্রয়ব্রছ। সংস্কৃরত রবষয়ক র্ন্ত্রণালয়, গণগ্রন্থাগাি অরিদপ্তি এবং জেলা প্রশাসব্রনি র্াধ্যব্রর্ জেলা 

সিকারি গণগ্রন্থাগাি কক্সবাোব্রিি কর্ মকতমা-কর্ মিািীগণ রবরভন্ন প্ররশেণ গ্রেণ কব্রিব্রছ। রবগত রতন বছব্রি ০৬টি জবসিকারি 

গ্রন্থাগািব্রক তারলকাভুি কিা েব্রয়ব্রছ। তাছাড়া োতীয় তথ্য বাতায়ব্রনি সাব্রর্ সংযুি েব্রয় ওব্রয়ব জপাট মাল রনয়রর্ত োলনাগাদ 

কিা এবং ই-নরর্ ব্যবোি কব্রি দাপ্তরিক সকল নরর্ কা মির্ সম্পাদন কিা েব্রে।   

 

 সর্স্যা এবং িযাব্রলঞ্জসমূে           

সব মসািািব্রণি র্াব্রে পাঠাভযাস বৃরদ্ধ এবং আধুরনক তথ্যপ্রযুরি রভরিক তথ্যব্রসবা প্রদান জেলা সিকারি গণগ্রন্থাগাব্রিি প্রিাতর্ 

কাজ্ এ কাে স্মপাদব্রনি আবরশ্যক ূরব মশতম েব্রলা েনসািািব্রণি িারেদার্ারফক পাঠসার্গ্রী সংগ্রে কিা এবং আধুরনক 

তথ্যপ্রযুরি রনভমি সুরবিারদ রনরিত কিা। রকন্তু বাব্রেট বিাব্রেি অপ্রতুলতা, স্থান সংকুলাব্রন প্ররতকূলতা, েনবব্রলি সীর্াবদ্ধতা 

এবং তথ্য ও জ াগাব্র াগ প্রযুরিি অপ্রতুলতা জেলা সিকারি গণগ্রন্থাগাি, কক্সবাোি এি প্রিান সর্স্যা। পাঠকব্রদিব্রক তাব্রদি 

কারিত জসবা দ্রুততি সর্ব্রয়ি র্ব্রধ্য প্রদাব্রনি র্াধ্যব্রর্ সব মারিক পাঠক উপরস্থরত, গ্রন্থাগাি ভবব্রনি উদ্ধমমূখী সম্প্রসািণ, শূন্য 

পব্রদ েনবল রনব্রয়াগ এবং অনলাইন লাইব্রেরি ম্যাব্রনেব্রর্ন্ট রসব্রস্টর্ প্রবতমন জেলা সিকারি গণগ্রন্থাগাি, কক্সবাোি এি 

উব্রেখব্র াগ্য িযাব্রলঞ্জ। 

 ভরবষ্যৎ পরিকল্পনাাঃ 

জেলা সিকারি গণগ্রন্থাগাি, কক্সবাোি এি স্বল্পব্রর্য়ারদ পরিকল্পনাি র্ব্রধ্য গ্রন্থাগাি জসবা সম্পব্রকম অবরেতকিণ, প্রিাি-প্রিািণা 

বৃরদ্ধ, েনসম্পৃিতা বৃরদ্ধ, প্রব্রয়ােনীয় পাঠসার্গ্রী ও আসবাবপত্র সংব্র ােন, তথ্যপ্রযুরি রভরিক জসবাি সম্প্রসািণ ইতযারদ 

উব্রেখব্র াগ্য। র্ধ্যব্রর্য়ারদ পরিকল্পনাি আওতায় গণগ্রন্থাগাি অরিদপ্তি কর্তমক গ্রন্থাগাি ভবব্রনি উদ্ধমমূখী সম্প্রসািণ এবং শূন্য 

পব্রদ েনবল রনব্রয়াগ প্রদান কা মির্ব্রক অন্তভু মি কিা েব্রয়ব্রছ। এছাড়া অনলাইন লাইব্রেরি ম্যাব্রনেব্রর্ন্ট রসব্রস্টর্ প্রবতমন ও 

উপব্রেলা প মাব্রয় সিকারি গণগ্রন্থাগাি স্থাপন কা মির্ব্রক দীর্ মব্রর্য়ারদ পরিকল্পনাি আওতাভুি িব্রয়ব্রছ। 

 

 ২০২1-২০২2 অর্ মবছব্রিি সম্ভাব্য প্রিান অেমনসমূে 

- গণগ্রন্থাগাি অরিদপ্তি েব্রত প্রাপ্ত ১০০০টি (কর্/ব্রবরশ) পুস্তক সংগ্রে, প্ররিয়াকিণ ও পাঠকব্রে সংব্র ােন। 

- পাঠক জসবাি র্াব্রনান্নয়ন, তথ্যপ্রযুরি রভরিক জসবাি সম্প্রসািণ ও প্রারতষ্ঠারনক সের্তা বৃরদ্ধ কিা। 

- স্বািীনতাি সুবণ ম-েয়ন্তী, মুরেববষ ম ও উদ াপন উপলব্রেয রবরভন্ন কর্ মসূিী বাস্তবায়ন। 

- োতীয় রদবসসমূব্রে িিনা, বইপাঠ, আবৃরি, রিত্রাংকন, গল্প বলা, পাঠিিসে ১০টি (কর্/ব্রবরশ) প্ররতব্র ারগতাি 

আব্রয়ােন। 

- গ্রন্থাগাব্রিি পরিব্রবব্রশি উৎকষ ম সািন। 

- োতীয় গ্রন্থাগাি রদবস-২০২২ সফলভাব্রব উদ াপন। 
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প্রস্তাবনা 

 

প্রারতষ্ঠারনক দক্ষতা বৃরি, স্বচ্ছতা ও জবাবরদরহ সজািদাি কিা, সুশাসন সংহতকিণ এবং সম্পধ্যদি 

র্থার্থ ব্যবহাি রনরিতকিধ্যণি মােধ্যম  রূপকল্প ২০৪১ এি র্থার্থ বাস্তবায়ধ্যনি লধ্যক্ষয- 

 

 

লাইব্রেরিয়ান, জেলা সিকারি গণগ্রন্থাগাি, কক্সবাোি 

এবং 

মহাপরিচালক, গণগ্রন্থাগাি অরিদপ্তি 

 

 

 

এি মধ্যে ২০২১ সাব্রলি জুন র্াব্রসি ১৭ তারিধ্যে এই বারষ িক কম িসম্পাদন চুরি স্বাক্ষরিত হল। 

 

 

 

এই  চুরিধ্যত স্বাক্ষিকািী উিয়পক্ষ রন্নলরলরেত রবষয়সমূধ্যহ স্মতত হধ্যলন: 
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সসকশন-১  

 রূপকল্প, অরিলক্ষয, কর্ মসম্পাদব্রনি জেত্র এবং কার্ িাবরল 

১.১ রূপকল্প: জ্ঞানর্নস্ক আব্রলারকত সর্াে 

১.২ অরিলক্ষয: কক্সবাোি জেলাি সর্গ্র েনব্রগাষ্ঠীব্রক রবজ্ঞান ও আধুরনক তথ্য-প্রযুরিরভরিক 

সুরবিারদ-সম্বরলত সর্য়-সাশ্রয়ী পাঠকব্রসবা ও তথ্যব্রসবা প্রদাব্রনি র্াধ্যব্রর্ জ্ঞান ও প্রজ্ঞায় রবকরশত 

ও সমৃদ্ধকিণ 

১.৩ কম িসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র (সংরিষ্ট অরফস কর্তমক রনি মারিত, সব্রব মাচ্চ ৫টি): 

১.   পাঠকধ্যসবাি মাধ্যনান্নয়ধ্যনি লধ্যক্ষয পাঠক সসবা এবং  রবরিন্ন প্ররতধ্যর্ারগতা উদর্াপন ; 

২.    পাঠকধ্যসবাি মাধ্যনান্নয়ধ্যনি লধ্যক্ষয পুস্তক সংগ্রহ এবং জাতীয় গ্রন্থাগাি রদবস উদ াপন  ; 

৩.    প্রারতষ্ঠারনক সক্ষমতা বৃরিকিণ  । 

সুশাসন ও সংস্কািমূলক কর্ মসম্পাদব্রনি জেত্র (র্রন্ত্রপরিষদ রবভাগ কর্তমক রনি মারিত) 

১) সুশাসন ও সংস্কািমূলক কা মির্ জোিদািকিণ 

১.৪ কার্ িাবরল: (আইন/রবরি দ্বািা রনি মারিত কা মাবরল) 

১. পাঠক-চারহদা সমাতাধ্যবক পাঠসামগ্রী সংগ্রহ, সংগঠন, রবন্যাস, সংিক্ষণ ও রবতিণ; 

২. পাঠািযাস বৃরিধ্যক উৎসারহত কিধ্যত জাতীয় রদবসসমূধ্যহ রবরিন্ন প্ররতধ্যর্ারগতা সর্মন- িচনা, 

বইপাঠ, করবতা আবৃরি, রচত্রাংকন, গল্পবলা, পাঠচক্র আধ্যয়াজন এবং রবজয়ীধ্যদিধ্যক পুিস্কাি ও 

সনদ প্রদান; 

 

৩.  পাঠকধ্যসবা ও তথ্যধ্যসবাি পরিরি বৃরিকিণ; 

 

৪.  গধ্যবষণা ও সিফাধ্যিন্স সসবাি পরিরি বৃরিকিণ; 

৫.   পুস্তক সলনধ্যদন সসবা প্রদান । 
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সসকশন-২    

রবরিন্ন কার্ িক্রধ্যমি চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/ 

প্রিাব  

কম িসম্পাদন 

সূচকসমূহ 

 

একক 

(োোি 

টাকায়) 

প্রকৃত 

লক্ষযমাত্রা 

২০২১-২২ 

প্রধ্যক্ষপণ 

রনি িারিত লক্ষমাত্রা 

অজিধ্যনি সক্ষধ্যত্র 

সর্ৌথিাধ্যব দারয়ত্বপ্রাপ্ত 

মন্ত্রণালয়/রবিাগ/ 

সংস্থাসমূধ্যহি নাম 

উপািসূত্র 

 ২০১৯-২০ ২০২০-২১ 

 ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

পাঠকধ্যসবা 
পাঠক উপরস্থরতি 

প্রবৃরি 

বৃরিি 

হাি 

৩৮.৩ 

(-৪০.১৬%) 

৯.৬৫ 

(-১৫.৩৫%) 
১০.০০ ১১.০০ ১২.০০ প্রব্র ােয নয় 

পাঠক উপরস্থরত 

ও 

পুস্তক সলনধ্যদন 

সিরজস্টাি 
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সসকশন-৩ : কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা         

কর্ মসম্পাদন 

জেত্র 

জেব্রত্রি 

মান 
কার্ িক্রম 

কম িসম্পাদন 

সূচক 

গণনা 

পদ্ধরত 
একক 

কম িসম্পাদন 

সূচধ্যকি মান 

প্রকৃত অজিন লক্ষমাত্রা/রনণ িায়ক ২০২১-২২ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২২-২৩ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৩-

২৪ 
২০১৯-

২০ 

২০২০-

২১ 

অসািািণ 
অরত 

উিম 
উিম চলরতমান 

চলরতমাধ্যনি 

রনধ্য্নল 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসম্পাদন জেত্রসমূে (রবরি/আইন দ্বািা রনি মারিত দারয়ত্ব অনু ায়ী, সব্রব মাচ্চ ৫টি) 

[১] পাঠকধ্যসবাি 

মাধ্যনান্নয়ধ্যনি 

লধ্যক্ষয পাঠক 

উপরস্থরত 

 

এবং 

 

রবরিন্ন 

প্ররতধ্যর্ারগতা 

উদর্াপন 

 

২৫ 

 

 

[১.১] 

পাঠকধ্যসবা 

 

[১.১.১]  পাঠক 

উপরস্থরত (পুরুষ) 
সর্রষ্ট 

সংখ্যা 

(হাজাি) 
৫ ১৭.২৩ ৩.৭৩ ৪.০০ ৩.৭৫ ৩.৫০ ৩.২৫ ৩.০০ ৪.৫০ ৫.০০ 

[১.১.২] পাঠক 

উপরস্থরত (নািী) 
সর্রষ্ট 

সংখ্যা 

(হাজাি) 
৫ ৯.৫৮ ২.০২ ২.৫০ ২.২৫ ২.০০ ১.৭৫ ১.৫০ ২.৭৫ ৩.০০ 

[১.১.৩] পাঠক 

উপরস্থরত (রশশু) 
সর্রষ্ট 

সংখ্যা 

(হাজাি) 
৫ ১১.৪৯ ৩.৯০ ৩.৫০ ৩.২৫ ৩.০০ ২.৭৫ ২.৫০ ৩.৭৫ ৪.০০ 

[১.২]  

অনুষ্ঠাধ্যনি সংখ্যা/ 

প্ররতধ্যর্ারগতায় 

অংশগ্রহণকািী 

 

 

 

[১.২.১] অনুষ্ঠান 
সর্রষ্ট সংখ্যা ৫ ৮ ৮ ৭ ৬ ৫ ৪ ৩ ৭ ৭ 

[১.২.২] িচনা 

প্ররতধ্যর্ারগতায় 

অংশগ্রহণকািী 

সর্রষ্ট 
সংখ্যা 

(হাজাি) 
৩ 0.৩৫ 0.২4 0.20 0.১৯ 0.১৮ 0.১৭ 0.১৬ 0.২৫ 0.৩০ 

[১.২.৩] রচত্রাংকন 

প্ররতধ্যর্ারগতায় 

অংশগ্রহণকািী 

সর্রষ্ট 
সংখ্যা 

(হাজাি) 
২ 0.২৫ 0.১৬২ 0.১৫ 0.১৪ 0.১৩ 0.১২ 0.১১ 0.১৬ 0.১৭ 

 

 

 

 

২৫ 

 

[২.১]  রবদ্যমান 

গণগ্রন্থাগািসমূধ্যহি 

জন্য পাঠক 

[২.১.১] সংগ্রহীত 

পুস্তক (িাজস্ব ও 

উন্নয়ন বাধ্যজট) 

সর্রষ্ট সংখ্যা 

(হাজাি) 

১০ 
১.২০২ ১.২০ ১.৩ ১.২ ১.১ ১.০০ ০.৯০ ১.৩৫ ১.৪০ 
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চারহদা সমাতাধ্যবক 

পাঠসামগ্রী সংগ্রহ  

ও  

জাতীয় গ্রন্থাগাি 

রদবস উদ াপন 

[২.১.২]  রদবস 

উদ াপন 

তারিখ 
তারিখ 

১৫ 
০৫-০২-

২০২০ 

০৫-০২-

২০২১ 

০৫-০২-

২০২২ 
- - - - 

০৫-০২-

২০২৩ 

০৫-০২-

২০২৪ 

 

[৩] প্রারতষ্ঠারনক 

সক্ষমতা 

বৃরিকিণ 

 

 

২০ 

 

[৩.১] 

ওয়াকিশপ/       

সসরমনাি 

[৩.১.১] 

ওয়াকিশপ/ধ্যসরম

নাি অনুরষ্ঠত   

(িাজস্ব  ও উন্নয়ন 

বাধ্যজট) 

সর্রষ্ট 

 

সংখ্যা 

 

 

১০ 

 

- - ২ ১ - - - ৩ ৪ 

[৩.২]  

অিযন্তিীণ 

প্ররশক্ষণ 

[৩.২.১]  

কম িকতিা/কম িচািী

সদি জন্য 

প্ররশক্ষণ ( সসশন) 

সর্রষ্ট সংখ্যা ৮ - - ২ ১ - - - ৩ ৪ 

[৩.২.২]   

সিকাধ্যিি 

অগ্রারিকািমূলক 

কার্ িক্রধ্যমি 

লারন িং সসশন 

সর্রষ্ট সংখ্যা ২ - - ২ ১ - - - ৩ ৪ 

সুশাসন ও সংস্কািমূলক কর্ মসম্পাদব্রনি জেত্র (র্রন্ত্রপরিষদ রবভাগ কর্তমক রনি মারিত) 

সুশাসন ও 

সংস্কািমূলক 

কা মিব্রর্ি 

বাস্তবায়ন 

জোিদািকিণ 

 

৩০ 

১) শুদ্ধািাি 

কর্ মপরিকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

   
১০ 

         

২) ই-গভন্যমান্স/ 

উদ্ভাবন 

কর্ মপরিকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

   
১০ 

         



-9- 

 

৩) তথ্য 

অরিকাি 

কর্ মপরিকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

   
৩ 

         

৪) অরভব্র াগ 

প্ররতকাি 

কর্ মপরিকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

   
৪ 

         

৫) জসবা প্রদান 

প্ররতশ্রুরত 

কর্ মপরিকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

   
৩ 
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সংব্র ােনী-১ শব্দসংব্রেপ 

নাই 
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সংব্র ােনী- ২: কর্ মসম্পাদন ব্যবস্থাপনা ও প্রর্াণক 

কা মির্ কর্ মসম্পাদন সূিকসমূে বাস্তবায়নকািী শাখা লেযর্াত্রা অেমব্রনি প্রর্াণক 

[১.১] পাঠকব্রসবা 

[১.১.১] পাঠক 

উপরস্থরত(পুরুষ) 

জেলা সিকারি গণগ্রন্থাগাি 

কক্সবাোি 

পাঠক উপরস্থরত জিরেস্টাি 

ও 

পুস্তক সলনধ্যদন সিরজস্টাি 

[১.১.২] পাঠক 

উপরস্থরত(নািী) 

ঐ 
ঐ 

[১.১.৩] পাঠক 

উপরস্থরত(রশশু) 

ঐ 
ঐ 

[১.২] অনুষ্ঠাব্রনি 

সংখ্যা   

ও 

প্ররতব্র ারগতায় 

অংশগ্রেণকািী 

[১.২.১] অনুষ্ঠান 
ঐ 

রবজ্ঞরপ্ত 

[১.২.২] িিনা 

প্ররতব্র ারগতায় 

অংশগ্রেণকািী 

ঐ 
উপরস্থরত তারলকা 

[১.২.৩] রিত্রাংকন 

প্ররতব্র ারগতায় 

অংশগ্রেণকািী 

ঐ 
উপরস্থরত তারলকা 

[২.১] পাঠক িারেদা 

জর্াতাব্রবক পাঠসার্গ্রী 

সংগ্রে  

ও  

োতীয় গ্রন্থাগাি রদবস 

উদ াপন 

[২.১.১] সংগৃহীত 

পুস্তক (িাজস্ব  ও 

উন্নয়ন বাধ্যজট) 

ঐ প্রাপ্ত ( ের্াকৃত ) বই এি 

তারলকা 

[২.১.২]  োতীয় 

গ্রন্থাগাি রদবস অনুরষ্ঠত 

ঐ 
জনাটিশ, কা মরববিণী ও ছরব 

[৩.১] ওয়াকমশপ/ 

জসরর্নাি 

[৩.১.১] ওয়াকিশপ / 

সসরমনাি অনুরষ্ঠত  

(িাজস্ব  ও উন্নয়ন 

বাধ্যজট) 

ঐ 
অরফস আব্রদশ ও োরেিা 

[৩.২] অভযন্তিীণ 

প্ররশেণ 

[৩.২.১] 

কম িকতিা/কম িচািীধ্যদি 

জন্য প্ররশক্ষণ ( সসশন) 

ঐ 
অরফস আব্রদশ ও োরেিা 

[৩.২.২] সিকাধ্যিি 

অগ্রারিকািমূলক 

কার্ িক্রধ্যমি লারন িং 

সসশন 

ঐ 
অরফস আব্রদশ ও োরেিা 
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সংধ্যর্াজনী -৩ 

অন্য অরফব্রসি সব্রে সংরিষ্ট কর্ মসম্পাদন সূিকসমূে 

 

কার্ িক্রম কম িসম্পাদন সূচক জ সকল অরফব্রসি সাব্রর্ সংরিষ্ট 
সংরিষ্ট অরফব্রসি সাব্রর্ কা মির্ 

সর্ন্বব্রয়ি জকৌশল 

 

প্রব্র ােয নব্রে  
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সংধ্যর্াজনী -৪ 

আঞ্চরলক/মাঠ পর্ িাধ্যয়ি কার্ িালধ্যয়ি োতীয় শুদ্ধািাি জকৌশল কর্ ম-পরিকল্পনা, ২০২১-২০২২ 

 

আঞ্চরলক/মাঠ পর্ িাধ্যয়ি কার্ িালধ্যয়ি নার্: জেলা সিকারি গণগ্রন্থাগাি, কক্সবাোি 

কা মিব্রর্ি নার্ 

কর্ মসম্পাদন 

সূিক 

 

সূিব্রকি 

র্ান 

একক 

 

বাস্তবায়ব্রনি

দারয়ত্বপ্রাপ্ত 

ব্যরি/পদ 

২০২১-

২০২২ 

অর্ মবছব্রিি 

লেযর্াত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগরত পরিবীেণ, ২০২১-২০২২  

র্ন্তব্য লেযর্াত্রা/ 

অেমন 

১র্ 

জকায়াট মাি 

২য় 

জকায়াট মাি 

৩য় 

জকায়াট মাি 

৪র্ ম 

জকায়াট মাি 

জর্াট 

অেমন 

অরেমত 

র্ান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রারতষ্ঠারনক ব্যবস্থা……………………………….....২৬ 

১.১ ননরতকতা করর্টি সভা আধ্যয়াজন সভা আব্রয়ারেত ৪ সংখ্যা লাইব্রেরিয়ান ৪ 

লেযর্াত্রা ১ ১ ১ ১  

  

অেমন      

১.২ ননরতকতা করর্টিি সভাি রসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

বাস্তবারয়ত 

রসদ্ধান্ত 
৬ % লাইব্রেরিয়ান ১০০ 

লেযর্াত্রা ২০ ৩০ ৩০ ২০  

  

অেমন      

১.৩ সুশাসন প্ররতষ্ঠাি রনরর্ি অংশীেব্রনি 

(stakeholders) অংশগ্রেব্রণ  সভা 
অনুরষ্ঠত সভা ৪ সংখ্যা লাইব্রেরিয়ান ২ 

লেযর্াত্রা - ১ - ১  

  

অেমন      

১.৪ শুিাচাি সংক্রান্ত প্ররশক্ষণ 

আধ্যয়াজন 

প্ররশক্ষণ 

আধ্যয়ারজত 
২ সংখ্যা - ২ 

লেযর্াত্রা - ১ - ১  

 

অরিদপ্তি 

কর্তমক 

আব্রয়ারেত অেমন      

১.৫ কর্ ম-পরিব্রবশ উন্নয়ন (স্বাস্থযরবরি 

অনুসিণ/টিওএন্ডইভুি অব্রকব্রো 

র্ালার্াল রবনষ্টকিণ/পরিষ্কাি 

পরিেন্নতা বৃরদ্ধ ইতযারদ 

উন্নত  

কম ি-পরিধ্যবশ 
৩ 

সংখ্যা ও 

তারিখ 
লাইব্রেরিয়ান 

২ 

 

৩১/১২/২১ 

৩০/৬/২২ 

লেযর্াত্রা - 
১ 

৩১/১২/২১ 
- 

১ 

৩০/৬/২২ 
 

  

অেমন      

১.৬ োতীয় শুদ্ধািাি জকৌশল কর্ ম-

পরিকল্পনা, ২০২১-২২ ও নত্রর্ারসক 

পরিবীেণ প্ররতব্রবদন দপ্তি/সংস্থায় 

দারখল ও স্ব স্ব ওধ্যয়বসাইধ্যট 

আপধ্যলাডকিণ 

কর্ ম-পরিকল্পনা  

ও নত্রর্ারসক 

প্ররতব্রবদন 

দারখলকৃত ও 

আপব্রলািকৃত 

৪ তারিখ লাইব্রেরিয়ান 

২৫/৬/২১ 

১৭/১০/২১ 

১৬/০১/২২ 

১৭/০৪/২২ 

১৭/০৭/২২ 

লেযর্াত্রা 
২৫/৬/২১ 

12/21/21  
11/12/21  11/10/21  11/11/21   

  

অেমন      
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কা মিব্রর্ি নার্ 

কর্ মসম্পাদন 

সূিক 

 

সূিব্রকি 

র্ান 

একক 

 

বাস্তবায়ব্রনি

দারয়ত্বপ্রাপ্ত 

ব্যরি/পদ 

২০২১-

২০২২ 

অর্ মবছব্রিি 

লেযর্াত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগরত পরিবীেণ, ২০২১-২০২২  

র্ন্তব্য লেযর্াত্রা/ 

অেমন 

১র্ 

জকায়াট মাি 

২য় 

জকায়াট মাি 

৩য় 

জকায়াট মাি 

৪র্ ম 

জকায়াট মাি 

জর্াট 

অেমন 

অরেমত 

র্ান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১.৭ শুিাচাি পুিস্কাি প্রদান এবং 

পুিস্কািপ্রাপ্তধ্যদি তারলকা ওধ্যয়বসাইধ্যট 

প্রকাশ 

প্রদি পুিস্কাি ৩ তারিে - ৩০/৬/২২ 

লেযর্াত্রা - - - ৩০/৬/২২  

 

অরিদপ্তি 

কর্তমক 

আব্রয়ারেত অেমন      

২.  ক্রধ্যয়ি সক্ষধ্যত্র শুিাচাি ........................................................................৪ 

২.১ ২০২১-২২ অর্ ম বছব্রিি িয়-

পরিকল্পনা  ওব্রয়বসাইব্রট প্রকাশ 

িয়-পরিকল্পনা 

ওব্রয়বসাইব্রট 

প্রকারশত 

৪ তারিখ লাইব্রেরিয়ান ৩০/৯/২১ 

লেযর্াত্রা ৩০/৯/২১ - - -  

  

অজিন 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩. শুদ্ধািাি সংরিষ্ট এবং দুনীরত প্ররতব্রিাব্রি সোয়ক অন্যান্য কা মির্……………..২০ (অগ্রারিকাি রিরিধ্যত নুযনতম পাঁচটি কার্ িক্রম) 

৩.১ পাঠকে ব্যবোব্রিি রনব্রদ মরশকা 

(অরিও) প্রনয়ণ 

রনব্রদ মরশকা 

(অরিও) প্রনীত 
৪ তারিে লাইব্রেরিয়ান 12/21/12  

লেযর্াত্রা - 12/21/12  - -  
  

অেমন      

৩.২ প্রর্াণক সকল সঠিকভাব্রব 

সংিেণ ও ওব্রয়বব্রপাট মাব্রল আপব্রলাি 

কিা  

প্রমাণক  

সংরক্ষিত 
৪ তারিখ 

জুনিয়র 

লাইব্রেনরয়াি 

12/10/11  
৩১/১২/২১ 

৩১/০৩/২২ 

৩০/০৬/২২ 

লেযর্াত্রা 12/10/11  ৩১/১২/২১ 11/11/12  11/11/11   

  
অেমন      

৩.৩ জিরেস্টাি সকল োলনাগাদ িাখা  

জিরেস্টাি 

োলনাগাদকৃত 

 

৪ তারিখ 

জুনিয়র 

লাইব্রেনরয়াি 

12/10/11  
৩১/১২/২১ 

৩১/০৩/২২ 

৩০/০৬/২২ 

লেযর্াত্রা 12/10/11  ৩১/১২/২১ 11/11/12  11/11/11   

  
অেমন      

৩.৪    প্ররতব্র ারগতাসমূব্রেি জনাটিশ, 

ফলাফল ও পুিস্কাি প্রদাব্রনি ছরব 

ইতযারদ ওব্রয়বব্রপাট মাল ও সার্ারেক 

জ াগাব্র াগ র্াধ্যব্রর্ প্রিাি 

তথ্য প্রিারিত ৪ % 

জুনিয়র 

লাইব্রেনরয়াি ১০০ 

লেযর্াত্রা ২৫ ২৫ ২৫ ২৫  

  

অেমন      

৩.৫ তারলকাভূি জবসিকারি 

গ্রন্থাগাব্রিি তারলকা ওব্রয়বব্রপাট মাব্রল 

আপব্রলাি কিা 

তারলকা 

আপব্রলািকৃত ৪ তারিে 

জুনিয়র 

লাইব্রেনরয়াি ১০০ 

লেযর্াত্রা - ৩১/১২/২১ - ৩০/০৬/২২  

  

অেমন      
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 সংব্র ােনী ৫: ই-গিন্যিান্স ও উদ্ভাবন কম িপরিকল্পনা 

 

ির্  
কার্ িক্রম 

 

কম িসম্পাদন 

সূচক 

একক 

 

কম িসম্পাদন 

সূচধ্যকি মান 

লক্ষযমাত্রা ২০২১-২০২২ 

অসািািণ উিম চলরত মান 

১০০% ৮০% ৬০% 

০১ [১.১] ই-নরথি ব্যবহাি বৃরি   [১.১.১] ই-ফাইধ্যল সনাট 

রনস্পরিকৃত 
% ১৫ ৮০% ৭০% ৬০% 

০২ 

[২.১] তথ্য বাতায়ন 

হালনাগাদকিণ 

[২.১.১] তথ্য বাতায়ধ্যন সকল 

সসবা বক্স হালনাগাদকৃত 

োলনাগাব্রদি 

সংখ্যা 
১০ ৪ ৩ ২ 

[২.১.২] রবরভন্ন প্রকাশনা ও 

তথ্যারদ তথ্য বাতায়ধ্যন 

প্রকারশত 

োলনাগাব্রদি 

সংখ্যা 
৫ ৪ ৩ ২ 

০৩ 

[৩.১] ই-গিন্যিান্স ও 

উদ্ভাবন কম িপরিকল্পনা 

বাস্তবায়ন  

[৩.১.১] কর্ মপরিকল্পনা 

বাস্তবায়ন সংিান্ত প্ররশেণ 

আব্রয়ারেত  

প্ররশেব্রণি 

সংখ্যা 
৫ ৪ ৩ ২ 

[৩.১.২] কম িপরিকল্পনাি 

বাস্তবায়ন অগ্রগরত পর্ িাধ্যলাচনা 

সংক্রান্ত সিা আধ্যয়ারজত 

সভাি সংখ্যা ৫ ৪ ৩ ২ 

[৩.১.৩] কম িপরিকল্পনাি 

অি িবারষ িক স্ব-মূল্যায়ন 

প্ররতধ্যবদন ঊর্ধ্িতন কর্তিপধ্যক্ষি 

রনকট সপ্ররিত 

তারিে ৫ ১৩/০১/২০২২ ২০/০১/২০২২ ২৭/০১/২০২২ 

০৪ [৪.১] একটি উদ্ভাবনী 

িািণা/ সসবা সহরজকিণ/ 

ক্ষুদ্র উন্নয়ন কা মির্ 

বাস্তবায়ন  

[৪.১.১] একটি উদ্ভাবনী িািনা/ 

সসবা সহরজকিণ/ ক্ষুদ্র উন্নয়ন 

কা মির্ বাস্তবারয়ত  

তারিখ  ৫ ২৮/২/২০২২  ১৫/০৩/২০২২  ১৫/০৪/২০২২ 
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সংব্র ােনী ৬: অরভব্র াগ প্ররতকাি ব্যবস্থা সংিান্ত কর্ ম-পরিকল্পনা, ২০২১-২০২২ 

কার্ িক্রধ্যমি 

সক্ষত্র 

 

মা

ন 

কার্ িক্রম 

 

কম িসম্পাদন 

সূচক 

একক 

 

কম িসম্পাদন 

সূচধ্যকি মান 

প্রকৃত 

অজিন 

২০১৯-

২০ 

প্রকৃত 

অজিন 

২০২০-

২১ 

লক্ষযমাত্রা ২০২১-২০২২ 

অসািা

িণ 

অরত 

উিম 

উি

ম  

চলরত 

মান 

চলরত 

মাধ্যনি 

রনধ্য্নল  

১০০% ৯০% 
৮০

% 
৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রারতষ্ঠারনক 

ব্যবস্থাপনা 

 

 

৫ 

[১.১] অরভব্র াগ রনষ্পরি কর্ মকতমা 

(অরনক) ও আরপল কর্ মকতমাি তথ্য 

ওব্রয়বসাইব্রট নত্রর্ারসক রভরিব্রত 

োলনাগাদকিণ  

[১.১.১]  অরনক ও আরপল 

কম িকতিাি তথ্য 

হালনাগাদকৃত এবং 

ওধ্যয়বসাইধ্যট আপধ্যলাডকৃত 

োলনাগাব্রদি 

সংখ্যা 

 

৫ - - ৪ ৩ - - - 

পরিবীক্ষণ ও 

সক্ষমতাবৃরি 

 

২০ 

[২.১] রনরদ মষ্ট সর্ব্রয় অনলাইন/ 

অফলাইব্রন প্রাপ্ত অরভব্র াগ রনষ্পরি 

এবং রনষ্পরি সংিান্ত র্ারসক 

প্ররতব্রবদন উর্ধ্মতন কর্তমপে বিাবি 

জপ্রিণ   

[২.১.১] অরভব্র াগ 

রনষ্পরিকৃত  
% 

৮ 

  
- - ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

[২.২] কর্ মকতমা/কর্ মিািীব্রদি অরভব্র াগ 

প্ররতকাি ব্যবস্থা এবং রেআিএস 

সফটওয়যাি রবষয়ক প্ররশেণ আব্রয়ােন 

[২.২.১] প্ররশেণ 

আব্রয়ারেত 

প্ররশেব্রণি 

সংখ্যা 

৫ 

 
- - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] ত্রত্রমারসক রিরিধ্যত পরিবীক্ষণ এবং 

ত্রত্রমারসক পরিবীক্ষণ প্ররতধ্যবদন উর্ধ্িতন 

কর্তিপধ্যক্ষি রনকট সপ্রিণ 

[২.৩.১] ত্রত্রমারসক 

প্ররতধ্যবদন সপ্ররিত 

  প্ররতব্রবদন 

জপ্রিব্রণি 

সংখ্যা 

৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৪] অরভব্র াগ প্ররতকাি ব্যবস্থাপনা 

রবষব্রয় জস্টকব্রোল্ডািগব্রণি সর্ন্বব্রয় 

অবরেতকিণ সভা  

[২.৪.১] সভা অনুরষ্ঠত 
সভাি 

সংখ্যা 
৪ - - ২ ১  - - 
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সংব্র ােনী ৭: জসবা প্রদান প্ররতশ্রুরত বাস্তবায়ন কর্ ম-পরিকল্পনা, ২০২১-২০২২  

কার্ িক্রধ্যমি 

সক্ষত্র 

 

মান 
কার্ িক্রম 

 

কম িসম্পাদন 

সূচক 

একক 

 

কম িসম্পা

দন 

সূচধ্যকি 

মান 

প্রকৃত 

অজিন 

২০১৯-

২০ 

প্রকৃত 

অজিন 

২০২০-

২১ 

লক্ষযমাত্রা ২০২১-২০২২ 

অসািাি

ণ 

অরত 

উিম 
উিম 

চলরত 

মান 

চলরত 

মাধ্যনি 

রনধ্য্নল 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রারতষ্ঠারনক 

 

 

১০ 

[১.১] জসবা প্রদান প্ররতশ্রুরত 

পরিবীক্ষণ করমটিি রসিান্ত 

বাস্তবায়ন 

[১.১.১] রসিান্ত 

বাস্তবারয়ত 
% ৫ - - ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - 

[১.২] জসবা প্রদান প্ররতশ্রুরত 

নত্রর্ারসক রভরিব্রত 

োলনাগাদকিণ   

[১.২.১] 

ওব্রয়বসাইব্রট  প্ররত 

নত্রর্ারসব্রক 

োলনাগাদকৃত 

োলনাগা

জদি 

সংখ্যা 

 

৫ 

 
- - ৪ ৩  - - 

সক্ষমতা 

অজিন ও 

পরিবীক্ষণ 

১৫ 

[২.১] জসবা প্রদান প্ররতশ্রুরত 

রবষয়ক  প্ররশেণ আব্রয়ােন  

 

[১.১.১] প্ররশেণ 

আব্রয়ারেত 

 

প্ররশেব্রণি 

সংখ্যা 

 

১০ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.২]  সসবা প্রদান রবষধ্যয় 

সস্টকধ্যহাল্ডািগধ্যণি সমন্বধ্যয় 

অবরহতকিণ সিা আধ্যয়াজন 

[১.৩.১]  

অবরেতকিণ সভা 

অনুরষ্ঠত 

সভাি 

সংখ্যা 
৫ - - ২ ১ - - - 
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সংব্র ােনী ৮: তথ্য অরিকাি রবষব্রয় ২০২১-২২ অর্ মবছব্রিি বারষ মক কর্ মপরিকল্পনা  

কম িসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র 

 
মান 

কার্ িক্রম 

 

কম িসম্পাদন 

সূচক 

একক 

 

কম িসম্পাদন 

সূচধ্যকি মান 

প্রকৃত 

অজিন 

২০১৯-

২০ 

প্রকৃত 

অজিন 

২০২০-

২১ 

লক্ষযমাত্রা ২০২১-২০২২ 

অসািািণ অরত উিম উিম 
চলরত 

মান 

চলরত 

মাধ্যনি 

রনধ্য্নল 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রারতষ্ঠারনক ১০ 

[১.১] তথ্য অরিকাি আইন 

অনুর্ায়ী রনি িারিত সমধ্যয়ি মধ্যে 

তথ্য প্রদান 

[১.১.১] রনি িারিত 

সমধ্যয়ি মধ্যে তথ্য 

প্রদানকৃত 

% ১০ 

 

 

 

 ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 

সক্ষমতা বৃরদ্ধ 
১৫ 

[১.২] স্বপ্রব্রণারদতভাব্রব প্রকাশব্র াগ্য 

তথ্য হালনাগাদ কধ্যি ওব্রয়বসাইব্রট 

প্রকাশ 

[১.২.১] োলনাগাদকৃত 

তথ্য ওব্রয়বসাইব্রট 

প্রকারশত 

তারিে 

 
০৩   ৩১-১২-২১ ১০-০১-২২ ২০-০১-২২ ৩১-০১-২২ - 

[১.৩] বারষ মক প্ররতব্রবদন প্রকাশ  
[১.৩.১] বারষ মক 

প্ররতব্রবদন প্রকারশত  
তারিখ  ০৩   ১৫-১০-২১ ১৫-১১-২১ ১৫-১২-২১ - - 

[১.৪]  তথ্য অরিকাি আইন, 

২০০৯ এি ৫ িািা অনুসাধ্যি 

র্াবতীয় তধ্যথ্যি কযাটাগরি  ও 

কযাটালগ ত্রতরি/ হালনাগাদকিণ 

[১.৪.১]  তধ্যথ্যি 

কযাটাগরি  ও কযাটালগ 

প্রস্তুতকৃত/হালনাগাদকৃত 

তারিে ০৩   ৩১-১২-২১ ১০-০১-২২ ২০-০১-২২ ৩১-০১-২২ - 

[১.৫] তথ্য অরিকাি আইন ও 

রবরিরবিান সম্পধ্যকি 

জনসধ্যচতনতা বৃরিকিণ 

[১.৫.১]  প্রিাি 

কা মির্ সম্পন্ন 

কা মিব্রর্ি 

সংখ্যা 
০৩   ৩ ২ ১ - - 

[১.৬] তথ্য অরিকাি রবষব্রয় 

কম িকতিাধ্যদি প্ররশক্ষণ আধ্যয়াজন    

[১.৬.১] প্ররশক্ষণ 

আধ্যয়ারজত 

প্ররশেব্রণি 

সংখ্যা  
০৩   ৩ ২ ১ - - 

 


