
  1 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ  
ɛণয়ন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িনেদ ȟিশকা, ২০২০-২১ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 

মিˈপিরষদ িবভাগ 
ɛকাশকাল: মাচ ȟ, ২০২০  



  2 
 

 

Ӡিচপɖ  
 
 

Ɉিমক িশেরানাম Ӈ̎া নং 
১ ǯɛɻাপট ও উেʸΚ ৩ 
২ বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ɛণয়েন সাধারণ িনেদ ȟশাবিল ৩ 
৩ বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳর িবিভˑ ǯসকশন ɛͼত ɛিɈয়া ৫ 
৪ বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ অӂেমাদন ও ·াɻর ৯ 
৫ বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ সংেশাধন ৯ 
৬ বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ পিরবীɻণ ৯ 
৭ বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ӒΙায়ন ১০ 
৮ APA িবষেয় ɛিশɻণ  ১২ 
৯ ɛিতɪ সরকাির অিফেস APA ɪম গঠন ১২ 
১০ মˈণালয়/িবভােগ এিপএ এɼপাট ȟ Ӆল গঠন ১৩ 
 পিরিশ̌ ক: আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ  ও কম ȟস˫াদন Ӡচেকর িনেদ ȟিশকা ১৪ 
 পিরিশ̌ খ:  বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳর কাঠােমা  
 পিরিশ̌ গ:  APA কɇােল˅ার  

 
 
 
  



  3 
 

 

১. ǯɛɻাপট ও উেʸΚ 

সরকাির কােজ ·ʑতা ও জবাবিদিহ Ӎিʺ, ফলাফলধম̭ কম ȟকােʨ উৎসাহ ɛদান এবং কম ȟҍিত বা 
Performance ӒΙায়েনর লেɻɇ মিˈপিরষদ িবভাগ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছর হেত সরকাির অিফসসӒেহ ‘বািষ ȟক 
কম ȟস˫াদন ҙিɳ’ বা APA ɛবতȟন কের। APA-ǯত  ǯকােনা সরকাির অিফস একɪ িনিদ ȟ̌  অথ ȟবছের িবিভˑ 
কায ȟɈেমর মাΒেম ǯয সকল ফলাফল অজȟন করেত চায় ǯস সকল ফলাফল এবং তা অজȟেনর িনেদ ȟশকসӒহ একɪ 
িনধ ȟািরত ছেক বণ ȟনা করা হয়।  APA বতȟমােন মˈণালয়/িবভাগ হেত ʹͰ কের উপেজলা পয ȟােয়র সরকাির অিফস 
পয ȟ̄  িবҌত হেয়েছ। এসকল সরকাির অিফসসӒেহ APA ɛণয়ন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন কায ȟɈম যথাযথভােব 
পিরচালনায় সহায়তা ɛদােনর লেɻɇ মিˈপিরষদ িবভাগ ɛিত বছর ‘APA িনেদ ȟিশকা’ ɛকাশ কের থােক। ӆব ȟবত̭ 
বছরসӒেহ মˈণালয়/িবভাগ, দ˖র/সং̝া ও মাঠ পয ȟােয়র অিফেসর জΓ Ӈথক িনেদ ȟিশকা ɛদান করা হেলও এবছর 
মˈণালয়/িবভাগ হেত উপেজলা পয ȟায় পয ȟ̄  সকল সরকাির অিফেসর জΓ একɪ সমিͧত িনেদ ȟিশকা ɛͼত করা 
হেয়েছ যা ২০২০-২১ অথ ȟবছেরর APA ɛণয়ন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়েনর জΓ ɛেযাজɇ হেব।        
 
২. বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ɛণয়েন সাধারণ িনেদ ȟশাবিল 
 কম ȟҍিত বা Performance ӒΙায়েনর একɪ অΓতম শতȟ হল যথাযথভােব APA ɛণয়ন। ɛিত বছর 
APA িনেদ ȟিশকােত APA ɛণয়েনর ǯɻেɖ িবেবচɇ িকҜ উে̂খেযাΌ িবষেয় আেলাকপাত করা হয়।   িনে˨ ২০২০-
২১ অথ ȟবছেরর APA ɛণয়েন সহায়ক এͱপ িকҜ ̶Ͱ͉ӆ ȟ িবষয় উে̂খ করা হেলা: 

1. িবিভˑ জাতীয় পিরক˾নায় বিণ ȟত ǯযসকল লɻɇমাɖা ǯকান সরকাির অিফেসর জΓ ɛেযাজɇ, ǯসসকল 
লɻɇমাɖা অজȟেন ২০২০-২১ অথ ȟবছের ҒহীতΕ কায ȟɈম সংি̈̌ অিফেসর APA-ǯত উে̂খ থাকেত 
হেব। সরকােরর জাতীয় পিরক˾নাসӒেহর িকҜ উদাহরণ িনে˨ ǯদয়া হল:  

ক) সরকােরর িনব ȟাচনী ইশেতহার, ২০১৮ 
খ) ǯɛিɻত পিরক˾না ২০২১-২০৪১ 
গ) স˖ম/অ̌ম পʙবািষ ȟক পিরক˾না 
ঘ) Ͱপক˾ ২০২১ 
ঙ) বাংলােদশ ব-͏ীপ পিরক˾না ২১০০ (Bangladesh Delta Plan 2100) এবং 
চ) ǯটকসই উˑয়ন অভী̌ (Sustainable Development Goals 2030) 

2. এছাড়াও, APA ɛণয়েন ɛেতɇক সরকাির অিফস িনজ িনজ মˈণালয়/িবভাগ কҸȟক ɛণীত 
নীিত/আইন/েকৗশলপɖ/পিরক˾নায় িবӁত লɻɇমাɖা/উেʸΚসӒহ অজȟেন Ғহীত কায ȟɈম উে̂খ করেব; 

3. ‘ӑিজববষ ȟ’ উপলেɻɇ Ғহীত িবিভˑ জনিহতকর কায ȟɈেমর লɻ ɇমাɖা APA-ǯত উে̂খ থাকেব; 

4. ‘মΒেময়াদী বােজট কাঠােমােত’ ɛদʯ ͱপক˾, অিভলɻɇ, Key Performance Indicator (KPI), 
উেʸΚ ও কায ȟɈেমর সেʊ APA-ǯত ɛদʯ তেΐর সামʛΝ থাকেত হেব; 

5. অথ ȟবছেরর স˯াΕ বােজেটর সেʊ সামʛΝ ǯরেখ APA-ǯত লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ করেত হেব;  

6. িডিজটাল বাংলােদশ িবিনম ȟােণ িবিভˑ উʼাবনী ও সং̖ারӒলক উেΑাগ, িডিজটাইেজশন, িডিজটাল 
ǯসবা ɛদান ও ǯসবা সহজীকরেণর লɻɇমাɖা APA ɛণয়েন িবেবচনা করেত হেব; 

7. ঊ͓ȟতন অিফেসর APA-ǯত আওতাধীন অিফেসর জΓ িনধ ȟািরত/ɛেযাজɇ কায ȟɈেমর উে̂খ যথাস˯ব 
পিরহার করেত হেব। তেব আওতাধীন অিফেসর কােজর স˯াΕ সামি̌ক ɛভাব/অজȟন ঊ͓ȟতন 
অিফেসর APA-ǯত ɛিতফিলত হেত পাের। এছাড়াও, আওতাধীন অিফেসর কােজর ǯɻɖ ɛͼত ও 
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̶ণগত মান Ӎিʺেত ঊ͓ȟতন অিফস কҸȟক Ғহীত পদেɻপ উɳ অিফেসর APA-ǯত উে̂খ থাকেত 
পাের; 

8. ২০২০-২১ অথ ȟবছেরর APA ɛণয়েন ӆব ȟবত̭ বছরসӒেহর APA’র সেʊ সামʛΝ বজায় রাখেত হেব; 

9. APA ɛণয়েন একɪ সরকাির অিফস তার পারফরেমে˓র সেʊ স˫কȟӔɳ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ কায ȟɈমসӒহ 
উে̂খ করেব এবং Ͱɪনধম̭ ও Ѐɘ কাজসӒেহর উে̂খ যথাস˯ব পিরহার করেব। এলেɻɇ ২০২০-২১ 
অথ ȟবছেরর APAǯক সেব ȟাʎ ০৫ (পϲচ) ɪ ǯকৗশলগত উেʸΚ এবং সেব ȟাʎ ৫০ ɪ (পʙাশ) কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মেΒ সীমাবʺ রাখা সমীচীন হেব;     

10. ǯযসকল কায ȟɈম বা̜বায়েন অΓ এক/একািধক সরকাির অিফেসর উপর িনভ ȟর করেত হয় ǯসসকল 
কায ȟɈম APA-ǯত উে̂েখর ӆেব ȟ ǯসসকল সরকাির অিফেসর সেʊ আেলাচনা কের ɛা˖ সহেযািগতার 
িবষেয় িনি̃ত হেত হেব। ɛেযাজɇ ǯɻেɖ এসকল সহেযািগতা ɛদােনর িবষয়সӒহ ǯসসকল সরকাির 
অিফেসর APA-ǯত উে̂খ থাকা িনি̃ত করেত হেব;  

11. ২০২০-২১ অথ ȟবছর হেত সকল সরকাির অিফেসর APA’র ছক ও নͯেরর িবΓাস অিভˑ করা হেয়েছ। 
মˈণালয়/িবভাগ ও দ˖র/সং̝ার APA-ǯত ǯসকশন-২ িহসােব সংӔɳ 'কায ȟɈমসӒেহর Қড়াˉ 
ফলাফল/ɛভাব (Outcome/Impact)’ ছকɪ মাঠ পয ȟােয়র অিফসসӒেহর APA-ǯতও সংӔɳ করা 
হেয়েছ। অথ ȟাৎ, মাঠ পয ȟােয়র অিফসসӒহ ২০২০-২১ অথ ȟবছেরর APA-ǯত 'কায ȟɈমসӒেহর Қড়াˉ 
ফলাফল/ɛভাব (Outcome/Impact)’ িনণ ȟয় করেব। এছাড়াও, মˈণালয়/িবভাগ ও দ˖র/সং̝ার 
APA’র সেʊ সামʛΝ ǯরেখ  মাঠ পয ȟােয়র APA’র ǯকৗশলগত উেʸΚ এবং আবিΚক ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর মান যথাɈেম ৭৫ (ϣচাʯর) ও ২৫ (ϣিচশ) করা হেয়েছ; 

12.  ২০২০-২১ অথ ȟবছেরর APA’র িবিভˑ আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸেΚর িবপরীেত ɛদʯ কায ȟɈেম িকҜ 
পিরবতȟন আনা হেয়েছ। নҶন কায ȟɈমসহ মˈণালয়/িবভাগ, দ˖র/সং̝া ও মাঠ পয ȟােয়র অিফেসর 
আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚ (Ӡচেকর Εাা ও ɛমাণেকর বণ ȟনাসহ) পিরিশ̌ ‘ক’ ǯত সংӔɳ করা 
হেয়েছ। এছাড়াও, সংেযাজনী ২ ǯত িকҜ পিরবতȟন আনা হেয়েছ; ǯযমন;েসকশন ৩ এর ɛিতɪ কায ȟɈম 
বা̜বায়েনর সােথ সংি̈̌ অӂিবভাগ, অিধশাখা ও শাখার নাম ɛদােনর জΓ একɪ কলাম রাখা 
হেয়েছ। িব̜ািরত পিরবতȟন এিপএ কাঠােমােত ɘ̙Ε (পিরিশ̌ খ);   

13. ӆব ȟবত̭ বছরসӒেহর Γায় ২০২০-২১ অথ ȟবছেরর APA ɛণয়ন, ǰɖমািসক/অধ ȟবািষ ȟক/বািষ ȟক ɛিতেবদন 
ɛͼত ও দািখলসহ APA ӒΙায়েনর যাবতীয় কাজ APAMS সγ টওয়ɇােরর মাΒেম স˫াদন 
করেত হেব; 

14. ǯযসকল সরকাির অিফস APAMS সγ টওয়ɇােরর আওতায় এেসেছ ǯসসকল অিফেসর APA ɛণয়ন, 
পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন ʹҿমাɖ APAMS সγ টওয়ɇােরর মাΒেমই স˫ˑ করেত হেব। এসকল অিফস 
APA’র লɻɇমাɖা অজȟেনর সকল ɛমাণক APAMS সγ টওয়ɇাের দািখল করেব। তেব ঊ͓ȟতন 
অিফেসর সেʊ APA ·াɻেরর জΓ ҙড়াˉ APA’র একɪ ӑিɘত কিপ সংরɻণ করা ǯযেত পাের; 
এবং   

15. APA’র িবিভˑ কায ȟɈম স˫াদেনর সময়সীমা সংɈাˉ একɪ কɇােল˅ার পিরিশ̌ ‘গ’ ǯত সংӔɳ করা 
হেয়েছ। এই কɇােল˅ার অӂযায়ী সকল সরকাির অিফস APA সংি̈̌ কায ȟɈম স˫াদন করেব।  
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৩. বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳর িবিভˑ ǯসকশন ɛͼত ɛিɈয়া 

২০২০-২১ অথ ȟবছেরর বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳেত বরাবেরর মেতা সরকাির অিফেসর কম ȟস˫াদেনর 
সািব ȟক িচɖ, উপɈমিণকা এবং িন˨বিণ ȟত ǯসকশন ও সংেযাজনীসӒহ অˉӎ ȟɳ থাকেব: 

ǯসকশন ১: ͱপক˾, অিভলɻɇ, ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ এবং কায ȟাবিল 

ǯসকশন ২: কায ȟɈেমর Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব (Outcome/Impact)  

ǯসকশন ৩: ǯকৗশলগত উেʸΚ, কায ȟɈম, কম ȟস˫াদন Ӡচক এবং লɻɇমাɖা  

সংেযাজনী ১:  শˠসংেɻপ 

সংেযাজনী ২: কম ȟস˫াদন Ӡচǯকর পিরমাপ পʺিত 

সংেযাজনী ৩: কম ȟস˫াদন লɻɇমাɖা অজȟেনর ǯɻেɖ অΓাΓ সরকাির অিফেসর ওপর িনভȟরশীলতা  

মˈণালয়/িবভাগ, দ˖র/সং̝া ও মাঠ পয ȟােয়র অিফেসর বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳর কাঠােমা পিরিশ̌ গ-ǯত 
সংেযািজত হল। ɛেযাজɇ কাঠােমা অӂসরণ কের ɛেতɇক সরকাির অিফস বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ɛͼত করেব। 
এসকল ǯসকশন ও সংেযাজনী ӆরেণর ɛিɈয়া িনে˨ সংেɻেপ বণ ȟনা করা হল:  
 
৩.১ কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ 
  সরকাির অিফেসর কম ȟস˫াদেনর একɪ সংিɻ˖ িচɖ Ҷেল ধরার লেɻɇ বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳেত এই 
অংশɪ সংেযাজন করা হেয়েছ। এেত সংি̈̌ অিফেসর িবগত ৩ (িতন) বছেরর ɛধান অজȟনসӒহ, কম ȟস˫াদেনর 
ǯɻেɖ সমΝা বা চɇােলʛ, এসকল চɇােলʛ/সমΝা উʯরেণ ভিবΜত কম ȟপিরক˾না এবং উɳ কম ȟপিরক˾নার 
আেলােক ২০২০-২১ অথ ȟবছেরর স˯াΕ ɛধান অজȟনসӒহ সংেɻেপ বণ ȟনা করেত হেব। সািব ȟক িচɖ ӟিনিদ ȟ̌  ও 
তΐবΈল িকͤ যথাস˯ব সংিɻ˖ হওয়া বাʚনীয়। 
 
৩.২ উপɈমিণকা 
 বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳর ʹͰেত একɪ উপɈমিণকা থাকেব, যােত এই ҙিɳর উেʸΚ, পɻসӒহ এবং 
ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফলসӒহ অজȟেনর িবষেয় তােদর স˰ত হওয়া স˫েকȟ উে̂খ থাকেব।  
 
৩.৩ ǯসকশন-১: ͱপক˾ (Vision), অিভলɻɇ (Mission), ǯকৗশলগত উেʸΚ (Strategic Objectives) এবং 
কায ȟাবিল (Functions) 

 
ͱপক˾ (Vision) 

ͱপক˾ Ӓলত একɪ সরকাির অিফেসর ভিবΜৎ আদশ ȟ অব̝া (idealized state) িনেদ ȟশ কের। ͱপক˾ 
সাধারণত ৫-১০ বছর ǯময়ােদর জΓ িনধ ȟারণ করা হয়। ফেল অিফেসর কাঠােমাগত পিরবতȟন বা কােজর ধরন Εাপক 
পিরবতȟন Εতীত ͱপক˾ বছর বছর পিরবিত ȟত হেব না। একɪ ভাল ͱপক˾ সহেজ পাঠেযাΌ ও ǯবাধগΖ হেব। এɪ  
ক˾নায় ধারণ করার মত সংিɻ˖ ও ǯজারােলা হেব যা গˉΕ িনেদ ȟশ করেব, িকͤ এɪ গˉেΕ ǯপৗঁছােনার পথনকশা 
নয়। ͱপক˾ সরকাির কম ȟচারীেদর উ͏ুʺ এবং উʕীিবত করেব, যা একইসেʊ অজȟনেযাΌ এবং চɇােলিʛংহেব।   
 
অিভলɻɇ (Mission) 

একɪ সরকাির দ˖র তার িনিদ ȟ̌  ͱপক˾ɪ কী ভােব অজȟন করেব অিভলɻ Ӓলতঃ তাই িনেদ ȟশ কের। 
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অিভলɻɇ িনধ ȟারেণর ǯɻেɖ িন˨বিণ ȟত িবষয়সӒহ িবেবচনায় রাখেত হেব,  

একɪ দ˖র একɪ িনিদ ȟ̌  সমেয়, 

 কী অজȟন করেত চায়;  

 কীভােব অজȟন করেত চায়; এবং  

 কার জΓ অজȟন করেত চায় অথ ȟাৎ এর স˯াΕ উপকারেভাগী কারা। 
 

অিভলɻɇ অবΚই ͱপকে˾র সেʊ সামʛΝӆণ ȟ হেত হেব।  
 
ǯকৗশলগত উেʸΚ (Strategic Objectives)  

 

ǯকৗশলগত উেʸΚ বলেত িনিদ ȟ̌  সমেয়-·˾, মΒ ও দীঘ ȟেময়ােদ িনিদ ȟ̌  নীিতমালা এবং কম ȟӠিচ 
বা̜বায়েনর মাΒেম একɪ দ˖র তার অিধেɻেɖ ǯয সকল উˑয়ন লɻɇ (development objectives) অজȟন 
করেত চায় ǯস̶িলেক Ӌঝােব। উদাহরণ·ͱপ, ·া̝ɇ ǯসবা িবভােগর অΓতম ǯকৗশলগত উেʸΚ হেত পাের মা ও 
িশʹর জΓ উˑততর ·া̝ɇেসবা িনি̃তকরণ। একɪ অিফেসর ǯকৗশলগত উেʸΚ সেব ȟাʎ ০৫ (পϲচ) ɪর মেΒ 
সীমাবʺ রাখা বাʚনীয়।  

 

বতȟমান সরকােরর িনব ȟাচনী ইশেতহার, ২০১৮ ǯত বিণ ȟত লɻɇ ও পিরক˾না, ͱপক˾ ২০২১, ǯɛিɻত 
পিরক˾না ২০২১-২০৪১, ǯটকসই উˑয়ন অভী̌ (SDG), পʙবািষ ȟক পিরক˾না, অΓাΓ ǯকৗশলগত দিলল, সংি̈̌ 
মˈণালয়/িবভােগর নীিত সংɈাˉ দিললসӒহ এবং মΒেময়াদী বােজট কাঠােমােত উি̂িখত Key Performance 

Indicator (KPI) পয ȟােলাচনাӆব ȟক ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ িনধ ȟারণ করা ǯযেত পাের। অজȟন করা ক̌সাΒ ǯকবল 
এͱপ িবেবচনায় বা সহেজ অজȟনেযাΌ িবেবচনায় ǯকান ǯকৗশলগত উেʸΚ িবেয়াজন বা সংেযাজন করা সমীচীন হেব 
না। একɪ অিফেসর ͱপক˾, অিভলɻɇ এবং ǯকৗশলগত উেʸΚসӒেহর মেΒ একɪ সংেযাগ থাকেত হেব।  

 
কায ȟাবিল (Functions) 

 
একɪ সরকাির অিফেসর ɛধান কায ȟাবিল এখােন িলিপবʺ করেত হেব। কায ȟিবিধমালা (Rules of 

Business)-এর তফিসল-১ (Allocation of Business)-এ বিণ ȟত কায ȟাবিলর িভিʯেত মˈণালয়/িবভােগর 
কায ȟাবিলর তািলকা ɛͼত করেত হেব। দ˖র/সং̝া ও মাঠ পয ȟােয়র অিফেসর ǯɻেɖ সংি̈̌ আইন/িবিধ ও সরকাির 
আেদশ ͏ারা িনধ ȟািরত কায ȟাবিল সংেɻেপ উে̂খ করেত হেব।  

 
৩.৪ ǯসকশন-২: কায ȟɈমসӒেহর Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব (Outcome/ Impact)   
   
 ǯসকশন-২ এ সরকাির অিফসসӒহ ǯসকশন-৩ এ বিণ ȟত িবিভˑ কায ȟɈম বা̜বায়েনর মাΒেম ǯয সকল Қড়াˉ 
ফলাফল (end result or outcome) অজȟন করেত চায় ǯস̶িল উে̂খ করেব। উদাহরণ·ͱপ বলা যায় ɛিতɪ 
ঘের িনরবিʑˑ ও মানস˫ˑ িবҼɇৎ ǯসবা ǯপৗেছ ǯদয়া িবҼɇৎ িবভােগর একɪ অΓতম লɻɇ যা মΒ বা দীঘ ȟ ǯময়ােদ 
অসং কায ȟɈম স˫েˑর পের অিজȟত হেব। এͱপ লɻɇ অজȟেন ɛিত অথ ȟবছেরর স˯াΕ অɊগিত ǯসকশন-২ এ উে̂খ 
করেত হেব। ǯসকশন-২ এ লɻɇমাɖা/Қড়াˉ ফলাফল সেব ȟাʎ ০৩ (িতন) হেত ০৪ (চার)ɪর মেΒ সীমাবʺ থাকাই 
বাʚনীয়। ͱপক˾ এবং অিভলেɻɇর Γায় Қড়াˉ ফলাফলও বছর বছর পিরবতȟন করা সমীচীন নয়। 
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৩.৫ ǯসকশন-৩: ǯকৗশলগত উেʸΚ, কায ȟɈম, কম ȟস˫াদন Ӡচক এবং লɻɇমাɖা  
 

কলাম-১: ǯকৗশলগত উেʸΚ 
 

ǯসকশন-১ এ বিণ ȟত ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ ǯসকশন-৩ এর কলাম-১ এ উে̂খ করেত হেব। ǯকৗশলগত 
উেʸΚ ছাড়াও কিতপয় আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚ ǯসকশন-৩ এ অˉȟӎɳ থাকেব যা মিˈপিরষদ িবভাগ কҸȟক 
িনধ ȟািরত হেব এবং সকল সরকাির অিফেসর জΓ ɛেযাজɇ হেব। কম ȟস˫াদন সব ȟেমাট ১০০ নͯেরর (weight) 
িভিʯেত পিরমাপ করা হেব। এই ১০০ নͯেরর মেΒ সংি̈̌ অিফেসর ǯকৗশলগত উেʸΚসӒেহর জΓ ৭৫ নͯর এবং 
আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸেΚর িবপরীেত ২৫ নͯর িনধ ȟািরত থাকেব। পিরিশ̌ গ-এ আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸেΚর 
কাঠােমা সংেযাজন করা হেয়েছ। 
 

কলাম-২: ǯকৗশলগত উেʸǯΚর মান 
 

ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ ̶Ͱ͉ ও তাৎপেয ȟর Ɉমাӂসাের  উে̂খ করেত হেব। ǯসেɻেɖ, অিধকতর ̶Ͱ͉স˫ˑ 
উেʸেΚর মান ǯবিশ হেব এবং কম ̶Ͱ͉স˫ˑ উেʸেΚর মান কম হেব। ǯকৗশলগত উেʸΚসӒেহর মেΒ 
মানবʤেনর ǯɻেɖ যােত ভারসাΖ রিɻত হয় তা িনি̃ত করেত হেব।  
 

কলাম-৩: কায ȟɈম 
 

ɛিতɪ ǯকৗশলগত উেʸΚ ӆরেণর লেɻɇ সংি̈̌ অিফস ɛেয়াজনীয় কায ȟɈম িনধ ȟারণ করǯব। কখেনা 
কখেনা একɪ ǯকৗশলগত উেʸেΚর িবপরীেত এক বা একািধক কায ȟɈমও থাকেত পাের। উে̂, বািষ ȟক 
কম ȟস˫াদন ҙিɳেত উˑয়ন ও পিরচালন বােজেটর সেব ȟাʯম Εবহার িনি̃তকরেণর পাশাপািশ ǯসবার মান Ӎিʺেত 
সহায়ক তথা ফলাফলধম̭ কম ȟসংҊিতেক উৎসাহ ɛদান কের এͱপ কায ȟɈমেকও অˉȟӎɳ করা যােব। ǯসেɻেɖ 
সংি̈̌ অিফেসর জΓ বরাʸҍত অেথ ȟর সেব ȟাʯম Εবহার িনি̃ত করার লেɻɇ যথাসমেয় ɛক˾ স˫ˑ করা এবং 
ɛকে˾র ̶ণগত মান িনি̃ত করা সংɈাˉ কায ȟɈমেক ̶Ͱ͉ সহকাের অˉȟӎɳ করেত হেব। উে̂, ২০২০-২১ 
অথ ȟবছের বরাʸҍত বােজেটর আেলােক কায ȟɈম িনধ ȟারণ করেত হেব। িবগত অথ ȟবছেরর APA-ǯত উে̂খ করা 
অসমা˖ কায ȟɈমসӒহ পেরর অথ ȟবছেরর APA-ǯত উে̂খ থাকেত হেব। Ѐɘ বা Ͱɪনধম̭ কাজ ǯযমন সভা/েমলা 
আেয়াজন, পɖ জাির, পিরদশ ȟন ইতɇািদ যথাস˯ব পিরহার কের ফলাফলধম̭ কাজ ǯযমন ɛদʯ জনেসবার মােনাˑয়ন, 
িসʺাˉ বা̜বায়ন, ɛক˾ সমাি˖, রাজ· আদায় Ӎিʺ, নীিত/আইন/পিরক˾না ইতɇািদ দিলল ɛণয়ন, 
আˉজȟািতক/জাতীয় ইেভে˂ অংশɊহেণর/আেয়াজেনর ফেল অিজȟত ফলাফল ইতɇািদ উে̂খ করেত হেব।  
 
কলাম-৪: কম ȟস˫াদন Ӡচক 

 

কলাম-৩ এ বিণ ȟত ɛিতɪ কায ȟɈেমর জΓ এক বা একািধক কম ȟস˫াদন Ӡচক িনধ ȟারণ করেত হেব, যা ͏ারা 
বছর ǯশেষ উɳ কায ȟɈম বা̜বায়েনর অɊগিত পিরমাপ করা যােব। কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ িনধ ȟারেণর ǯɻেɖ ǯয ǯকান 
রকম ǰ͏ততা পিরহার করা সমীচীন হেব। 
 

কলাম-৫: গণনা পʺিত 
 কম ȟস˫াদন Ӡচেকর পিরমাপ করার চারɪ পʺিত APA ǯত উে̂খ আেছ; যথা- সমি̌, গড়, তািরখ ও 
ɈমӅিʛӏত। APA ɛণয়নকােল কম ȟস˫ােদন Ӡচেকর িবপরীেত ɛেযাজɇ গণনা পʺিত অতɇˉ সতকȟতার সেʊ 
িনধ ȟারণ করেত হেব। একɪ Ӡচেকর সকল ǰɖমািসেকর অজȟন ǯয গণনা পʺিতর মাΒেম বািষ ȟক অজȟেন ɛিতফিলত 
হেব ǯসই গণনা পʺিত উɳ Ӡচেকর জΓ িনধ ȟারণ করেত হেব। িনে˨ িবিভˑ গণনা পʺিত Εবহােরর উদাহরণ ǯদয়া 
হল।  
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সমি̌ ও গড়: ধরা যাক ǯকান সরকাির অিফস কҸȟক চারɪ ǰɖমািসেক ɛদʯ ɛিশɻেণর সংা যথাɈেম 
১০, ১৫, ২০ ও ২৫। ঐ সরকাির অিফস বছের সব ȟেমাট ɛদʯ ɛিশɻণেক APA’র বািষ ȟক অজȟন িহসােব ɛদশ ȟন 
করেত চাইেল গণনা পʺিত ‘সমি̌’ িনধ ȟারণ করেব। এই পʺিতেত অজȟন হেব ১০+১৫+৩০+২৫=৮০। অপরিদেক ঐ 
অিফস যিদ বািষ ȟক অজȟন িহেসেব ɛিত ǰɖমািসেক গেড় ɛদʯ ɛিশɻণেক ɛদশ ȟন করেত চায় তেব গণনা পʺিত ‘গড়’ 
িনধ ȟারণ করেত হেব। এই পʺিতেত অজȟন হেব (১০+১৫+৩০+২৫)/৪= ২০ অথ ȟাৎ ɛিত ǰɖমািসেক গেড় ২০ ɪ 
ɛিশɻণ ɛদান করা হেয়েছ। বােজট ɛাি˖ ও কম ȟস˫াদেনর ӟিবধা িবেবচনায় ‘গড়’ অথবা ‘সমি̌’ গণনা পʺিত 
িনধ ȟারণ করেত হেব। তেব ǯযসকল অজȟনেক শতকরা হাের অথ ȟাৎ percentage (%) একেক ǯদখােনা হয় ǯসসকল 
Ӡচেকর গণনা পʺিত ‘গড়’ হওয়াই সমীচীন। এেɻেɖ ‘সমি̌’ গণনা পʺিত Ɋহণ করেল বছর ǯশেষ অজȟন ১০০% এর 
ǯবিশ হওয়ার স˯াবনা থােক যা ӎল। 

 
 তািরখ: ǯযসকল কাজ ǯকান িনিদ ȟ̌  তািরেখর মেΒ স˫াদেনর লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ করা হয় ǯসসকল কােজর 
গণনা পʺিত তািরখ িনধ ȟারণ করেত হেব। এেɻেɖ সকল ǰɖমািসক ɛিতেবদেন একই তািরখ ɛদান করেত হেব এবং 
সব ȟেশষ ǰɖমািসেক ɛদʯ তািরখই Қড়াˉ বািষ ȟক অজȟন িহসােব িবেবিচত হেব।   
 
 ɈমӅিʛӏতঃ এই গণনা পʺিত ‘সমি̌’ গণনা পʺিতর মেতাই তেব এেɻেɖ ӆেব ȟর ǰɖমািসেকর অজȟন 
পরবত̭ ǰɖমািসেকর অজȟেনর সােথ ǯযাগ করেত হেব। এভােব সব ȟেশষ অথ ȟাৎ চҶথ ȟ ǰɖমািসেক ɛদʯ তΐই Қড়াˉ 
অজȟন িহসােব িবেবিচত হেব। ধরা যাক ǯকান Ӡচেকর িবপরীেত ১ম ǰɖমািসেক অজȟন ৫, ২য় ǰɖমািসেক অজȟন ৩, ৩য় 
ǰɖমািসেক অজȟন ৪ এবং ৪থ ȟ ǰɖমািসেক অজȟন ৬।  ɈমӅিʛӏত গণনা পʺিতর আওতায় এেɻেɖ ১ম ǰɖমািসেকর 
অজȟন হেব ৫, ২য় ǰɖমািসেকর অজȟন ১ম ǰɖমািসেকর সেʊ ɈমӅিʛӏত হেয় ৩+৫=৮ হেব, ৩য় ǰɖমািসেক অজȟন 
২য় ǰɖমািসেকর সােথ ɈমӅিʛӏত হেয় ৮+৪=১২ হেব এবং ৪থ ȟ ǰɖমািসেক অজȟন ৩য় ǰɖমািসেকর সেʊ 
ɈমӅিʛӏত হেয় ১২+৬=১৮ হেব। এেɻেɖ বািষ ȟক অজȟন হেব ৪থ ȟ ǰɖমািসেকর অজȟন অথ ȟাৎ ১৮। উে̂, 
APAMS সγটওয়ɇােরর মাΒেম ɈমӅিʛӏত গণনা পʺিত ɛেয়ােগর সময় সকল কɇাল̲েলশন Ζাӂয়ািল সγ
টওয়ɇাের ɛদান করেত হেব। অথ ȟাৎ এই গণনা পʺিত িসেলΞট করেল সγটওয়ɇার িনজ হেত ǯকান কɇাল̲েলশন কের 
না; তেব ২য় ǰɖমািসেক ɛদʯ তΐ অধ ȟবািষ ȟক অɊগিত িহেসেব এবং ৪থ ȟ ǰɖমািসেক ɛদʯ তΐ Қড়াˉ অজȟন িহসােব 
িবেবচনা কের।   
 
কলাম ৬: একক 

কম ȟস˫াদন Ӡচেকর লɻɇমাɖা পিরমােপর একক (unit) এই কলােম উে̂খ করেত হেব।   
 

কলাম ৭: কম ȟস˫াদন Ӡচǯকর মান   
 

ǯকান ǯকৗশলগত উেʸেΚর িবপরীেত একািধক কায ȟɈম থাকেল ɛিতɪ কায ȟɈেমর বা̜বায়ন অɊগিত 
ӒΙায়েনর জΓ এক বা একািধক কম ȟস˫াদন Ӡচক থাকেব এবং ɛিতɪ কম ȟস˫াদন Ӡচেকর একɪ িনধ ȟািরত মান 
থাকেব। িবিভˑ কম ȟস˫াদন Ӡচেকর মান এমনভােব িনধ ȟারণ করেত হেব যােত সব̶িল কম ȟস˫াদন Ӡচেকর ǯমাট 
মান সংি̈̌ ǯকৗশলগত উেʸেΚর িবপরীেত বরাʸҍত মােনর সমান হয়। 
 

কলাম-৮ ও ৯: এই কলাম͏েয় যথাɈেম ২০১৮-১৯ এবং ২০১৯-২০ অথ ȟবছেরর ɛҍত অজȟন উে̂খ করেত হেব। 
িবগত বছেরর APA’র ӒΙায়ন ɛিতেবদেন ɛদিশ ȟত ɛҍত অজȟেনর সেʊ কলাম ৮-এ ɛদিশ ȟত ɛҍত অজȟেনর 
সামʛΝ থাকেত হেব।  
 

কলাম-১০-১৪: লɻɇমাɖা/ িনণ ȟায়ক ২০২০-২১ 
 

লɻɇমাɖা হেʑ কম ȟস˫াদন (performance) উˑয়েনর চািলকাশিɳ। ӟতরাং লɻɇমাɖা একইসেʊ 
অজȟনেযাΌ এবং উʎাকাʇী হওয়া উিচত। লɻɇমাɖাসӒহেক িন˨ͱপ ৫ দফা ǯ̖েল িবΓ̜ করেত হেব: 
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অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান চলিত মােনর িনে˨ 
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 

 লɻɇমাɖা িনধ ȟারেণর ǯɻেɖ ২০১৯-২০ অথ ȟবছেরর অজȟনেক চলিতমান িবেবচনা কের ২০২০-২১ অথ ȟবছেরর 
বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳর ‘চলিত মান’ কলােম উে̂খ করেত হেব। উɳ অজȟেনর ǯচেয় কম ǯকান অজȟন ‘চলিত 
মােনর িনে˨’র কলােম উে̂খ করেত হেব। কম ȟস˫াদন Ӡচেকর িবপরীেত লɻɇমাɖাসӒহ গািণিতকভােব িনধ ȟািরত 
হেব না। উদাহরণ·ͱপ ǯকান কম ȟস˫াদন Ӡচেকর িবপরীেত ৬০% এর কলােম লɻɇমাɖা ৬ িনͰপণ করা হেল ৭০% 
এর কলােম তা ৭ িনধ ȟারণ না কের ৬.৫ বা ৭.৫ বা ৮ িনধ ȟারণ করা ǯযেত পাের। ǯ̖েল উি̂িখত শতকরা নͯর 
ǯকবলমাɖ কম ȟস˫াদন ӒΙায়েনর ǯɻেɖ ΕবΉত হেব। উে̂, ǯকান কম ȟস˫াদন Ӡচেকর লɻɇমাɖার িবপরীেত 
ɛҍত অজȟন ৬০%-এর িনেচ হেল ɛা˖ মান ০ (ӚΓ) ধরা হেব । লɻɇমাɖা িনধ ȟারেণর ǯɻেɖ ӆব ȟবত̭ Ҽই বছেরর 
ɛҍত অজȟন ও অজȟেনর ɛӍিʺ, ২০২০-২১ অথ ȟবছেরর বােজট বরাʸ, সংি̈̌ অিফেসর সɻমতা এবং িবরাজমান 
বা̜বতা িবেবচনা করেত হেব। 
 

কলাম-১5 ও১6:  ২০১৮-১৯ ও ২০১৯-২০ অথ ȟ-বছেরর ɛҍত অজȟন এবং ২০২০-২১ অথ ȟবছেরর লɻɇমাɖার িভিʯেত 
২০২১-২২ এবং ২০২২-২৩ অথ ȟবছেরর ɛেɻিপত লɻɇমাɖা কলাম ১5 ও ১6-এ ɛদশ ȟন করেত হেব।     
 
৩.৬ সংেযাজনী-১: শˠসংেɻপ 
 

 বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳেত ΕবΉত িবিভˑ শˠসংেɻেপর ӆণ ȟͱপ সংেযাজনী-১ এ সিˑেবশ করেত হেব। 
শˠসংেɻপ বণ ȟমালার Ɉমাӂসাের িলখেত হেব।  
 
৩.৭ সংেযাজনী-২:  কম ȟস˫াদন Ӡচǯকর পিরমাপ পʺিত 
 

 সংেযাজনী-২ এর কলাম-১ ও ২ এর কায ȟɈম ও ӠচকসӒহ ǯসকশন-৩ এর অӂͱপ হেব। কলাম-৩ এ 
কায ȟɈেমর িববরণ উে̂খ করেত হেব। কলাম-৪ এ উɳ কায ȟɈম বা̜বায়েনর সেʊ সংি̈̌ শাখা, অিধশাখা, 
অӂিবভােগর নাম উে̂খ করেত হেব। কলাম-৫ এ ɛিতɪ Ӡচেকর অজȟেনর ·পেɻ কী ɛমাণক ɛদান করা হেব তা 
উে̂খ করেত হেব। কলাম-৬ এ ɛমাণেকর উপাʯ Ӡɖ উে̂খ করেত হেব।   
 

৩.৮ সংেযাজনী-৩: অΓাΓ সরকাির অিফেসর িনকট ӟিনিদ ȟ̌  কম ȟস˫াদন চািহদা  
 

কিতপয় ǯɻেɖ ǯকান ǯকান সরকাির অিফেসর কম ȟস˫াদেনর সফলতা সরকােরর অΓ এক বা একািধক 
অিফেসর কম ȟস˫াদেনর ওপর িনভ ȟর কের। উদাহরণ·ͱপ, কয়লা িভিʯক িবҼɇৎ ǯকেˌর মাΒেম িবҼɇৎ উৎপাদেনর 
ǯɻেɖ িবҼɇৎ িবভাগ ́ালািন ও খিনজস˫দ িবভাগ, ǯরলপথ মˈণালয়, ǯনৗ-পিরবহণ মˈণালেয়র ওপর িনভȟরশীল। 
িবҼɇৎ উৎপাদেনর কািʇত ফলাফল অজȟেনর জΓ এ সকল মˈণালয়/িবভাগেক দল িহসােব কাজ করেত হয়; একক 
ǯকান ɛিত̎ান িহসােব নয়। এসকল কােজর ǯɻেɖ সংি̈̌ মˈণালয়/িবভাগসӒহ িনেজেদর মেΒ আেলাচনার মাΒেম 
িনজ িনজ মˈণালয়/িবভােগর লɻমাɖা িনধ ȟারণ কের ǯনেব। অΓ সরকাির অিফেসর িনকট ɛতɇািশত সহায়তা এবং 
কিতপয় িনধ ȟািরত কম ȟস˫াদন Ӡচেকর সফলতার ǯɻেɖ অΓ সরকাির অিফেসর ওপর িনভȟরশীলতার িবষয়ɪ 
সংেযাজনী-৩ এ উে̂খ করেত হেব।  
 
৪. বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ অӂেমাদন ও ·াɻর 
  
  APA অӂেমাদন ও ·াɻেরর জΓ িন˨িলিখত ɛিɈয়া অӂসরণ করেত হেব। 
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 মিˈপিরষদ িবভাগ হেত ২০২০-২১ অথ ȟবছেরর জΓ ɛিণত িনেদ ȟিশকা অӂসাের  APA ɪেমর 
সদΝগণ APA-এর খসড়া ɛণয়ন করেব। এ িবষেয় ɛেয়াজেন ঊ͓ȟতন অিফেসর সেʊ আেলাচনা 
করা ǯযেত পাের। 

 ɛিতɪ অিফেসর APA ɪম উপেরাি̂িখতভােব (Ɉিমক ৩) APA’র িবিভˑ ছক/েসকশন ӆরণ 
কের ɛথম খসড়া ɛͼত করেবন। খসড়া ɛͼেতর সময় সংি̈̌ অӂিবভাগ, অিধশাখা ও শাখার 
কম ȟকতȟা এবং আওতাধীন অিফেসর সংি̈̌ কম ȟকতȟােদর সেʊ আেলাচনা করেত হেব। 

 খসড়াɪ অিফেসর বােজট Εব̝াপনা কিমɪ কҸȟক পয ȟােলাচনা করেত হেব এবং অӂেমািদত হেত 
হেব। 

 খসড়াɪেত অিফস ɛধােনর অӂেমাদন Ɋহণ কের APA ·াɻরকারী ঊ͓ȟতন অিফেস ǯɛরণ 
করেত হেব। 

 ঊ͓ȟতন অিফেসর APA ɪম খসড়াɪ পয ȟােলাচনা কের িফডΕাক বা ফলাবতȟক ɛদান করেব। 

 ɛদʯ ফলাবতȟক অӂযায়ী খসড়া APA সংেশাধন কের APA ɪম Қড়াˉ খসড়া অিফস ɛধােনর 
অӂেমাদনɈেম ঊ͓ȟতন অিফেস ·াɻেরর জΓ ǯɛরণ করেব। 

 ঊ͓ȟতন অিফেসর APA ɪম আওতাধীন অিফেসর APA ·াɻেরর Εব̝া Ɋহণ করেব। 

 APA ·াɻেরর পর ঊ͓ȟতন অিফস এবং আওতাধীন অিফেসর ওেয়বসাইেট ·াɻিরত APA 
আপেলাড করেত হেব। 

 ǯযসকল অিফেসর APA, APAMS সγ টওয়ɇােরর আওতায় এেসেছ ǯসসকল অিফস 
সγ টওয়ɇােরর মাΒেম APA ɛͼত করেব। তেব Қড়াˉ ·াɻেরর জΓ একɪ ӑিɘত কিপ 
সংরɻণ করা ǯযেত পাের।       

 

৫. কম ȟস˫াদন ҙিɳ সংেশাধন 

ǯকান সরকাির অিফস ২০২০-২১ অথ ȟবছেরর বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ·াɻেরর পর ҙিɳেত উি̂িখত ǯকান 
কম ȟস˫াদন Ӡচক এবং তদসংি̈̌ কায ȟɈম বা লɻɇমাɖা পিরবতȟন করার ɛেয়াজনীয়তা অӂভব করেল APA 
·াɻরকারী ঊ͓ȟতন কҸȟপেɻর িনকট সংেশাধেনর ɛ̜াব ǯɛরণ করেব। এেɻেɖ সকল কম ȟস˫াদন Ӡচেকর 
(আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚ Εতীত) সেব ȟাʎ শতকরা ১০ ভাগ পয ȟ̄  Ӡচেকর পিরবতȟেনর ɛ̜াব ǯযৗিɳক ǯɻেɖ 
ঊ͓ȟতন কҸȟপɻ িবেবচনা করেত পারেব। উে̂, আওতাধীন অিফস হেত ঊ͓ȟতন অিফেস এͱপ সংেশাধনী ɛ̜াব 
ǯɛরেণর ǯশষ তািরখ ৩০ আগ̙ ২০২০। উɳ তািরেখর পর ǯɛিরত ǯকান সংেশাধনী ɛ̜াব ঊ͓ȟতন অিফস িবেবচনা 
করেব না। ঊ͓ȟতন অিফস সংেশাধনী ɛ̜ােবর িবষেয় ৩০ ǯসে˔ͯর, ২০২০ তািরেখর মেΒ িসʺাˉ আওতাধীন 
অিফসেক জািনেয় িদেব। 

  
৬. কম ȟস˫াদন ҙিɳ পিরবীɻণ 
 

ɛিতɪ সরকাির অিফেসর APA ɪম কম ȟস˫াদন ҙিɳ পিরবীɻণ কম ȟকাʨ সমͧয় করেব। এ লেɻɇ APA 
ɪম ɛিত মােস কমপেɻ একবার সভায় িমিলত হেব ও অɊগিত পয ȟােলাচনা করেব। APA ɪেমর সদΝ ও অΓাΓ 
কম ȟকতȟাগণ APA’র অɊগিত পয ȟােলাচনায় িবিভˑ লɻɇমাɖার িবপরীেত অɊগিত ɛেয়াজেন সেরজিমন পিরদশ ȟন 
করেবন। অিফেসর মািসক সমͧয় সভায় APA’র অɊগিত পয ȟােলাচনা করেত হেব।   

 
কম ȟস˫াদন লɻɇমাɖার িবপরীেত ɛҍত অজȟন ǰɖমািসক িভিʯেত (মΒ-অǯɰাবর, মΒ-জাӂয়াির, মΒ-

এিɛল) সংি̈̌ অিফেসর APA ɪম ও বােজট Εবɀহাপনা কিমɪ কҸȟক পিরবীɻণ করেত হেব। লɻɇমাɖার 
িবপরীেত অজȟন িনি̃ত করেত উɳ কিমɪসӒহ ɛেয়াজনীয় িনেদ ȟশনা ɛদান করেব। ɛিত ǰɖমািসেকর অɊগিত 
ɛিতেবদন অিফেসর ওেয়বসাইেট ɛকাশ করেত হেব। এছাড়াও, ɛিতɪ অিফস অথ ȟবছেরর ছয় মাস অিতɈাˉ হওয়ার 



  11 
 

পর িনধ ȟািরত লɻɇমাɖার িবপরীেত ছয় মােস অিজȟত অɊগিত/ফলাফǯলর একɪ অধ ȟবািষ ȟক ӒΙায়ন ɛিতেবদন 
ɛমাণকসহ ১৫ জাӂয়ারী ২০২১ এর মেΒ ঊ͓ȟতন কҸȟপেɻর িনকট ǯɛরণ করেব। ঊ͓ȟতন কҸȟপɻ ১৫ ǯফ͜য়াির 
২০২১ তািরেখর মেΒ আওতাধীন অিফেসর APA’র অধ ȟবািষ ȟক অɊগিত িবষেয় ফলাবতȟক ɛদান করেব। ǯযসকল 
অিফস APAMS সγটওয়ɇােরর আওতাӎɳ ǯসসকল অিফস অনলাইেন ǰɖমািসক ও অধ ȟবািষ ȟক ɛিতেবদন দািখল 
করেব।   
 

৭. কম ȟস˫াদন ҙিɳ ӒΙায়ন 
  

 ২০২০-2১ অথ ȟবছেরর বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳর বািষ ȟক ӒΙায়ন ɛিতেবদন ɛͼেতর ǯɻেɖ িনে˨াɳ 
িবষয়ািদ ও পʺিত  অӂসরণ করǯত হেব:  
 
৭.১ ӒΙায়ন ɛিতেবদন ɛͼতকারী অিফেসর দািয়͉  
 

 ɛিতɪ অিফেসর APA ɪম িনজ িনজ অিফেসর বািষ ȟক ӒΙায়ন ɛিতেবদন ɛͼত করেব; 

 ӒΙায়ন ɛিতেবদন ɛͼেতর ǯɻেɖ ɛিতɪ Ӡচেকর িবপরীেত অিফেসর িবিভˑ অӂিবভাগ/অিধশাখা/শাখা 
এবং ɛেযাজɇ ǯɻেɖ আওতাধীন অিফস হেত ɛা˖ অজȟন সংɈাˉ তΐািদ এবং ɛমাণকসӒহ 
যথাযথভােব যাচাই করেত হেব এবং এ সকল ɛমাণক/তেΐর যথাথ ȟতা িনͱপণ করেত হেব; 

 APA ɪেমর সদΝӍˍ ǯɻɖিবেশেষ  ǰদবচয়েনর িভিʯেত সেরজিমেন যাচাইঅেˉ অজȟেনর সপেɻ 
ɛদʯ তেΐর সɬকতা স˫েকȟ িনি̃ত হেবন; 

 ǯয সকল Ӡচেকর অজȟেনর ·পেɻ ɛমাণক পাওয়া যােব ʹҿমাɖ ǯস সকল অজȟেনর জΓ ɛেযাজɇ নͯর 
(লɻɇমাɖা অӂযায়ী) ɛদান কের সংӔɳ APA কাঠােমা অӂযায়ী ӒΙায়ন ɛিতেবদন ɛͼত করেত 
হেব। APAMS সγটওয়ɇার Εবহারকারী অিফসসӒহ উɳ সফটওয়ɇাের ӒΙায়ন ɛিতেবদন ɛͼত ও 
দািখল করেব করেব।  

 ӒΙায়ন ɛিতেবদেন ɛিতɪ Ӡচেকর অজȟেনর িবপরীেত লɻɇমাɖা ও ɛমাণক অӂযায়ী ɛা˖ নͯর এবং 
সব ȟেমাট ɛা˖ নͯর উে̂খ থাকেত হেব;   

 ɛͼতҍত ӒΙায়ন ɛিতেবদন অিফস ɛধােনর অӂেমাদনɈেম ঊ͓ȟতন কҸȟপেɻর িনকট ǯɛরণ করেত 
হেব। তেব মˈণালয়/িবভােগর ӒΙায়ন ɛিতেবদন সংি̈̌ মˈণালয়/িবভােগর APA িবেশষʗ Ӆল 
(expert pool) এর সদΝগেণর পয ȟেবɻণ ও ӟপািরশসহ বােজট Εব̝াপনা কিমɪর সভায় 
অӂেমাদেনর জΓ উপ̝াপন করেত হেব। বােজট Εব̝াপনা কিমɪর অӂেমািদত ӒΙায়ন ɛিতেবদন 
মˈণালয়/িবভােগর দািয়͉ɛা˖ মাননীয় মˈীর অӂেমাদনɈেম মিˈপিরষদ িবভােগ ǯɛরণ  করেত হেব;  

 ɛিতɪ Ӡচেকর ɛমাণক উপӔɳ কҸȟপɻ কҸȟক ·াɻিরত ও িসলেমাহরӔɳ হেত হেব; এবং 

 Ӎহৎ কেলবǯরর ɛমাণেকর একɪ সংিɻ˖ িববরণ যথাযথ কҸȟপেɻর িসল- ·াɻরসহ অজȟেনর ·পেɻ 
ɛেয়াজনীয় দিলল িহেসেব ঊ͓ȟতন কҸȟপেɻর িনকট ǯɛরণ করেত হেব। 
 

৭.২ APA ӒΙায়নকারী ঊ͓ȟতন কҸȟপেɻর দািয়͉  

 APA ӒΙায়নকারী ঊ͓ȟতন কҸȟপেɻর APA ɪম আওতাধীন অিফস কҸȟক ǯɛিরত ӒΙায়ন 
ɛিতেবদন এবং ɛিতɪ Ӡচেকর অজȟেনর পেɻ ǯɛিরত ɛমাণেকর যথাথ ȟতা পরীɻা করেবন এবং সͤি̌ 
সােপেɻ নͯর ɛদান করেবন। এেɻেɖ ɛেয়াজেন আওতাধীন অিফেসর APA ɪেমর সেʊ আেলাচনা 
কের ӒΙায়ন করা ǯযেত পাের।  

 ǯয সকল Ӡচেকর িবপরীেত ɛমাণক ɛদান করা হেব না বা ɛমাণক যথাযথ হেব না ǯসসকল Ӡচেকর 
িবপরীেত নͯর ɛদান করা যােব না।   



  12 
 

 ɛিতɪ Ӡচেকর অজȟেনর জΓ আওতাধীন অিফস কҸȟক দাবীҍত নͯেরর িবপরীেত ঊ͓ȟতন অিফস তার 
ӒΙািয়ত নͯর ɛদান করেব। এভােব আওতাধীন অিফস কҸȟক দাবীҍত সব ȟেমাট নͯেরর িবপরীেত 
ঊ͓ȟতন অিফস িনজ ӒΙায়েন ɛা˖ সব ȟেমাট নͯর ɛদান করেব। 

 ঊ͓ȟতন অিফস কҸȟক আওতাধীন অিফেসর APA ӒΙায়েন ɛদʯ নͯর Қড়াˉ ӒΙািয়ত নͯর িহসােব 
িবেবিচত হেব। Қড়াˉ ӒΙায়ন িরেপােট ȟ ঊ͓ȟতন অিফেসর অিফস ɛধােনর অӂেমাদন Ɋহণ করেত হেব 
এবং ঊ͓ȟতন ও আওতাধীন উভয় অিফেসর ওেয়বসাইেট ӒΙায়ন ɛিতেবদন ɛকাশ করেত হেব।        

 মˈণালয়/িবভােগর APA ӒΙায়েনর ǯɻেɖ সরকাির কম ȟস˫াদন Εবɀহাপনা সংɈাˉ কািরগির কিমɪ 
কҸȟক ɛিতɪ মˈণালয়/িবভােগর APA ӒΙায়ন যাচাই করেব। যাচাইঅেˉ  ɛͼতҍত সমিͧত বািষ ȟক 
কম ȟস˫াদন ӒΙায়ন ɛিতেবদন এ সংɈাˉ জাতীয় কিমɪর অӂেমাদেনর জΓ উপɀহাপন করা হেব। 
জাতীয় কিমɪর পয ȟেবɻণ ӟপািরশসহ ২০২০-২১ অথ ȟবছেরর বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙ্িɳর অӂেমািদত 
সমিͧত ӒΙায়ন ɛিতেবদন সারসংেɻপ আকাের মাননীয় ɛধানমˈীর সমীেপ উপ̝াপন করা হেব। 
মাননীয় ɛধানমˈীর অӂেমাদন সােপেɻ মˈণালয়/িবভােগর APA ӒΙায়েন ɛা˖ নͯর সংি̈̌ 
মˈণালয়/িবভাগেক অবিহত করা হেব এবং মিˈপিরষদ িবভােগর ওেয়বসাইেট ɛকাশ করা হেব। 

 
৮. APA িবষেয় ɛিশɻণ 
 ɛিতɪ সরকাির অিফস িনজ অিফেসর কম ȟকতȟা/কম ȟচারীেদর জΓ APA িবষয়ক ɛিশɻেণর আেয়াজন 
করেব। এছাড়াও ঊ͓ȟতন অিফস কҸȟক আওতাধীন অিফেসর কম ȟকতȟােদর জΓ APA িবষয়ক ɛিশɻেণর উেΑাগ 
Ɋহণ করেব।  
 
৯. ɛিতɪ সরকাির অিফেস APA ɪম গঠন 
  
 বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ɛণয়ন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়েনর িনিমʯ APA কায ȟɈেমর আওতায় থাকা ɛিতɪ 
সরকাির অিফেস একɪ APA ɪম থাকেব। APA ɪম সেব ȟাʎ সাত (০৭) সদেΝর হেব যােত ɛশাসন, পিরক˾না, 
উˑয়ন, বােজট ও আইিসɪ সংি̈̌ কােজর সেʊ স˫ৃɳ কম ȟকতȟােদর অংশɊহণ থাকেব। APA ɪম অথ ȟবছেরর ɛিত 
মােস অˉত একবার সভায় িমিলত হেব এবং APA সংি̈̌ কােজর অɊগিত পয ȟােলাচনা করেব ও ɛেয়াজনীয় 
পদেɻপ Ɋহণ করেব। APA ɪেমর সদΝেদর মেΒ একজন ɪম িলডার ও একজন ǯফাকাল পেয়˂ হেবন। APA 
ɪম িলডার িহসােব অিফেসর একজন ǯজɇ̎ কম ȟকতȟােক িনӔɳ করেত হেব িযিন APA ɪেমর সদΝেদর মাΒেম 
APA বা̜বায়েনর িবষয়ɪ িনয়িমত তদারিক করেবন, APA ɪেমর সভায় সভাপিত͉ করেবন, এবং APA’র 
অɊগিত িবষেয় অিফস ɛধানেক অবিহত রাখেবন। APA ǯফাকাল পেয়˂ APA সংি̈̌ সকল ɛশাসিনক কাজ 
স˫াদন করেবন, APAMS সγটওয়ɇােরর পাসওয়াড ȟ ও ইউজার আইিড সংরɻণ করেবন, ঊ͓ȟতন কҸȟপেɻর 
সেʊ ǯযাগােযােগর িবষেয় সমͧয়েকর দািয়͉ পালন করেবন এবং APA সংি̈̌ তΐািদ ওেয়বসাইেট হালনাগাদ 
থাকার িবষয়ɪ িনি̃ত করেবন।  
 
৯.১ APA ɪেমর দািয়͉ 

 খসড়া APA ɛণয়ন করা ও যথাযথ কҸȟপেɻর অӂেমাদন Ɋহণ করা; 

 ɛিত মােস একবার APA’র অɊগিত পয ȟােলাচনা করা;  

 APA’র সংেশাধন (যিদ থােক) ɛ̜াব ঊ͓ȟতন অিফেসর িনকট ǯɛরণ; 

 ɛিত ǰɖমািসেকর অɊগিত ɛিতেবদন ɛͼত এবং ঊ͓ȟতন অিফেস ǯɛরণ; 

 অধ ȟবািষ ȟক অɊগিতর ɛমাণক সংরɻণ; 

 বািষ ȟক ӒΙায়ন ɛিতেবদন ɛͼত, ɛমাণেকর যথাথ ȟতা যাচাই ও সংরɻণ এবং অিফস ɛধােনর অӂেমাদন 
Ɋহণ কের ঊ͓ȟতন অিফেস ǯɛরণ; 



  13 
 

 APAMS সγটওয়ɇােরর মাΒেম APA ɛণয়ন, পিরবীɻণ ɛিতেবদন ǯɛরণ ও ӒΙায়ন ɛিতেবদন ǯɛরণ 
িনি̃ত করা;   

 আওতাধীন অিফেসর (যিদ থােক) APA Қড়াˉ করা, APA ·াɻর অӂ̎ােনর আেয়াজন, অধ ȟবািষ ȟক 
অɊগিতর িবষেয় ফলাবতȟক ɛদান এবং Қড়াˉ ӒΙায়ন করা; এবং 

 APA কɇােল˅ার ও িনেদ ȟিশকা অӂযায়ী সংি̈̌ সকল কাজ স˫াদন। 
 

১০. মˈণালয়/িবভােগ এিপএ এɼপাট ȟ Ӆল গঠনঃ 
 
 মˈণালয়/িবভাগ, আওতাধীন দ˖র/সং̝া ও মাঠ পয ȟােয়র অিফেসর এিপএ যথাযথভােব ɛণয়ন, পিরবীɻণ ও 
ӒΙায়েন ɛেয়াজনীয় সহেযািগতা ও পরামশ ȟ ɛদােনর লেɻɇ ɛিতɪ মˈণালয়/িবভাগ অবসরɛা˖ সিচব/অিতিরɳ 
সিচব/সং̝া ɛধানেদর সমͧেয় সেব ȟাʎ িতন সদেΝর এিপএ এɼপাট ȟ Ӆল গঠন করেব। এɼপাট ȟ Ӆল এর সদΝগণ 
মˈণালয়/িবভােগর চািহদার ǯɛিɻেত িন˨িলিখত িবষেয় সহেযািগতা/পরামশ ȟ ɛদান করেবন; 
 ক) মˈণালয়/িবভােগর এিপএ ɛণয়েন; 
           খ) এিপএ’র বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়েন; 
 গ) সংি̈̌ মˈণালয়, তার আওতাধীন দ˖র/সং̝া ও মাঠ পয ȟােয়র অিফেসর এিপএ’র মােনাˑয়েন; এবং 
           ঘ) মˈণালয়/িবভােগর চািহদার ǯɛিɻেত এিপএ সংি̈̌ অΓাΓ িবষেয়। 
   


